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MAFNEAGEN DO PRESIDENTE

Miguel Lishoa

Presidente do Conselho de Administragio

SUSTENTABILIDADE E RESILIENCIA EM TODOS OS DESAFIOS

0O ano de 2022 foi marcado por uma retoma acelerada de atividade, visivel em todas as iniciativas do dia a
dia — como se uma energia coletiva acordasse de uma paragem forgada e procurasse retomar o tempo
perdide, imposto pela pandemia. Esta aceleragdo brusca levou a que muitas pessoas voltassem ao trabalho
presencial, que muitas fossem de férias nos mesmos periodos do ano e que os eventos e encontros se
realizassem mais vezes e em grande nimero. Acresce ainda que o turismo voltou em forga e toda esta
atividade fez circular residuos e recursos por todo o lado, aumentando os desafios a todos os que trabalham
nesta atividade.

Apesar da aceleracdo vivida no dia a dia, as reformas do setor ndo acompanharam esta energia e
mantiveram-se em hibernacdo: o plano estratégico que estabelece as metas de cada Sistema (PERSU 2030)
ndo foi publicado e a versdo conhecida ndo € a final; o SIGRE ndo evoluiu, o gue mantém a existéncia de
valores de contrapartida pelas embalagens recolhidas e triadas que é completamente insuficiente para
cobrir os gastos das empresas (nem tdo pouco atualizam com a inflagiio), e que por isso se afasta cada vez
mais do principio essencial da responsabilidade alargada do produtor.

Do ponto de vista regulatdrio, o ano foi de transicdo, pois as perturbacdes no encerramento do periodo
regulatorio anterior levaram & aplicagdo de uma tarifa transitdria, salientando ainda que as CRP (contas
regulatérias previsionais), que deveriam ter sido aprovadas no final de 2021, serdio apenas aprovadas no
inicio de 2023,

Perante esta necessidade de resiliéncia e sustentabilidade, a ERSUC tudo fez para continuar a assegurar o
servigo pliblico essencial de recolha seletiva e valorizago de residuos urbanos, manter a bom ritmo a
execucdo do plano de investimento e dar resposta ao aumento de atividade por parte de todas as
organizacdes.

Sobre o plano de investimentos — 2022 ficou marcado pelo inicio da implementaco do Plano de
Investimentos 2022-2024, no montante global de 32 milhdies de Euros e que permitird garantir a
continuidade e a substituicdo de equipamentos, melhorando a qualidade de servico prestado por esta
empresa. Em relagdo ao investimento realizado em 2022, destacam-se: (i} a continuacdo da empreitada de
Adaptacdo dos TMBs a Rececdo e Tratamento de Biorresiduos, co-financiada pelo POSEUR e que permitird a
valorizaciio daquele fluxo a partir do 12 trimestre de 2023; (i) término da empreitada de ampliag3o do Edificio
Administrativo de Vil de Matas; (iii) inicio de investimento para o projeto piloto de Recolha Seletiva Porta-a-
Porta doméstica a realizar em 13.892 moradias dos concelhos de Aveiro e Coimbra e (iv) substituicio de varios
ativos mdveis e mecdnicos, com especial relevo nos TMB, nas Triagens e na Recolha Seletiva.
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A destacar ainda o financiamento contratado com o BEl - Banco Europeu de Investimento, que financiou a
ERSUC em 9 milhdes de euros no periodo 2019-2021, e que a 23 de dezembro de 2022 assinou, com o
Grupo EGF, novo financiamento, sendo afeto a ERSUC o valor de 16 milhdes de euros, a utilizar no periodo
2022-

Muma vertente mais operaclonal, hd a registar a diminuic8o de 1% da quantidade total de residuos urbanos
indiferenciados, sendo que, gquanto a recolha seletiva multimaterial, a ERSUC continuou a sua rota de
crescimento, aumentando as suas recolhas seletivas tri-fluxo em 5% face a 2021, o que demonstra uma
adesdo crescente por parte da popula¢io ao servigo de recolha seletiva.

A comunicacdo com o cidadio aumentou a sua atividade em 2022, em paralelo com o aumento de atividade
por parte das organizagies numa fase pds-Covid, com uma maior participagio de escolas, organizacbes e
EcoEventos. Ha a destacar a Linha da Reciclagem, que em 2022 ja assegurou o atendimento aos cidaddos
por parte de todas as concessiondrias EGF — a ERSUC iniciou este servigo a 18 janeiro 2022 e registou 3861
contactos em 2022, Destaca-se ainda a campanha Mercado a Reciclar, uma campanha inovadora, que tem
como objetivo incentivar a separacio dos recicldveis nos mercados, destacando-os pelo compromisso de
redugdo do impacte ambiental resultante do mercado, promovendo a gestdo adequada dos residuos. Em
2022 foi atribuido o primeiro galarddo Mercado a Reciclar a nivel nacional, a um dos mercados da drea de
intervencio da Ersuc.

H4 a destacar ainda, & em sintonia com o plano estratégico do grupo Mota-Engil (Building 26 for a
Sustainable Future 2022-2026), o total alinhamento com os objetivos de a Sustentabilidade como sua
estratégia de desenvolvimento, a concretizar com a incorporagdo dos critérios ESG nas suas decisbes de
gestdo,

Refira-se que em 2022 a ERSUC viu renovada a sua certificacdio segundo os referenciais NP EN 150
9001:2015, MP EN 1SO 14001:2015, NP ISO 45001:2018 e |SO 55001:2014 e confirmou, mais uma vez, o
compromisso da empresa com a Qualidade, o Ambiente, a Seguranca e Gestdo de Ativos.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas, municipios, entidades
parceiras e autoridades, sem os quais ndo teria sido possivel alcangar os bons resultados registados.

Ersuc RELATORIC E COMTAS 2022 &




A EMPRESA -
DESTAQUES




M EMIPRESA DESTACUES

2.1. PERFIL DA EMPRESA

O Sistema Multimunicipal de Tratamento e Valorizacdo de Residuos Sélidos Urbanos do Litoral Centro foi
criado pelo Decreto-Lei n? 166/96, de 5 de Setembro, com uma area geografica correspondente a 31
Municipios, tendo logo de imediato sido integrado o Municipio de Albergaria-a-Velha e, em 1998 integrados
os Municipios de Arouca, Oliveira de Azeméis, 5. JoSo da Madeira e Vale de Cambra, perfazendo, assim, 36
Municipios abrangendo uma drea de 6.700 Km2 e servindo uma populacdo de cerca de 1 milhdo de
habitantes. A explorag8o e gestdo do Sistema fol, pelo mesmao diploma legal, atribuida & ERSUC — Residuos
Solidos do Centro, 5.A., tendo sido ai definidos os respetivos estatutos.

O contrato de concessdo entre o Estado e a ERSUC foi celebrado em 14 de margo de 1997, tendo, na mesma
data, sido assinados o3 contratos de entrega e rececdo de residuos e de recolha seletiva entre os Municipios
e a ERSUC. Em 29 de Dezembro de 2010 foi assinado o aditamento ao contrato de concessdo, tendo sido,
entre outras alteraciies, prorrogado o prazo de concessdo até 31 de dezembro de 2030,

O Decreto-lei n? 102/2014, de 2 de julho, alterou o Decreto-lei n? 166/1996, de 5 de setembro, adaptando
os estatutos da ERSUC a uma nova realidade juridica resultante da entrada de capital privado nas entidades
gestoras de Sistemas Multimunicipais dos residuos, nos termos do Decreto-lei n? 92/2016, de 11 de julho.

Erm 30 de Setembro de 2015, foi reconfigurado o contrato de concessdo Recolha Seletiva de residuos sélidos
urbanos do Litoral Centro entre o Estado Portugués e a ERSUC — Residuos Solidos do Centro, S.A., prorrogado
o prazo de concessdo até 31 de dezembro de 2034.de exploracdo e de gestdo, regime de servico publico, do
Sistema Multimunicipal de Tratamento e de Litoral Centro entre o Estado Portugués e a ERSUC — Residuos
Solidos do Centro, S.A., prorrogado o prazo de concessdo até 31 de dezembro de 2034,

MISSAD

A ERSUC, S.A. tem como Missdo, prestar um servigo de exceléncia nas operages de gestdio de residuos da
sua competéncia, assente em pilares de sustentabilidade econdmica, ambiental e social e maximizar a criacdo
de valor através da eficiéncia, Inovacdo e principios da economia circular.

VISAD

A ERSUC, 5.A. tem como Vislo, valorizar a qualidade de vida das pessoas, assegurando que os residuos
produzidos sdo utilizados como recursos ou encaminhados para o destino mais adequado, o que permitird,
num futuro que estamos a construir, garantir uma melhoria da qualidade de vida para as populactes
vindouras.

VALORES

No desempenho desta Miss8o e atenta & sua Visdo, a ERSUC tem-se pautado pelos seguintes valores:
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AMBICAD

Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar novos horizontes de
atuaclo, com ousadia e confianca nas competéncias que contribuam para o crescimento da empresa.

INTEGRIDADE

Comportamento enquanto organizacdo empresarial, promotor dos principios de honestidade, verdade,
lealdade, retiddo e justica, na conduta didria de todos.

INOVACAD

Ser um farol de inovagio, atuando na vanguarda tecnolégica e de gestdo.

COESAO

Sentido de compromisso na concretizac8o dos objetivos comuns, com sentido de lealdade institucional e
perseveranca coletiva nos desafios da organizacio.

ESPIRITO DE GRUPO

Consolidagdo do sentido de pertenga e integracdo, na promocdo de consensos e com respeito pelas
diferencas.

2.2. ACIONISTAS

A ERSUC, S.A. tem atualmente um capital social, no montante de 8.500.000 €, integralmente subscrito
realizado, representado por 1.700.000 acdes com o valor nominal de 5 € pertencentes, em 31 de dezembro
de 2022, aos acionistas constantes do quadro seguinte.

Tabela 1 — Acionistas ERSUC

Acianlstas MEde Apfcs % Aclonlsias MEda AgdeE o
waunicipio de Agueda SEE 2uE [Minicpie de Monleromo-Velho W 11m%
Stuniciple de Albergaria-a-Velhia 17281 10158 |Munidple de Musrdosa 7104 0AFIK
Municipiv de Alvsidcere 7115 0219% |Munidpioc de Oliveira de Azemeis 52456 30BEM
wunlciple de Anadia MaEn 155 [Munldpli de Cliveira do Baifro W20 OHKS
Municipic de Arganil 10E30 O54I%  [Munidple da Fampllhosa da Serra 4477 02RI%
Muinicipiv de Arouca 1870 1,109%  |Munidpic de Pedropio Grands= 3E27 0213
sunlciple de Cantanbede TR0 1RFAE [Muenlcple de Penacova 12880 OLNE%
bAunicipic de Castanheina de Pera 3452 0303% |Munidpio de Penela 5340 0314%
Muinicigie de Coimbira iy e gorex |Municpic de 5 Joio da Madsina 14430 03524
suniciple de Condelkaa-Hova A7E2  O5TAE  |Munlcdple de Sever do Vouga WESS  NG2T%
Municipic de Cafarreja 20833 1229% |Munidpic de Soure 16744 09838
municipie da Figueira da Fo? Arbin LB |Municpie de Vapas 14379 0281%
wuniciple de Figueird dos Vinhos £174 0353% |Municdale Vale de Cambra 10355 1,850
Municipio de Gy 478 0245% |Municpic de Vila Nowva de Fodares 4770 02818
weanlciple da Lons3 WMEn akmE  |Empeess Geral do Fomento, 540 Bra K33 S1A00%
duniciple da Mealhada 141785 E339% |Centro da Blomassa para a Energla 33 RS
Municipic de Mira 2973 O58%  |SUMA, S.A. 10LE37 598IW
®unicipin de Miranda do Corva G 0s4% | Tatal; 1 OO0 0L 00%
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2.3. SUMARIO EXECUTIVO

Principais Acontecimentos do Exercicio

O ano de 2022 continuou a ser um ano exigente na gestdo da empresa, realcando a alteracdo ocorrida no
Conselho de Administraco, em consequéncia do pedido de demissdo, concretizado em setembro do
Administrador Executivo, Eng2Miguel Augusto Salgueiro Siva Ferreira e sua substituicgo pelo Eng® Bruno
Afonso Morgado Carreira Tomé.

Foi um ano de muitas incertezas e, simultaneamente, de muitas expectativas.
Assim, e de forma resumida, merecem especial relevo, os acontecimentos seguintes:

1) Continuacdo do processamento da totalidade dos RU (residuos urbanos) entrados no sistema, separando
os residuos recicldveis e valorizando biologicamente a fracio orgénica;

2) Triagem e envio para reciclagem da totalidade dos residuos recolhidos seletivamente;

3) O ano de 2022 foi o inicio de mais um periodo regulatdrio, ficando este marcado pelo atraso na definicdo
dos Proveitos Permitidos para 2022-2024, do Plano de Investimento e consequentemente da decisdo
guanto 35 CRP [Contas Reguladas Previsionais) 2022-2024. Neste contexto, em 2022, na faturacdo aos
Municipios, a ERSUC aplicou uma tarifa transitéria fixada pela ERSAR no valor de 44,54€ /tonelada;

4) Participacdo no Conselho Consultivo, sobre o Plano Estratégico dos Residuos Urbanos 2030 (PERSU 2030),
sem, no entanto, ter sido publicado em 2022 o PERSU 2030;

5) Apresentacdc e aprovacdo do Concedente de um complemento ao plano de investimentos da Fase |
aprovado pelo Concedente em 2021, designado por “Fase Ib”, dado ainda ndo ter sido publicado o PERSU
2030 que originara o plano de investimentos da Fase Il. Apds os planos das fases | e b aprovados, em
2022, a ERSUC lancou diversas consultas ao mercado para proceder a adjudicagdo de um plano de
investimentos muito ambicioso, tanto para o exercicio de 2022, comao para o triénio 2022-2024, tendo-se
confrontado com imensas dificuldades no enquadramento de pregos propostos aos dos planos
aprovados, como consequéncia da evolugdo da inflagdo;

&) Apresentaclo ao regulador das CRR (Contas reais reguladas) do exercicio de 2021, tendo a ERSAR emitido
o seu projeto de decisdo sobre os ajustamentos aos proveitos permitidos de 2021 e sua repercussdo nas
tarifas de 2023;

7) Emissdo por parte da ERSAR do Projeto de Decisdo quanto as Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2022-
2024, apresentadas pela ERSUC em 2021 e envio da pronlncia da ERSUC;

8) Prossecucdo da empreitada de Adaptacio dos TMBs & Rececio e Tratamento de Biorresiduos,
enquadrada numa candidatura aprovada pelo POSEUR e que permitira a valorizacdo daquele fluxo a partir
do 1?2 trimestre de 2023;

9) Término da empreitada de ampliaciio do Edificio Administrativo de Vil de Matos;

10) Agquisicio de 41.676 contentores de 120 litros para o projeto piloto de Recolha Seletiva Porta-a-Porta
domeéstica a realizar em 13.892 moradias dos concelhos de Aveiro e Coimbra;

( o
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11} Substituicio de vérios ativos mdveis e mecanicos, com especial relevo nos TMB, nas Triagens e na
Recolha Seletiva, de forma a garantir a operacionalidade dos servicos prestados;

12} Selagem parcial das células das unidades de confinamento técnico dos CITVRSU de Aveiro e Coimbra;
13) Inicio da exploracdo das novas células de apoio aos TMB de Aveiro e Coimbra;

14) Manutencdo da Certificagiio do Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente & Seguranca e Saude,
suportado respetivamente nas normas NP EN 150 9001: 2015 - Gestdo da Qualidade; NP EN 150 14001:
2015 - Gestdo Ambiental e IS0 45001; 2018 - Gestdo da Seguranca e Saude do Trabalho e do Sistema de
Gestdo de Ativos segundo nas normas |50 55001:2016.

Sintese de Indicadores

Tabela 2 - Sintese de Indicadores

Indicadores Econémicos e Financeiros

2020 2021 | 2022
Investimento (Euras) 6 477 427 4 613 649 9644 078
BAR (Euros) 33777178 35 430 004 36 698 857
Ativo Liquido (Euros) 83035224 80 987 558 92 931 200
Wolume de Negdcios (Euros) 28 393 295 26 820 809 34 083 203
EBITDA (Euros) 7 948 032 6 0689 769 0258 624
EBIT (Euros) 3212108 2247 730 2614 075
Resultados Financeiras (Euros) - 587 983 - 997 457 - 761 731
Resultado Liguido (Euros) 2219 849 142 727 1838 418
Endividamento Liquido (Euros) 18 485 768 22 122 968 19 685 066
Endividamento Liquido/EBITDA 233% 364% 213%
Endividamento Liguido/BAR 55% 82% 51%
Indicadores Técnicos
2020 2021 2022
Mumero Municipios Servidos 36 36 36
Populacio Servida (n® hab) 919 163 824 B53 924 658
RU Indiferenciados Municipais (ton) (1) 364 B96 372 890 357 339
RU Indiferenciados de Grandes Produtores (ton) 5972 5663 6677
RU Recolhidos Seletivamente - Fluxe Multimaterial (ton) 55719 56 276 57 344
Venda de Reciclaveis - frago embalagem (ton) 40 457 42 552 43 879
\enda de Reciclaveis - fragdo ndo embalagem (ton) 7 180 7 398 7 158
Venda de Energia (Mwh) 29 175 34 488 37 977
{1) Nao estdo aqui corsidermdos residuos verdes e "monstros™
\
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ESTRUTURA ORGANIEACICINAL

3.1. SISTEMA MULTIMUNICIPAL DE TRATAMENTO E VALORIZACAO DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS DO LITORAL CENTRO

@ Dz @ e

Figura 1 ERSUC - Infraestruturas
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ESTRUTURS ORGANIZACIONAL

3.2. ORGANOGRAMA

A estrutura organizacional da ERSUC é apresentada no organograma abaixo, gue evidencia a relagdo

hierdrquica e funcional entre as restantes dreas.

Comunicagio, imageme |

Educaciio Amblets] —  Redmingos Humaras

Estudos, Investimentas & o

i pe Gimtemas die InformagEo

Oualidede, Segurangs, Salide &
Recalha Saliciha & valorizagio Canservacio e
Compeas —1— Comlabifdads Amblnte & Higléne no TMB e Eeapith Mahatencs
Licencisresesiios Trahba | Pt L AT
I
ElARs e |
Plarparesdo & Zarddns Sifemna die Gestio | Coalinamenta
- Ty TH . |
Contralo de Gestio dminiatrativas e Aetivs D:m:::ﬁf' e Técnicn

s Tesouraria

Figura 2 — ERSUC - Organograma
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ENVOIVENTE

4.1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2022, as principais economias mundiais continuaram a crescer, ainda que abrandando em relagiio ao ano
anterior. A economia mundial abrandou para 3,2%, em relaciio ao crescimento observado no ano de 2021
de 6%. Para este crescimento contribuiram as economias avangadas (2,4%) e as economias de mercado
emergentes e em desenvolvimento (3,7%) (Tabela 3). A manutengdo do elevado nivel de procura, em
resultado de programas de apoio estatais que permitiram mitigar quedas mais acentuadas no rendimento
disponivel, em paralelo com a disrupgdo provada nas cadeias de producdo na sequéncia da pandemia da
covid-19 contribuiu para uma pressio inflacionista que se foi instalando a partir da segunda metade de 2021
e gue se manifestou de forma muito significativa em 2022,

Ma area do euro, o crescimento econdmico que, entre 2010 e 20189, se situava em média em 1,4%, situou-se
em -6,3% em 2020 e recuperou para 5% em 2021.

TABELA 3 — CRESCIMENTO ECONOMICO MUNDIAL
(TAxA DE VARIACED REAL B0 PIB, EM PERCENTAGEM])

015 G 17 HIE 2018 2030 21 2022

Econamia mundlal 3.4 i3 1B 16 28 -3.0 6.0 32
Ecanamias svaniadas 23 18 25 3 17 -4.4 5.2 24
EUA 7 17 3 8 13 -34 57 16
lepda 1.6 05 1,7 ne& 04 -4k L7 1,7
frea do euro 2,0 18 25 L8 La -6 1 5.2 31

Portugal 18 2.0 35 18 27 -84 4.9 62
Aelne Unide 2,6 23 21 L7 L7 -93 T4 36
Eeonotins de mercads smergentes & s dessrvelWmento 4.3 44 48 46 36 19 68,6 7

Fonte: FMI (World Ecomomic Cublook, cutubro de 2022). | Mota: Detalhes sobre os grupos de palses e a forma de agregagio
podem ser cbtidos em www.imf.org,

A taxa de inflagio na economia mundial, apos uma subida que ja se tinha revelado no final de 2021,
continuou a subir significativamente em 2022, Em resposta, os bancos centrais iniciaram ciclos de subida das
taxas de juro de referéncia e o fim das politicas monetdrias ndo convencionais. Nas economias avangadas a
taxa de inflagdo passou de 0,7% em 2020 para 7,2% em 2022, uma evolugdo semelhante a da drea do euro,
cuja taxa de inflagio se situou em 8,3% em meédia em 2022, A inflagdo também aumentou nas economias de
mercado emergentes e em desenvolvimento, gue ja tinham taxas de inflagdo mais altas em 2020 (5,1%),
situando-se em 9,9% em 2022, A subida dos precos dos bens energéticos foi também muito expressiva. O
preco do petréleo dated brent registou um forte aumento de 42% para uma média de 101 USD/bbl face aos
71 UsD/bbl do ano anterior,

\
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Tabela 4 — Taxa de inflacdo

{taxa de variacio do indice de precos ne consumider, valores médios)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Economla mundizl 2,7 27 33 16 35 32 a7 8,8
Economias avangadas 03 4% 1,7 50 14 07 31 7.2
EUA 01 1,3 21 2.4 18 12 47 81
Japdo 08 -01 0.5 1.0 0.5 0,0 -0,2 20
#irea do euro 03 0z 1,5 1,3 12 03 b1 83

Portugal 0,5 0,6 16 12 03 -1 08 749
Reino Unido 00 07 27 25 18 09 2.6 %1
Economias de mercado emergentes e em desenvolviments 47 4.4 45 5,0 51 51 59 99

Fante: FMI [World Fconomic Outicak, outubro de 2022}, Mota: Detalhes sobre os grupos de paises ¢ a forma de agregagio
podem ser cbtldas em www imf.org.

A taxa de desemprego diminuiu na maioria das economias avangadas. A reducdo das taxas de desemprego
foi transversal & maioria das economias avangadas, onde se atingiram valores historicamente baixos. Na drea
do euro, a taxa de desemprego desceu para 6,8% em 2022,

Tabela 5 — Taxa de desemprego
(em percentagem da populagdo ativa)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Economias avancadas 6,7 6,2 5,7 L | 48 6,6 5,6 4.5
ELA 53 4.9 4.4 39 3,7 g1 5,4 3,7
lapdo 3.4 31 2,8 24 24 2,8 2,8 2,6
Area do euro 10,9 10,1 91 82 7.6 B0 7.7 6,8
Reino Unido 5,4 4.9 4.4 4,1 3,8 4.6 i,5 38

Fante: FaI{World Ecoromic Qutlook, cutubro de 2022}, Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agregacio
podem ser obtidos em www.lmf.org.

Meste enquadramento, a ECONOMIA PORTUGUESA continuou a recuperagdo, a um ritmo que se espera gue
seja ainda mais acelerado do que em 2021. De acordo com as previsdes do Ministério das Financas para
2022, a recuperacdo da atividade econdmica prevista para 2022 baseia-se na procura interna, em resultado
sobretudo do aumento do consume privado. Também a procura externa liquida devera ter um contributo
positivo significativo.

o
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Tabela 6 — Economia portuguesa
(taxa de variagdo, em percentagem)
2019 2020 2021 2022
PIB - ética de despesa

PIB real 19 -8,4 5,5 6,5
Consumao Privado 2.2 -71 4.7 5,4
Consume Pablico 0,6 0,4 46 18
Investimento (FBCF) 7.3 -2,7 87 29
Exportagbes 2,5 -18,6 13,5 18,1
Importagies 5.2 -12,1 13,3 12,0

Contributos para o
crescimento do PIB [em p.p.)

Procura interna 3.0 -5,5 5,7 4.4
Procura externa liguida -1,1 2,9 -0,3 22
Desemprego e pregos
Taxa de desemprego 6,4 7.0 6,6 5.6
Inflacdo (IHPC) 03 -0,1 0.9 74
Deflator do PIB 1,5 1,9 14 4.0
FIB nominal 34 -6,5 6,9 10,5

Fonte: INE & Minkstério das Finangas,

Em relacdo a evolugdo dos precos na atividade econdmica, o deflator do PIB para 2022 deverd ter-se situado
em 4%, abaixo do indice de precos no consumidor que se situara em 7,4%,

No mercado de trabalho, registou-se uma diminuicdo da taxa de desemprego, de 6,6% em 2021 para 5,6%
em 2022, de acordo com a previsdo do Ministério das Financas.

No gue se refere as contas externas em termos nominais, em 2022 Portugal mantém a capacidade de
financiamento positiva, em 0,3% do PIB, em resultado do saldo positive da balanca de capitais. A pandemia
resultante do virus covid-19 provocou a desaceleragio do comércio mundial, com impacto muito significativo
e acentuado para as economias mais expostas, através do turlsmo como € o caso de Portugal. Desta forma,
a balanca de servigos continua a refletir a significativa reducdo dos fluxos de turismo. Contudo, e apesar da
reducio internacional dos fluxos de investimento direto estrangeiro, a balanca de capitais conseguiu
cantinuar com uma tendéncia positiva (Tabela7).

TABELA 7 — BALANCA DE PAGAMENTOS
{em percentagem do FIB)

2019 2020 2021 2022
Financiamento da economia (em % do PIB)

Balanca corrente e de capital 10 -0,1 0.5 0,3
Balanca corrente 0,2 -1.2 -1,2 -1,3
Bens e servigos 0,2 -2,1 -3,0 -2,8
Balanga de capital 0,8 1,1 L7 16

Fontes: INE e Ministério das Financas,
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4.2, ENQUADRAMENTO DO SETOR

1 - Enguadramento do Setor - Plano Estratégico dos Residuos Sdlidos Urbanos 2030 (PERSU 2030)

Tal como ocorreu nos anos de 2020 e de 2021, também em 2022, a EGF manteve a sua participagdo e
contribui¢do para o desenvolvimento do Plano Estratégico dos Residuos Solidos Urbanos, sendo grande a sua
expetativa, e a do setor, da sua publicacdo ainda no ano de 2022, o qual se revela essencial para a
apresentacdo da parte |l do Plano de Investimentos para o periodo regulatério 2022-2024 e para que as
concessionarias possam, em articulagio com os seus Municipios, elaborar os respetivos planos de agdo 2030
(PAPERSU).

Assim, logo no inicio de maio de 2022, a EGF e as concessionarias apresentaram a sua prontncia formal ao
documento submetido a consulta pablica pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), denominado Reciclar
2030.

A publicac8o do PERSU 2030 ndo ocorreu em junho de 2022, como seria expectavel, nem no decurso deste
ano.

Meste percurso de participacdo legislativa da EGF e concessiondrias, foi ainda remetida no final de outubro,
uma versdo do PERSU 2030 ac Conselho Consultivo, do qual a EGF participa, sempre que a mesma €
suscitada.

F aguardada a aprovaciio e a publicacio do PERSU 2030, no ano de 2023, o qual dara a conhecer as metas
individuais de cada sistema e desencadeara a elaboragdo individual de cada Plano Agdo para o cumprimento
do PERSU 2030 (PAPERSU).

2 - Relatdrio Anual de Caraterizacdo dos Servigos de Aguas e Residuos (RASARP 2021) e Relatério Anual
de Residuos Urbanos (RARU 2021)

Em julho de 2022, a ERSAR publica o relatorio anual de caraterizagdo dos servigos de aguas e residuos em
Portugal [RASARP 2021), que sintetiza a informacdo mais relevante referente & caraterizacdo e evolugio do
setor, referenciada a 31 de dezembro de 2021, incluindo a avaliagdo da qualidade do servigo prestado aos
utilizadores, o benchmarking do desempenho das entidades gestoras, a monitorizacdo legal e contratuale o
enguadramento econdomico-financeiro do setor,

Mo final do ano, em outubro, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2021) pela APA,
onde é caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de GestSo de Residuos Urbanos (SGRU)
referente ao ano de 2021, retrata o desempenho alcancado em termos nacionals e por cada um dos 23 SGRU
existentes em Portugal Continental, relativamente & preparacdo para reutilizaco e reciclagem, & deposicio
em Aterrg, Ndo tendo sido publicado até ao momento o PERSU 2030, ndo se pode avaliar o cumprimento
das metas estabelecidas pelo PERSU 2030, de forma individual para cada SGRU.

Mo Relatorio Anual de Residuos Urbanos 2021, a APA introduziu significativas alteracBes & metodologia
analitica do relatdrio, realizando a avaliagio do desempenho do ano recorrendo as futuras formulas de
cdlculo, Registe-se que a omissa publicagdo do PERSU 2030, deixa uma lacuna grande sobre gual a trajetdria
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que se pretende para o setor dos residuos no Pais, quais as formulas de calculo para contabilizar esses
objetivos individuais dos SGRU e os proprios objetivos em si.

Destacam-se as seguintes notas relativamente 4 metodologia de célculo divulgada no relatdrio:

IMeta da PRR {Plano de Recuperagdo e Resiliéncia):

Para efeitos de contabilizagdo até 2027, consideradas as quantidades no numerador da formula de cdlculo:
* Biorresiduos proveniente da recolha indiferenciada alvo de valorizacdo orgdnica, correspondendo a
54% da fracdo de RU indiferenciado que & valorizada organicamente nas instalactes TME;
* Biorresiduos recolhidos seletivamente e encaminhados para tratamento bioldgico;
» Biorresiduos separados e reciclados na origem por compostagem doméstica e comunitaria, tendo
em conta a metodologia definida no Anexo |l da Decisdo de Execugdo (UE) n.2 2019/1004 da
Comissdo, de 7 de junho;

o Residuos recicldveis encaminhados para reciclagem efou preparados para reutilizacdo;
* Agregado mineral;
* Netais provenientes da incineragdo.

0 denominador da férmula de célculo para a preparagdo para a reutilizaciio e reciclagem inclui os residuos
urbanos produzidos, nomeadamente biorresiduos separados e reciclados na origem (compostagem
doméstica e/ou comunitdria), assim como residuos urbanos preparados para a reutilizacdo,

Meta de Aterro:

Considera-se no numerador da férmula de calculo as seguintes quantidades:
# Residuos urbanos encaminhados diretamente para aterro;
s Residuos resultantes dos tratamentos de triagem, tratamento mecénico, tratamento mecdnico e
bioldgico, plataformas de recicléaveis, produgdo de combustiveis derivados de residuos e valorizacio
organica.

O denominador da formula de célculo inclui os residues urbanos produzidos na area do SGRU.

3- Planos de Investimentos

E aguardada a publicacdo do PERSU 2030 para complementar o Plano de Investimentos com aqueles que
sejam adequados ao cumprimento das metas individuais ali estabelecidas e apods a aprovacdo dos PAPERSU
pelas entidades competentes, conforme estabelecido pelo Despacho n.? 6048/2021, de 21 de junha, no gual
se refere que, uma vez que “esta em curso a elaboragio do Plano Estratégico dos Residuos Urbanos (PERSU
2030), existindo nesta fase incertezas relativamente aos valores das metas que cada sistema municipal,
intermunicipal e multimunicipal devera alcancar”,

4 — TGR [Taxa de Gestdo de Residuos)

Em maio de 2022, a APA publicou uma ficha técnica "Documento Orientador” relativa 4 taxa de gestdo de
residuos, nos termos do qual resulta que, em cumprimento do Decreto-Lei n.2 102-D/2020, de 10 de
dezembro, os sistemas multimunicipais responsaveis pela recolha seletiva multimaterial serdo avaliados,
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para efeitos de liquidacio da TGR da sua responsabilidade, por dois indicadores de qualidade de servigo,
estabelecidos pela ERSAR.

O referido documento inclui ainda o agravamento e desagravamento da Taxa de Gest8o de Residuos, a
aplicar apenas em 2024, por referéncia em 2023,

5 - Portugal 2020 (POSEUR)

O Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), € o instrumento
nacional, inserido nas Estratégias “Europa 2020" e "Portugal 2020” para o campo da sustentabilidade e uso
eficiente de recursos. A sua intervencio abrange a totalidade do territdrio nacional.

O POSEUR integra 3 eixos de atuacdo, sendo o Eixo lll — “Proteger o Ambiente e Promover a Eficiéncia na
utilizagio dos recursos”, aguele em gue se integram as estratégias para o setor dos residuos e
nomeadamente as candidaturas de projetos que visem a concretizacio das metas nacionais e comunitarias
inseridas no PERSU 2020, Para a globalidade do setor, e durante o periodo 2014-20, estdo previstos apoios
comunitarios na ordem dos 306 M£,

Mo desenvolvimento da sua atividade, a ERSUC tem recorrido aos Fundos Europeus e Estruturais de
Investimento (FEEI) para a execugdo de investimentos essenciais 3 prossecugdo do servigo publico de gestdo
de residuos urbanos, nomeadamente aos fundos ao abrigo do POSEUR, que representa e gere uma das
quatro dimens&es dos principais constrangimentos de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitario sdo determinantes, quer
para o cumprimento das obrigacfes de servico publico, quer para a melhoria continua e para a qualidade
desse servigo, quer ainda para o cumprimento das metas ambientais nacionais e comunitarias, a ERSUC
apresentou, ainda neste quadro comunitério (2016-2020), vérias candidaturas. Uma candidatura ao abrigo
do Aviso POSEUR-11-2015-18, relativo 3 expansdo da recolha seletiva em todo o territério abrangido pela
concess3o. Ao abrigo do mesmo aviso, participou numa candidatura conjunta das empresas do Grupo,
liderada pela Valorsul, relativa & operacdo de Comunicagio Ambiental Estratégica através da realizagdo de
vérias acbes de sensibilizacio e educacio, com vista a valorizacdo dos residuos urbanos. Participou ainda
noutra candidatura conjunta, liderada pela Amarsul ao abrigo do Aviso POSEUR-11-2017-21, relativa &
operacdo Ecoponto com Desconto, consistindo na elaboragio de uma acdo piloto que procura uma
abordagem inovadora junto do cidaddo e que demonstra o beneficio direto da sua acdo nas componentes
ambiental, social e econdmica. Posteriormente, apresentou uma candidatura, ao abrigo POSEUR 11-2020-
15, relativa a adaptacio das Unidades do Tratamento Mecanico e Biolégico de Coimbra e Aveiro, para a

rececdo e tratamento diferenciado de biorresiduos recolhidos seletivamente, através da instalagio de uma
linha de tratamento suplementar para o tratamento de biorresiduos em cada TMBE.

6 - Regulamento de Servigo de Gestio em Alta

Durante o ano de 2022, a pedido do Concedente, foi retomado o processo de elaboracio do Regulamento
de Servico de Gestéio de Residuos Urbanos em Alta, cujo processo é coordenado pela ERSAR, com vista a sua
aprovacdo e publicagdo em Didrio da Republica pelo Sistema.
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7 - Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE)

As licencas das Entidades Gestoras do SIGRE foram prorrogadas de 2021 até ao final de 2022 e, novamente,
no final de 2022 foram prorrogadas até 2023, Mantém-se a preocupagio no &mbito do 5IGRE da auséncia de
atualizagcdo e de reviso dos valores de contrapartida, estabelecidos ha mais de 5 anos e totalmente
desfasados dos custos reais de recolha e tratamento.

No final de dezembro, ocorreu uma reunido de trabalho, coordenada pela APA para uma nova revisido das
especificaces técnicas dos recicldvels (que, entretanto, foi publicada em janeiro de 2023 pela APA), no
sentido de garantir niveis mais elevados de gualidade e gue nunca sdo acompanhados de atualizacio de
pregos em linha. Relembramos que as especificag@ies técnicas para retoma de recicldveis na sua vasta maioria
estd acima dos 90%.

8 - Legislagdo do setor publicada em 2022

Durante 2022 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comunitario que
regulam ou impendem sobre areas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo associadas, sendo
seguidamente apresentados os mais importantes para a atividade prosseguida:

21.01.2022 — A ERSAR publica o Relatdrio da Consulta ao Setor do Guia Técnico n.2 27 - Guia de avaliagio da
gualidade dos servicos de dguas e residuos prestados aos utilizadores - 4.2 geraclo do sistema de avaliaciio.

07.02.2022 - Decisdo de Execuco (UE) 2022/162 da Comisséo de 4 de fevereiro de 2022 - estabelece regras

de execugdo da Diretiva (UE)} 2019/904 do Parlamento Europeu e do Conselho relativamente ao célculo,
verificaciio e comunicagdo da reducdo do consumao de determinados produtos de plastico de utilizagéo (nica
e das medidas tomadas pelos Estados-Membros para atingir essa reduciio.

17.07.2022 - A ERSAR publica o relatério anual de caraterizacdio dos servicos de dguas e residuos em Portugal
(RASARP 2021), que sintetiza a informagdo mais relevante referente & caraterizacdo e evolucio do setor,
referenciada a 31 de dezembro de 2020, incluindo a avaliagio da qualidade do servico prestado aos
utilizadores, o benchmarking do desempenho das entidades gestoras, a monitorizacio legal e contratual e o
enguadramento econdmico-financeiro do setor,

18.02.2022 JOUE - Publicada no Jornal Oficlal das Unidio Europeia (JOUE) de 18 de fevereiro, a Comunicacdo
da Comissdo "Orientacdes relativas a auxilios estatais & protecdo do clima e do ambiente e a energia 2022".

18.02.2022 - Portaria n.2 98-A/2022 - Planeamento e Ambiente e Agdo Climética - aprova o Regulamentao do
Sistema de Incentivos de Apoio a Producg8o de Hidrogénio Renovédvel e Outros Gases Renovaveis.

08.03.2022 - Regulamento de Execucdo (EU) 2022/388 da Comissio de 8 de marco de 2022 - altera o
Regulamento de Execucdo (UE) 2018/2066 relativo & monitorizacdo e comunicacio de informacoes relativas

as emissoes de gases com efeito de estufa nos termos da Diretiva 2003,/87/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho,
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14.03.2022 - Despacho n.2 3143-B/2022 - aprova o orcamento do Fundo Ambiental para o ano de 2022,

22.03.2022 - Despacho n.2 3369/2022 - procede 4 identificaciio das freguesias prioritarias para efeitos de
fiscalizacdo da gestdo de combustivel em 2022,

28.03.2022 - Publicado o Programa de Estabilidade 2022-2026.

31.03.2022 — A APA publica o Balanco das Atividades desenvolvidas no ambito do PAEC 2018-2020 - Plano
de Acdo para a Economia Circular (PAEC) em Portugal e dos Resultados Alcancados entre 2018 e 2020,

01.04.2022 - Regulamento (UE) 2022/520 da Comisséo de 31 de margo de 2022 altera o Regulamento (CE)
n.2 1418/2007 da Comissio relativo 3 exportagdo de determinados residuos, para fins de valorizacio,
enumerados no anexo |l ou no anexo lll-A do Regulamento (CE) n.2 1013/2006 do Parlamento Europeu e do
Conselho para certos paises ndo abrangidos pela Decisfo da OCDE sobre o controlo dos movimentos
transfronteiricos de residuos,

01.04.2022 - Portaria n.2 135-A/2022, que aprova o Regulamento do Sistema de Incentivos «Empresas 4.0»,
11.04,2022 - Decreto-Lei n.2 30/2022 - estabelece as regras a que deve cbedecer a colocacdo no mercado de

matérias fertilizantes, assegurando a execugdc das obrigacbes decorrentes do Regulamento (CE) n.2
2003/2003 e do Regulamento (UE) 2019/1009.

18.04.2022 - Decreto-Lei n.2 30-A/2022 da Presidéncia do Conselho de Ministros - aprova medidas
excecionals que visam assegurar a simplificagdo dos procedimentos de produgdo de energia a partir de fontes
renovaveis.

18.04.2022 - Decreto-Lei n.2 30-B/2022 - Didrio da Repiblica n.2 75/2022, 22 Suplemento, Série | de 2022-
04-18 da Presidéncia do Conselho de Ministros - aprova o sistema de incentivos «Apoiar as Inddstrias
Intensivas em Gas».

27.04.2022 —a ERSAR publica o Relatdrio de Monitorizacdio do PERSU referente a 2020,

31.05.2022 - Regulamento Delegado (UE) 2022/692 da Comissdo de 16 de fevereiro de 2022 - altera, para

efeitos de adaptacio ao progresso técnico e cientifico, o Regulamento (CE) n? 1272/2008 do Parlamento
Europeu e do Conselho, relativo a classificagdo, rotulagem e embalagem de substéncias e misturas,

04.05.2022 — A APA publica as Normas Técnicas para Centros de Recolha.

27.06.2022 — Recomendagdo do Conselho que visa assegurar uma transicBo justa para a neutralidade
climatica.

29,06.2022 - Portaria n? 166/2022 - segunda alteracdo da Portaria n.2 202/2019, de 3 de julho, que define os

termos e os critérios aplicaveis ao projeto-piloto a adotar no 3mbito do sistema de incentive ao consumidor
para devolugio de embalagens de bebidas em pldstico ndo reutilizaveis.
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21.07.2022 - Portaria n.2 185/2022 - aprova os tipos de matérias fertilizantes ndo harmonizadas, define o
tipo de matérias-primas que podem ser utilizadas na sua producio e estabelece os respetivos requisitos de
colocacdo no mercado.

03.08.2022 — A ERSAR coloca a consulta publica do projeto de recomendacdo sobre formacdo de tarifarios
relativos a recolha e tratamento de biorresiduos.

20.09.2022 - Portaria n.2 240/2022 - décima primeira alteracio ao Regulamento Especifico do Dominio da
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, aprovado pela Portaria n.2 57-B/2015, de 27 de fevereiro,

20.10.2022 — A APA publicou o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU) 2021 com informacéo referente
ao ano de 2021, sobre a gest3o de residuos urbanos efetuada pelos Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos
{SGRU). O relatdrio visa retratar o desempenho alcancado em 2021, quer a nivel nacional, quer por cada um
dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, tendo presente as metas estabelecidas em Diretivas
Comunitdrias transpostas através do decreto-lei n.2 102-D/2020, de 10 de dezembro, na sua atual redacio.

24.10.2022 - A APA publicou o Relatdrio sobre Movimentos Transfronteiricos de Residuos para o biénio 2019-
2020 (Relatdrio MTR 2019-2020).

07.11.2022 - Decreto-Lein.2 78/2022 - alteraa Lein.230/2021, de 21 de maio, que aprova medidas especiais
de contratagdo publica, o Codigo dos Contratos Plblicos e o Decreto-Lei n.2 60/2018, de 3 de agosto, que
procede a simplificagio de procedimentos administrativos necessdrios & prossecucdo de atividades de
investigacdo e desenvolvimento.

23.11.2022 - O IMNE divulgou os dados definitivos relativos aos Censos 2021,

09.12.2022 - Decreto-Lei n.2 83/2022 - completa a transposicdo da Diretiva (UE) 2019/904, definindo os
regimes de responsabilidade alargada do produtor de determinados produtos de plastico de utilizacdo dnica.

09.12.2022 - Decreto-Lei n2 84-A/2022 - altera o regime de avaliacio e gestdo do ruido ambiente,
transpondo diversas diretivas da Unido Europeia,

9 — Risco Climatico

{Art2 382 da Lei n2 98/2021 de 31 de dezembro)

Consciente do contributo que pode e deve dar para a prossecugio de vias mais sustentaveis para o nosso
planeta e a nossa economia, consubstanciadas no Acordo de Paris sobre as Alterag@es Climaticas e na Agenda
2030 da OMU para o Desenvolvimento Sustentavel, o grupo EGF e, em particular, a ERSUC, em sintonia com
o plano estratégico do grupo Mota-Engil (Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026), assumiu em 2022
a Sustentabilidade como sua estratégia de desenvolvimento, a concretizar com a incorporagdo dos critérios
ESG nas suas decisbes de gestdo.

Neste dmbito, a ERSUC e o grupo EGF que integra, t&m vindo a delinear o caminho de estruturacio das suas
préticas de gestdo de risco, no dmbito do que, & semelhanca do que J& ocorreu na holding em 2022, sera
criado no préximo ano o Departamento de Sustentabilidade e Gestdo de Risco. Este departamento terd como
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responsabilidade, entre outras, a avaliagio do impacto das dimensdes econdmica, ambiental e social sobre
os resultados e ativos das empresas, bem como o impacto carbdnico da sua atividade.,

Ainda em 2022, finalizou-se o Inventario de Emissées de GEE de Ambito 182, no quadro das normas do GHG
Protocoll, relativo as atividades da ERSUC e das suas congéneres gue enformam o Grupo EGF, abrangendo
os anos 2019 e 2020. O tratamento da informacio conduzira & definicio dum plano de agio que permita
contribuir para as metas de reducdo de emissdes de GEE definidas para o Grupo Mota-Engil, no qual a
atividade da ERSUC e do grupo EGF se insere. O desenvolvimento efetuado da ferramenta de célculo
CarbonEGF permitira manter o calculo anual das emisses de GEE, bem como monitorizar a eficacia das agfes
gue vierem a ser definidas.

E hoje consensual que o risco das alteracdes climéticas para o negdcio é real e desde ja presente. E, por isso,
necessdria agdo global. Para permitir gue duma forma estruturada e exaustiva se analisem os riscos e
oportunidades colocados pela necessaria transigdo para uma economia de baixo carbono, contribuindo com
a informacdo necessaria para tomada de decisdo, com conhecimento do impacto financeiro, pretende-se em
2023, sob coordenacdo da EGF, iniciar a implementacdo das recomendacBes da Taskforce for Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD). Nesse dmbito, sera realizado um plano estratégico para dar resposta e
mitigar os efeitos das alteragbes climaticas presentes e futuros sobre o negocio.

A titulo de exemplo dos procedimentos em implementagdo no Grupo, assinala-se o inicio em 2022 do
processo piloto de andlise de riscos climaticos na atividade da Central de Tratamento de Residuos Sélidos
Urbanos {CTRSU) da Valorsul, nomeadamente, o risco de cheia na area da instalagio como consequéncia da
subida do nivel das aguas em resultado de ocorréncias devidas a alteragies climaticas.

Entretanto, o reporte de informagdo ndo financeira da EGF e das suas participadas & feito integrado no
Relatdrio de Sustentabilidade do grupo Mota-Engil.

10 - OUTROS RISCOS

Os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestdo dos riscos financeiros estdo refletidos nas notas
anexas as demonstragdes financeiras, nomeadamente na nota 29,

4.3. ENQUADRAMENTO REGULATORIO

A atividade de gestfo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessionarias do Grupo EGF & um
servico pablico de interesse econdmico geral, indispensdvel ao bem-estar das populaces, ao
desenvolvimento da atividade econdmica e & protecio do meio ambiente e da sadde piblica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionadrias do servigo piblico, em regime de exclusividade, até 31 de
dezembro de 2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de recolha seletiva, de triagem, e de
valorizacio e tratamento de residuos sdlidos urbanos.

Em termos regulatdrios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro e seus
documentos complementares, nomeadamente:
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= Documento complementar n? 1 — previsto no Regulamento n.2 222/2018, publicado em Didrio da
Republica de 13 de abril no qual sdo definidas a informacdo e as regras de apresentagdo das contas
previsionais;

» Documento complementar n2 2 — previsto no Regulamento n? 86/2020, publicado no Didrio da
Republica, 22 série, de 4 de fevereiro, no gual sdo definidas a informacdo e regras de apresentacdo
das contas reguladas reais a apresentar ao Regulador em abril de cada ano;

s Documento complementar n? 3 — previsto no Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diario da
Reptiblica de 29 de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam bons desempenhos
com o objetivo de majorar mais valias ambientais e econdmicas, sendo estes mecanismos de duas
naturezas: (1) Incentivos, (i) pela superagio de metas ambientais (i) pela eficiéncia de investimentos,
e () Majoragtes (i) pela eficiéncia de operacdes (I} pela partilha de infraestruturas.

Decorrente da alteragdo introduzida pela Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro, que determina que o plano
de investimentos passa a ser aprovado pelo Concedente com parecer da ERSAR e da APA e que as alteracdes
ao regulamento tarifdrio terdo igualmente de ser aprovadas pelo Concedente, em 2021, foi publicado o
despacho n.2 3465/2021, de 31 de margo, republicado pelo Despacho n.2 6048/2021, de 21 de junho, e
alterado pelo Despacho n.? 114/2022 de 5 de janeiro de 2022, que estipulou:

» Um calendério transitdrio para a apresentacdo da parte Il do plano de investimentos (considerando
as metas futuras) em janeiro de 2022. Este prazo ficou comprometido, decorrente dos sucessivos
atrasos da publicaco do PERSU 2030;

» A aplicagio de uma tarifa transitéria para o ano de 2022 e o adiamento da decisdo dos proveitos
permitidos de 2022-2024 para o final do exercicio de 2022,

Neste sentido, durante o ano de 2022, decorreu o processo de aprovacdo das CRP 2022-2024, com algumas
decisdes intercalares no ambito dos planos de investimentos e custos de referéncia, no qual se prevé que
seja finalizado até ao final de fevereiro de 2023, o qual ird definir o montante de proveitos permitidos
previsionais para o periodo regulatdrio 2022-2024 e a definigdo da tarifa a faturar em 2023 gue incorpora o
ajustamento tarifario de 2021 aprovado. Neste sentido, estdo refletidos nas demonstracBes financeiras
apresentadas, os efeitos com base no projeto de decisdo da ERSAR recebido em novembro de 2022 (nota 1.1
do anexo),

A gestio do risco regulatdrio, pelo impacto que a atuagdo do Regulador tem na esfera das empresas
reguladas, torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessiondrias e para os seus acionistas.

Regulagdo econdmica

Mo regime em vigor as tarifas sdo definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue cap”, através do
gual faz apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo regulatério de 3 a 5 anos. O
periodo regulatério em curso & de trés anos e abrange o5 anos de 2022 a 2024, Destacam-se ainda as
seguintes carateristicas do modelo em uso:

= AsdisposicBes quanto ao modelo de determinaco dos Proveitos Permitidos e tarifas aplicaveis, estdo
previstas no Titulo IV — Modelo e Determinagdo de tarifas, sendo de realgar que a determinacdo dos
Proveitos Permitidos, nos termos daquele diploma se faz de acordo com a seguinte expresséo:

Praveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploragfio — Receitas adicionais — Beneficios de
Atividades Complementares + Ajustomentas + Incentivas — Variacdo do Saldo Regulatdrio
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s 0 cilculo do Custo de Capital, que & efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custa de Capital = {BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneragiio dos Ativos + Amartizagdes
da Exercicio

* A Base de Ativos Regulados & constituida pelos ativos afetos a exploragio das atividades principais.
O RTR dispde no n.2 3 do seu artigo 282 que os ativos que constituem a BAR, sdo valorizados ao
menar valor entre o custo histérico contabilistico liguido de amortizagdes calculadas nos termos do
artigo 33.2 daguele mesmo diploma e de subsidios ao investimento, e o valor aprovado em sede de
plano de Investimentos, corrigido pelas amortizacbes e subsidios.

s (Quanto ao apuramento da Tarifa, ele estd referenclado no artige 412 e 422 do RTR, onde se
estabelece que “... as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados... em funcio da
guantidade de residuos entregues estimada...”, " a tarifa variavel dnica aplicdvel a entidades
gestoras & definida em funcdo da quantidade total estimada de residuos urbanos resultantes da
recolha indiferenciada, sendo definida pela ERSAR nos sistemas de titularidade estatal em regime de
gestdo concessionada...” assim esta definido no Anexo | ao RTR que o cdleulo tarifério é:

Tarifa do servico de Gestiio de Residuos = Proveitos Tarifdrios / Quantidades de RU indiferenciados a
receber, estimadas

¢  Quanto aos pardmetros regulatdrios genéricos, estes incluem a taxa de remuneragdo dos ativos
(TRA) e respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financiamento regulataria, beta
dos capitais prdprios, prémio de risco de mercado, taxa de remuneracio dos capitais alheios e taxa
de imposto) e as taxas de variagdo do IHPC.
A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2022-2024, para a ERSUC foi de 6,41%.

Reporte regulatério 2022
Durante o ano de 2022, foi prestada a seguinte informacdo a ERSAR e ao Concedente:

- Plano de investimentos — Em 31 de janeiro de 2022, a ERSUC apresentou ao Concedente e ERSAR, um
complemento ac plano de investimentos fase 1 aprovado pelo Concedente em outubro de 2021, para dar
resposta ao Oficio da Senhora Secretaria de Estade do Ambiente, de 16 de fevereiro de 2021. Este
complemento, que passou a ser desighado “fase 1B”, veio a ser aprovado pelo Concedente a 26 de outubro
de 2022,

- Contas Repuladas Reais {CRR) 2021- Em 29 de abril de 2022, a ERSUC entregou ao regulador as CRR do
exercicio de 2021 o qual inclui um relatdrio sobre a execugdo dos investimentos no ano de 2021 (também
enviado ao Concedente), tendo a ERSAR emitido, a seu projeto de decisdo sobre os ajustamentos aos
proveitos permitidos de 2021 e sua repercussdo nas tarifas de 2023, em conjunto com o projeto de decisdo
sohre as CRP 2022-2024 em dezembro de 2022, A decisdo final esta prevista ser apresentada no final
fevereiro de 2023.

- Custo de referéncia 2022- Em julho de 2021, a ERSUC, apresentou & ERSAR a proposta de custos de
referéncia referente ao ano de 2022, tendo a ERSAR emitido, apos periodo de audiéncia previa, a sua decisdo

Ersuc RELATORID E COMTAS 2022 27



EMNVOIVENTE

final em agosto de 2022, os quais foram igualmente incluidos no projeto de decisdo das contas reguladas
previsionals para o periodo regulatério de 2022-2024 em dezembro de 2022,

- Contas Reguladas Previsionais (CRFP} 2022-2024- Em novembro de 2021, a ERSUC submeteu a ERSAR a
proposta das CRP 2022-2024 em conformidade com o Despacho n.2 114/2022 de 5 de janeiro de 2022, tendo

a ERSAR emitido o projeto de deciso em dezembro de 2022, A comunicacdo da decisdo final que inclui a
aprovacdo da tarifa a faturar em 2023, esta prevista para o final de fevereiro de 2023,

Regulacio da qualidade do servico

Mos termos dos seus estatutos compete 4 Entidade Reguladora assegurar a regulacio da qualidade de servigo
prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades. Deste modo,
a qualidade de servipo de gestdo de residuos urbanos prestado pelas entidades gestoras € avaliada
anualmente, e atualmente, através da aplicacdo da 4.2 gerac8o do sistema de avaliacio com recurso a de
indicadores de desempenho de gualidade do servigo. O "Guia de Avaliagdo da Qualidade dos servigos de
dguas e residuos prestados aos utilizadores - 4.2 geracio do sistema de avaliagdo” fol publicado pela ERSAR
em 29 de dezembro de 2021,

Os resultados deste sistema de avaliacio sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e
Residuos em Portugal (RASARP). Em setembro de 2022 foi publicado, e divulgado no sitio da ERSAR, o RASARP
2022, o qual sintetiza a informacdo mais relevante referente & caraterizac8o do setor no ano de 2021,

Regulacdo ambiental

As entidades gestoras dos servigos residuos urbanos do grupo EGF estdo também, sujeitas a intervengdo da
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuigdes no dmbito dos residuos enguanto Autoridade Macional de Residuos.
Destacando-se:

» Assegurar e acompanhar a execucdo da estratégia nacional para os residuos;

s Competéncias proprias de licenciamento;

¢ Emissdo de normas técnicas aplicaveis as operagdes de gestdo de residuos;

» Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gesto de residuos;

o Uniformizacio dos procedimentos de licenciamento;

¢ Validacio da informacdo necessaria a aplicagdo do regime econdmico e financeiro da gestdo de
residuos e diligenciar no sentido da implementacdo do regulamento relativo 4 aplicacio da Taxa de
Gestdo de Residuos (TGR).

Durante o ano de 2022, destaca-se a participacdo no Conselho Consultivo, sobre o Plano Estratégico dos
Residuos Urbanos 2030 (PERSU 2030), coordenado pela Prof. Graga Martinho e pela APA. Ainda neste
&mbito, em abril de 2022, foi langada para audi&ncia prévia a consulta piblica ac PERSU 2030, tendo a EGF
em maio de 2022, em nome das concessiondrias apresentado a sua posicdo ao Plang, no gqual assume como
premissas as seguintes questdes fundamentais:

a) Portugal tem que cumprir as metas ambientais em matéria de residuos;
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b) O Plano Estratégico deve ser claro e assertivo na resposta aos temas decisivos e condicbes
necessarias para o cumprimento das metas ambientais.

A EGF recebeu do Conselho Consultivo em 24 de outubro de 2022 a versio do projeto de PERSU 2030, que
integra os contributos recebidos em sede de Consulta Publica.

Até ao momento, aguarda-se a publicacio do PERSU 2030.
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ORGADS SOCIAIS

MNos termos do artigo 122 dos estatutos da ERSUC, sdo 6rgédos da Sociedade, a Assembleia Geral, o Conselho
de Administracio, o Conselho Fiscal, e um Revisor Oficlal de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas.

De seguida apresentam-se os Orgdos Sociais, eleitos em Assembleia Geral de 30 de junho de 2021 para o
triénio 2021-2023:

BALSA [ ASSEMBLERA-GERAL

Prestdente Municipda da Figueira da Foz (D, Carles Anpelo Ferreira Monteiral{1)
Wice-Presidente Empresa Geral do Fomentae, 5.A.
Secretdric SLIMA, 58

CLHMSELHD DE ADMIBESTRACAC

Prosidente Lng® Luis Miguel Pires Euwite Ushas
vegal Eng?® Miguel Augusto Salgueing Siva Farraira [2)
Vol Municipic da Mealhada [Dr., fosd Carlas Cathea Morak]

CONSELHO FISCAL

Presidents Municlpic de Sever do Vouga (Cng* Marks Elizabels Marting Henrigues) (3]
Wopal nr, Carlas &fanso Dias Leite Freitas dos Santos

viogal Dr. Eduarda Manel Faseca Manra

vogal Suplente Dr. Tiage Nuno Cooreda da Cruz

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

PricewaterhouseConpers & Associados -ROC, Lda {Dr Hugo PFatricio Dizs ouw Dra fAna M? Al de
ROC Efelivy Cunlra Lopes Bertdo) (4]

Suplenta Dr. Carlas José Hgusiredo Rodrigues

(1) Na Assembleia Geral de 28 de margo de 2022, procedeu-se 3 alteragdo do representante do Municipio da
Figueira da Foz, tendo sido designada a Dra Anabela Marques Tabago para o cargo.

(2) Emn 16 de setembro o Eng.2 Miguel Augusto Salgueiro Silva Ferreira apresentou a demissdo ao cargo e, na
mesma data, foi eleito por cooptacdo o Eng.2 Bruno Afonso Morgado Carreira Tomé para sua substituigdo.

(3) Em 14 de outubro de 2021, a Eng? Maria Elisabete Martins Henriques apresentou a renuncia ao cargo de
Presidente do Conselho Fiscal da ERSUC e, na Assembleia Geral de 28 de marco de 2022 foi eleito o Dr. Paulo
Sérgio Martins Nogueira como novo Presidente em representacdo do Municipio de Sever do Vouga.

{4) Em 12 de setembro de 2022 a PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda passou a ser
representada pelo Dr. Hugo Patricio Dias ou Dr. Antdnio Martins Afonso.
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ORGAOS DA ADMINISTRACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MNas termos do n.2 1 do artigo 192 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragio é composto por
trés membros.

0 Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de entre
os Administradores eleitos. O Conselho de Administracdo, a semelhanca dos restantes drgaos sociais, exerce
as suas funcdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito,

Os membros dos drgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em
fungiies até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei,
nomeadamente, de suspensdo, destituicio ou rentdncia.

MNos termos do artigo 20.2 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administrac8o tera os poderes de
gestdo e representacio da sociedade que lhe forem cometidos por lel, pelos estatutos e pelas deliberacies
dos acionistas.

FISCALIZACAO

Mos termos do artigo 25% dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho
Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo sejam membros
daquele drgo.

ASSEMBLEIA GERAL
Tendo em conta o estipulado no n.2 1 do artigo 152 dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral
é constitulda por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario, sendo estes escolhidos entre acionistas

ou outras pessoas.

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou impedimento,
pelo Vice-Presidente. Todos os membros sdo eleltos por um perfodo de trés anas, em Assemblela Geral.
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CURRICULUM VITAE DOS ADMINISTRADORES

Luis Miguel Pires Eurico Lishoa

Masceu a 21 de fevereiro de 1966,

Habilitagbes Académicas:

Engenheiro Mecdnico, ramao de producio e construgdes mecanicas,

: pelo Instituto Superior Técnico.
; Pos Graduado em Gestio Empresarial pelo Instituto Superior de
| Ciéncias do Trabalho e da Empresa.
MBA e Mestre em Logistica pelo Instituto Superior Técnico.
Formacdo em Gestdo Ambiental pela Bureau Veritas.
Formacio em SIX SIGMA pela Bombardier Transportation,
Formacdo avancada em Strategic Management pela Catdlica Lisbon
School of Business & Economics e Kellogg School of Management,

Chicago.

| Carreira Profissional:

i Iniciou a atividade profissional, em 1992, como Engenheiro de
Projeto na SOREFAME na &drea de concecdo de estruturas de
veiculos, na elaboragio de notas de calculo e especificactes
técnicas.

Em 1995, ja integrado na ABB, assume a gestdo do departamento
de Engenharia de Estruturas tendo a responsabilidade de coordenar
as equipas de projeto e promover a implementacdo das melhores
praticas a nivel do grupo em simultinec com a coordenagdo de
projetos internacionais de 1&D nas dreas das tecnologias, novos
materiais e otimizacdo estrutural.

Ern 1999, como Diretor Executivo, assume a responsabilidade da
unidade de negdcios referente a engenharia, aprovisionamentos,

producio e comercializagdo de estruturas para material circulante,
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Erm 2001, na BOMBARDIER, como Diretor de Produco, assume a
gestdo integral da producdo da fabrica tendo a responsabilidade de
garantir a execugdo dos planos de produgio globais e a gestio de
toda a equipa produtiva.

Em 2004, no Grupo CTT, como Diretor Nacional de Tratamento,
assume a responsabilidade pela gestdo e coordenagdo de todos os
centros de tratamento de correspondéncia a nivel nacional
garantindo o desenvolvimento e implementacdo de novos
processos de trabalho e novos meios tecnoldgicos.

Ern 2007, integra o grupo Mota-Engil, assumindo a Direcio Geral da

TAKARGO operador ferroviario de mercadorias. Meste ambito e

como primeiro e Unico operador privado no sector, gere a

| implementacdo dos processos de certificagdo, aquisicBo de

| material circulante, formagio de tripulagBes e aproximagdo ao

mercado das novas solucées logisticas.

Em 2010 é nomeado Administrador Executivo e em 2016 assume a

| Presidéncia do Conselho de Administracdo. Em 2022 a Mota-Engil

| wvende a participacdo na Takargo a SNCF, passando a assumir o lugar

de vogal no Conselho de Administragio. Ainda no &mbito do
transporte ferroviario de mercadorias assume em 2019 a
administragdo executiva da IBERGARGO RAIL, empresa Espanhola
constituida em parceira com o grupo Comsa, agora SMCF,

Em 2016, no &mbito do grupe Mota-Engill, é nomeado
Administrador Executivo da EGF — Empresa Geral do Fomento,
atualmente com o pelourc de Aprovisionamentos, Sistemas de
Informacdo e Gestdo de Ativos.

Em 2021, assume a Presidéncia da Direcdo da APEF — Associacdo

Paortuguesa de Empresas Ferroviarias.

Fungbes Atuais:

Administrador Executivo da EGF — Empresa Geral do Fomento, 5.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da ERSUC — Residuos

Sdlidos do Centro, S.A.
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Presidente do Conselho de Administragio da SULDOURO

Valorizacdo e Tratamento de Residuos S6lidos Urbanos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da VALORMINHO

Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, 5.4,

Presidente do Conselho de Administragio da RESINORTE

Valorizagio e Tratamento de Residuos Sélidas, 5.4,

Presidente do Conselho de Administracio da RESULIMA
Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, 5.4,

Vogal do Conselho de Administracio da TAKARGO = Transporte de
Mercadorias, S5.A.

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APMETA — Associacio
Portuguesa de Empresas de Tecnologias Ambientais.

Presidente da Direcio da APEF - Associacio Portuguesa de
Empresas Ferrovidrias.

Vogal do Conselho Fiscal da Associacdo Familia Solidéria de Oeiras,

Bruno Afonso Morgado Carreira Tome

Masceu a 2 de agosto de 1975

Habilitactes Académicas:

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico (IST)
Pos-Graduacio Gestdo Empresas pelo Instituto Universitdario de

Lisboa (ISCTE)

Carreira Profissional:

Iniciou a atividade profissional em 1998, na ENGIL, SA, com estagio
na darea de medigies e elaboracio e controle mensal do

planeamento e controlo de custos de muitas obras em Portugal.

Em 1999, mantendo-se na ENGIL, 54, passou a Adjunto de Diretor
de Obra e, em 2002 a Diretor de Obra, coordenando muitas obras

em Portugal.

35



Ersuc RELATORKD E COMNTAS 2022

GOVERNO S0CICTARIO

De 2002 a 2006 — J4 na Mota-Engil, Engenharia e Construc3o,
assume as funcbes de Director do Consdrcio Mota-Engil/Efacec
fAdrianc com referéncia & Construgdc do Novo Aeroporto

Internacional na cidade da Praia (Cabo Verde).

DE 2006 a 2007, continuando na mesma empresa, assume funges
no Departamento Comercial na elaboragio de processos de

Concursos.

De 2007 a 2013 — Ainda na Mota-Engil, Engenharla e Construcdo, foi

E Diretor Geral da Sucursal de Cabo Verde,

De 2014 a 2016 — Foi integrado na Mota-Engil Africa como

Responsdvel da Sucursal do Ghana.

De 2016 a 2017 — Voltou a assumir as funcgies de Diretor Geral de

Cabo Verde, mas pertencendo 3 Mota-Engil Africa.

De 2017 a 2022 — Continuando em Africa, foi Diretor Geral do

Mercado Costa do Marfim.

FungBes Atuais:

Desde setembro de 2022, desempenha as funcdes de Administrador

Delegado na empresa ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro S.A.

José Carlos Calhoa Morais

MNasceu em Souselas, Coimbra a 21 de abril de 1963

Habilitagbes Académicas:

Licenciado em Gestdo de Marketing

Curso de Auditoria Bancaria pelo IFB

Curso Regular de Formacdo Bancéria

Técnico Oficial de Contas - Inscrito na Ordem com o n2 13213
CAP Formador

Técnico Superior Higiene e Seguranga no Trabalho
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Carreira Profissional:

De outubro de 1981 a janeiro de 1982 — Delegado Responsavel na
Cimpor —Souselas

De fevereiro de 1982 a setembro de 1982 — Técnico de
contabilidade na Mondegoconta — Contabilidade Gestdo e
Fiscalidade, Lda

' De outubro de 1982 a margo de 1987 — Técnico de Contabilidade na
| Augusto da Silva Duarte, Lda

| De maio de 1987 a fevereiro de 1991 — Sécio Gerente da lberplanta
; -Empreendimentos Paisaglsticos e Floricolas, Lda

De fevereiro de 1991 a janeiro de 2002 = Fromotor Comercial =Caixa
| de Crédito Agricola da Mealhada

De fevereiro de 2002 a dezembro de 2008 — Responsavel Armazém

| na F.N.C.- Fausto das Neves Carrilho, Lda

De marco de 2006 a outubro de 2017 - Vereador Municipio de

| Mealhada, com os seguintes pelouros:

-2006-2009 — Obras Particulares e Acdo Social;
-2009-2013 - Obras Publicas e Obras Particulares;

-2013-2017 — Ambiente; Servicos Municipais e Desenvolvimento

| Economico;

. De janeiro de 2018 a agosto de 2020 - Gerente da Escola Profissional

Vasconcelos Lebre — Mealhada
De junho de 2021 até Dezembro 2022- Consultor Imobilidrio —Fonte

Mova, Imobilidria, 5.4,

Fungbes Atuais:

Desde outubro de 2015 - Administrador ndo Executivo na empresa

ERSUC - Residuos Sélidos do Centro 5.A.

37



ATIVIDADE
OPERACIONAL




ATIVIDADE CPERACIOMNAL

A atividade da ERSUC engloba o tratamento mecénico e bioldgico dos residuos urbanos recolhidos pelos
municipios, o aproveitamento energético do biogas produzido no tratamento biolégico e nos aterros, bem
como © sistema integrado de recolha seletiva, que compreende a recolha e a triagem dos materiais
destinados & reciclagem,

Para o desenvolvimento da sua atividade, a ERSUC possui as infraestruturas que se podem observar na tabela
ne 8.

Tabela 8- Listagem de infraestruturas da ERSUC.

INFRAESTRUTURAS

2 Unidades de Tratamento Mecdnico e Bioldgico
2 Aterros Sanitdrios de Apoio

7 Estactes de Transferéncia

2 Centrais de Triagem dos Fluxos da Recolha Seletiva
7 Ecocentros

2 Unidades de Producdo de COR
4 Centrais de Valorizacio Energética de Biogas

6.1. CADEIA DE VALOR

Tendo como central a atividade operacional, a ERSUC atua numa extensa e complexa cadeia de valor,
agregando um conjunto interdependente de competéncias e agregando valor acrescentado, desde a
identificacdo do recurso - os Residuos Urbanos (RU) - até & entrega dos produtos finais aos clientes: as
Entidades Gestoras de Sistemas Integrados de Gestdo de Residuos, em particular de residuos de embalagem
(SIGRE), as empresas recicladoras , a Rede Elétrica Nacional e os utilizadores de corretivo organico.

Ma figura 3 é apresentada uma visdo sistémica da cadeia de valor do negécio do tratamento e valorizacio de
residuos, bem como a especificacio das diferentes atividades da operagio.
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Figura 3 - Cadeia de Valor

6.2 TRATAMENTO E VALORIZAGCAO DE RESIDUOS

Em 2022 foram recebidas e tratadas 421 361 toneladas de residuos nas infraestruturas da ERSUC repartidas
por 364 017 toneladas de residuos indiferenciados e 57 344 toneladas de residuos recolhidos e entregues
seletivamente, das quais 48 078 toneladas sdo passiveis de reciclagem das quais apos triagem, se enviaram
para reciclagem 44 092 toneladas.

Mas unidades de TMB foram tratadas 338 802 toneladas. Como resultado foram enviadas 6 944 toneladas de
materiais para reciclagem e vendidas e 4 165 toneladas de corretivo orgénico.

Para o tratamento biologico seguiram os residuos orgdnicos separados no tratamento mecdnico, tendo
gerado biogds por digestdo anaerdbia que, em conjunto com o biogds produzido nos aterros, permitiu a
injegdo de energia num total de 37 977 MWh.

Ma figura 4, apresenta-se o diagrama de fluxos de residuos geridos em 2022 por tipologia e origem.
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Figura 4 — Diagrama do fluxo de residuos geridos em 2022, por tipologia e origem

6.3. RECECAO DE RESIDUOS URBANOS

Durante o ano de 2022, entraram nas instalacfes da ERSUC 421 361 toneladas de residuos, provenientes da
recolha dos 36 Municipios da sua area de intervencio, das quais 364 017 toneladas (36%) correspondem a
recolha indiferenciada e 57 344 toneladas (14%) correspondem & recolha seletiva de residuos (figura 5).

Rececdo de Residuos

14%

Nl

863

| Recolha Indiferenciada dl Recolha Seletiva

Figura 5 — Distribuicdo dos residuos por origem.
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Comparativamente ao ano de 2021, verificou-se um decréscimo de 4% na recolha indiferenciada, e um
aumento de 2% da recolha seletiva, como se pode verificar na tabela 9.

Tabela 9- Rece¢do de resfduos (toneladas).

Rececdo de residuos | 2020 2021 ! 2022 : A 2021-2022
Recolha Indiferenciada 370868 | 378353 ‘ 364 017 ‘ -4%
Recolha Seletiva N . 55?19 | 56 276 57 344 . 2%
Total 426587 | 434629 | 421361 | 3%

0 fluxo da recolha indiferenciada que teve um decréscimo de 4% face ao ano de 2021, é constituido por RU
damésticos (96,2%), limpeza urbana (2%) e por residuos urbanos de grandes produtores (1,8%) como se pode
verificar na tabela 10 e na figura 6.

Tabela 10- Composicdo da recolha indiferenciada (toneladas)

| Recolha Indiferenciada 2020 | 2021 2022 £2021-2022 |
| RU Domésticas | 358175 | 353553 350237 | -1%
| Limpeza Urbana 67T I 19137 7103 ' -63%

RU Grandes Produtores | 5972 | 5663 6677 18%

Total | 370868 | 378353 | 364017 | -4%

Rececdo de Residuos
2,0% il

| Rl Domeésticos |l Limpeza Urbana mRU Grandes Produtores

Figura 6 — Composicdo da recalha indiferenciada
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6.4. RECOLHA SELETIVA MULTIMATERIAL E ECOCENTROS

Em 2022 foram entregues na ERSUC 57 344 toneladas da recolha seletiva, mais 2% comparativamente a
2021. Do total mencionado, 48 078 toneladas s8o0 provenientes da recolha multimaterial tri-fluxo e da
entrega nos ecocentros, como se verifica na tabela 11.

Tabela 11 - Evolucdo da recolha seletiva (toneladas).

| Recolha Seletiva - %omn - | e 2022 A 2021-2022
Vidro 18932 | 19334 | 20389 5%
Papel/Cartio | 16452 | 15288 | 15783 | 3%
Pl4stico, Metal e ECAL 10550 | 11055 | 11900 | 8%
Sub-total 45934 | 45677 | 48078 | 5%
Madeira s 2 : T
Monstros 7732 8453 8380 -1%
Residuos Verdes 1816 | 1967 653 -67%
Residuos Orgénicos = j 6 98 1533%

' Outros 235 171 135 21%
Total 55719 = 56276 57 344 2%

A recolha seletiva tri-fluxo resulta da recolha de ecopontos, da recalha Porta-a-Porta (PaP) dos residuos
entregues em ecocentro e recolhido em ecoeventos.

Em 2022 houve um acréscimo de 5% no total das quantidades recolhidas seletivamente (tri-fluxa),
relativamente ao ano anterior: a recolha do vidro cresceu 5%, o papel e cartdo cresceu 3% e o material do
embaldo cresceu 8%, como se pode observar na figura 7.
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Figura 7 — Evolucio da recolha seletiva tri-fluxo.
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Na tabela 12 & possivel verificar os quantitativos de cada fluxo (vidro, papel/cartdo e embalagem) pela sua
origem e a sua evolugdo face aos anos de 2020 e 2021,

‘RS Tri Fluso [t}

R5 Ecopontos
RS PaP
Ecocentros
Ecoeventos

Total

Tabela 12 - Evolucdo da recolha seletiva por fluxo (toneladas)

2020 | 2021 | 2022 |07 | 2020 | 2021 | 2002 | )07 | 2020
17116 | 17683 | 18153 | 3% || 10874 | 10434 | 10202 | -3% 8027
| 1570 | 1332 | 1764 | 32% || 4879 | 4062 | 4586 | 13% | 2127
241 313 422 | 3s% | 681 | 716 962 4% g9
5 6 50 | e81% 18 16 39 145% 7
18932 | 19334 | 20389 | 5% | 16452 | 15288 | 15789 | 3% | 10550

Embaldo
2021 2022
B 249 B 184
2410 3184

331 500
15 a2
11055 11900

0 2021-
2022

31%
31%
111%

BY%

Em 2022 a quantidade total de recolha seletiva foi de 48 078 toneladas, representando um acréscimo de 5%
face ao ano de 2021.

Tendo como objetivo o cumprimento das metas da Reciclagem e melhorar a qualidade do servigo,
aumentando o nimero de habitantes servidos por ecoponto, a ERSUC investiu em novos contentores de

recolha seletiva.
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Para tal, instalou 23 ecopontos na sua area de agdo, atingido um total de 5 732 ecopontos instalados
mantendo uma densidade de 161 habitantes por ecoponto, ultrapassando a meta dos 180 habitantes por
ecoponto. Na tabela 13 é possivel observar a evolugdo face ao ano 2021.

Tabela 13 -Ecopontos instalados

Recolha Seletiva | 2020 2021 2022  A2021-2022
Ecopontos instalados | 5660 | 5709 5732 0,4 %
Densidade {hab. ecoponta) | 162 | 161 161 =

Durante o ano de 2022 deu-se continuidade & Recalha Porta a Porta no comércio e servicos. Foram recolhidas
9 534 toneladas nos 2619 estabelecimentos incluidos na rede de recolha porta a porta, face as 7 805

toneladas recolhidas no ano de 2021 em 2208 estabelecimentos.

Este acréscimo de 22% das quantidades recolhidas & reflexo do esforgo de angariacdo de novos locais de
recolha.

As viaturas de recolha seletiva de ecopontos percorreram em 2022 um total de 1 711 630 quilémetros,
divididos por 16 171 circuitos. Em média percorreram-se 106 quilémetros por circuito, como se pode verificar
na tabela 14.

Tabela 14- Circuitos e guildmetros percorridos

] M2 Circuitos Quildmetros percorridos km‘s-," circuito
Ehimy 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 | 2021 | 2022
Vidro 2408 2 500 2439 279329 276 040 260218 112 110 107
Papel f Cart3o 6 BA3 6951 6922 782176 770337 733177 115 111 106
Embalagens 6 947 6508 6 210 762 005 757 6E6 718235 110 110 105
Total 16328 | 16359 | 16171 | 1829514 | 1804043 | 1711630 112 110 106

Comparativamente ao ano de 2021, verificou-se uma reducdo de 5% nos quilometros percorridos da recolha
seletiva de ecopontos.

6.5. RESIDUOS ENVIADOS PARA RECICLAGEM

Durante o ano de 2022 foram enviadas da Triagem Seletiva para reciclagem, 43 641 toneladas a que se
acresce 451 toneladas de residuos nfio embalagem e outros, provenientes das diferentes formas de recolha
seletiva, refletindo um acréscimo de 4% face ao periodo homdlogo. Para além dos residuos referidos foram
enviados para reciclagem, através das respetivas entidades gestoras, residuos de equipamento elétrico e
eletrénico, pilhas e acumuladores.
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Tabela 15- Residuos Enviados para reciclagem da Triagem Seletiva (toneladas).

Fileira 2020 2021 2022 A 2021-2022
Vidro (RS) 18986 | 19453 | 20437 5,1%
Papel / Cartdo (RS) 15719 | 14560 | 14 617 0,4%
Emb. Pldsticas / Metiélicas / Ecal (RS) 2022 7 663 8 587 12%
Sub-Total 42727 | 41676 | 43641 5%
Outros 594 547 451 -18%
Total 43321 | 42223 | 44092 4%

6.6. VALORIZACAO ORGANICA

Durante o ano de 2022 as unidades de Tratamento Mecénico e Bioldgico (TMB) trataram 338 802 toneladas
de residuos urbanos (RU), um aumento de 1,4% face a 2021.

Os RSU depositados diretamente em Aterro de Apoio foram 18 796 toneladas, uma reducdo de 30% face as
que foram depositadas em 2021.

Foram recuperadas 6 944 toneladas de reciclaveis enviados para reciclagem e vendidas 4 165 toneladas de
corretivo organico.

6.7. PRODUCAQ DE ENERGIA ELETRICA A PARTIR DO BIOGAS

MNa ERSUC, com o objetivo de captar o maximo proveito das matérias processadas, e face ao elevado potencial
energético dos residuos, é constante a procura das melhores solugfes técnicas. Como tal, o biogds que
resulta da decomposicio da matéria orgénica dos residuos € captado para a produgdo de energia elétrica.
Ma ERSUC, processa-se de duas formas:

- Nos CITVRSU, atraves de um processo de digestdo anaerobia, é produzido biogas sendo posteriormente
conduzido para um grupo de motogeradores (cogeragdo), produzindo energia elétrica que é injetada na rede;

- Mos aterros sanitarios € gerado biogas atraves da decomposicdo da fragdo orgdnica dos residuos
depositados em camadas confinadas. Através de um sistema de tubagens com os respetivos acessorios,
captado o biogas e drenado até a area onde se da a produgdo energética. A valorizacdo do Biogas proveniente
dos aterros sanitdrios é também efetuada com recurso aos Motogeradores.

Para além dos aterros atualmente em exploracio, a mesma préitica para aproveitamento de biogés e
consequente producdo de energia, esta implementada nos antigos aterros da ERSUC, nomeadamente:

v Aveiro = Taboeira
v Coimbra — Taveiro
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Atualmente, a exploraco das células iniciais dos aterros de apoio aos CITVRSU tanto de Eirol como de Vil de
Matos, encontra-se finalizada, ndo havendo deposigdo de residuos. Como tal, & na sequéncia dos trabalhos
realizados com a selagem, potenciou-se assim maior atividade bioldgica para exploracdo de biogds, € um
acréscimo de producdo. Nas células novas com o inicio de explorago em janeiro de 2022, com langamento
do sistema de tubagens com os respetivos acessdrios na horizontal, permite-se uma rapida captagdo do
biogds. Em contrapartida, como ja se previa, verifica-se a diminuicdo de produciio de biogas nos aterros
encerrados (Taveiro e Taboeira), devido ao empobrecimento da matéria organica. Salienta-se, este ano, a
exclusio do Aterro Sanitario da Figueira da Foz, pois, devido & falta de quantidade e qualidade do biogas, a
valorizagdo energética deixou de existir,

Todos estes fatores resultantes de melhorias do processo da produgdio de biogas, trazem vantagens
econtmicas, financeiras e ambientais, quer pela producdo e venda de energia elétrica, quer pela redugdo das
emissbes de metano e diéxido de carbono para a atmosfera, contribuindo assim, para a melhoria da
gualidade ambiental das zonas envolventes.

Mo ano 2022, foram produzidos 21 628 175m? de Biogas provenientes dos quatro centros de produgdo da
ERSUC.

Na figura & estéio representadas as quantidades de Biogés produzidas por local em 2022,
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Figura 8 —Valorizagdo Biogds por centro de Produgdo

Tal como referido, devido & diminuicdo da carga orginica dos RU depositados nos aterros encerrados a
producio de biogas tem vindo a decair nos ultimos tempos.

No que diz respeito ao biogas produzido nos CITVRSU, foi notério o acréscimo de producdo de energia,
havendo um acréscimo da média 2021-2022 face a 2015-2019 em 7,82%, contrariando a tendéncia
decrescente que se vinha a verificar desde 2017,

Comparativamente com o ano de 2021 {19 717 887m?), em 2022 (21 628 175m?) houve um acréscimo de
producdo de biogds representando uma variagio percentual de + 9,69% (1910 288m7). A variaciio é
resultado da definicdo dum plano de recuperacdo do biogas nas células dos aterros de Eirol e Coimbra. Fez-
se um acompanhamento e levantamento exaustivo das causas associadas a perda de produgdo, como se
pode verificar no diagrama de Ishikawa.
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Figura 9 - Diagrama de Ishikawa
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Figura 10 =Valorizacdo Biogads no triénio 2020-2022

O aumento da producio de Biogds, acabou por se refletir na producio de energia. Em 2022, produziu-se um
total de 37 977 MWh, sendo uma parte proveniente do tratamento biolégico, onde os residuos, apas serem
submetidos a wuma série de processos, terfio gerado |biogds por digestio  anaerdbia,
tendo permitido a injec8o de 35 775 MWh de energia na rede elétrica nacional e a restante parte, oriunda
do biogas produzido nos aterros sanitdrios encerrados, tendo representado 2 202 MWh de energia injetada.

A figura seguinte revela a quantidade de energia produzida em MWh pelos diferentes sistemas no triénio de
2020 a 2022,
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Figura 11 — Energia elétrica injetada na rede nos diferentes sistemas da ERSUC triénio 2020-2022

Mo ano de 2022, houve uma maior disponibilidade por parte dos Motogeradores, reflexo das manutencges
preventivas realizadas no ano 2021 e 2022. Mo inicio do ano de 2022, foi definido um plano para identificar
oportunidades de melhoria no processo de gestdo dos motogeradores e cogeragdo. Foram tracadas as
causas-efeito para a diminuicdo da disponibilidade dos motogeradores.

Acrescentado a maior producdo de biogas nos CITVRSU, a energia elétrica produzida em 2022 (37 977 MWh)
recuperou 10,1% em relagio ao ano 2021 (34 498MWh).
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Figura 12 = Producdo de Energia MWh 2022 por instalacio
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6.8. CUMPRIMENTO DAS METAS

O PERSU 2020 - o Plano Estratégico dos Residuos Solidos Urbanos estabelece um modelo que permite definir
individualmente e para cada sistema de gestdo de RU, as seguintes metas:

- Metas de desvio de residuos urbanos biodegraddveis de aterrg;
- Metas de preparac8o para reutilizacio e reciclagem;

- Metas de retomas de recolha seletiva.

Através do Despacho n2 3350/2015 de 1 de abril, foram aprovadas as seguintes metas intercalares para o
periodo 2016-2020 aplicaveis a ERSUC.

Tabela 16- Metas intercalares

Metas Intercalares aprovadas =
(Despacho n.g 3350/2015 de 01 de abrll} R2016 Rz017 1B 2016 2017 2018 2019 2020
Meta mdxima de deposicéo de residuos
urbanos bicdegraddveis em aterro % i A 10 ek i 1006 i
Meta minima de preparag3o para
reutilizacta & reciclagem 20% BO% 20% a30% 20% BO% B0% BO%
Meta de retomas de recolhe seletlva 31 31 36 31 33 L] az 46
45% a5
40%
35%
30%
5%
20%
13%
15% 109 10% 10% 10%
10% - 7%
« Wz Wz e W |
0% 4 = =
2017 2018 2019 2020 2021 2022

ul Metas PLRSU2020  m Real CRSUC

Figura 13 — Deposicio de RUB em Aterro

A meta de deposicdo de residuos urbanos biodegradaveis em aterro definida para 2020 foi de 10%, néo
existindo meta definida para 2022. O resultado atingido foi de 7% de RUB em aterro.
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Figura 14 — Preparacdo para reutilizacdo e reciclagem

Quanto & preparacio para reutilizagio e reciclagem atingimos o valor de 77,64%.
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Figura 15— Retomas de recolha seletiva (kg/hab.)
Relativamente &s retomas de recolha seletiva a empresa conseguiu alcancar em 2022, 47,29 kg por habitante.

Objetivos de Servigo Plblico

0 Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a ERSUC define Objetivos de Servigo Publico,
de acordo com o estabelecido na cldusula 262, que passamaos a analisar o seu cumprimento.
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Tabela 17 - Metas Nacionais de RU

Capitacdo SIGRE

Objeti Avaliacdo
IESY0 2022(ka/hab/ano) yauag
Material

1. Retomas dE rESdeBS de ‘Jldl‘ﬂ n.a 22*1
embalagem nos termos do Plastico na .89

Sistema Integrado de - - -
Gestdo de Residuos de Papel/Cartio) EEAL i b
Embalagem (SIGRE) MWMetais (Aco e Aluminio) na 1,06
Madeira n.a 0,00

Deposicao maxima de RUB em

Objetivo aterro permitida em 2022 (% de | Avaliagdo
RUB produzidos)

2. Redugdo da deposicao
de residuos urbanos
biodegradéveis de aterro
nos termos definidos no n.a, 7.47%
Plano Estratégico para os
Residuos Urbanos (PERSU
2020)

Preparacao minima para

Objetivo Reutilizacdo e Reciclagem (% RU | Avaliaco
reciclavels)

3. Preparacdo para
reutilizac8o e reciclagem
dos residuos urbanos
tratados em 2020, nos
termos definidos no Plano
Estratégico para os
Residuos Urbanos (PERSU
2020)

n.a. 77.64%
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Tabela 18 - Continuidade de servico

Ohjetiva

Indisponibilidade maxima de rececao de residuos

Avaliagao

4, Garantia da continuidade do servigo,
em termos de numera de dias de
laboracio adequados ao tralamento da
totalidade dos resiudos recebidos para
tratamento & ndmers maximo admissivel
de horas de indisponibilidade de rececio

de residucs

Objetivo

5. Capacldade permanente para receber
a totalidade dos residuos urbanos
entregue pelos utilizadores da
Concessionaria

Obletlva

6. Garantia de operacionalidade plena de
todas as infraestruturas e equipamentas

Ecocentros: Nimero de horas equivalente a 3 dias
de receclo definido no horario da Infraestrutura
Restantes infraestruturas: Mimero de horas
equivalente a 1 dia de rece¢do definido no horaria
da Infraestrutura

Capacldade de encalxe minlma em aterro

Capacidade de encaixe em aterro 2 volume de
residuas depositados nos 2 anos anteriores
Relatdrio de aptidao funcional dos equipamentos e
instalagtes assoclados aos aterros sanitarios
ou
Contratagio da capacidade de deposicio minima
exlgida com outras entidades que disponham dessa
capacidade disponivel e licenciada

Capacidade de processamento

Garantia, ao longo de toda a vigéncia da concessao,
de operacienalldade plena de todas as
infraestruturas e equipamentos (incineradora,
tratamento mecanlco & tratamento mecinlco &
bioldgico, centrais de triagem, estagdes de
transferéncia e ecocentros)

0 horas

Avaliacio

Cumprido

Avaliagao

Cumprido

Objetivo

Tabela 19 - Prestacdo de servigo

Sensibilizacdo ambiental

Avaliacio

7. Modo de prestacio do servico
a nivel de sensibilizacdo
ambiental

Dhjetivo

8. Garantia de certificacio em
matéria de qualidade, ambiente,
seguranca e gestdo de ativos

Em cada ano todos os municipios do sistema devem ser
abrangidos com pelo menos uma atividade de

sensibilizacio

CertificagBes existentes

Manutencdo de certificacio em matéria de qualidade,
ambiente, seguranca e gestdo de ativos:

150 5001
150 14001
150 45001
150 55001

Cumprido

Avaliagdo

Cumprido
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7.1. POLITICA DE RH

A politica de Gestdo de Recursos Humanos da ERSUC assenta cada vez mais numa abordagem integrada,
consubstanciada no recrutamento, integragdo, gestdo do desempenho, beneficios, desenvolvimento de
competéncias e formacao, preocupacio com o bem-estar na Empresa,

A dimensdo humana e o respeito pelas pessoas encontram-se, assim, espelhadas nas politicas de gestdo de
recursos humanos implementadas.

Em particular, 0 ano 2022 marca a consolidag8o da Implementacdo da Politica Remuneratéria, iniciada em
2021, sendo de destacar os seguintes pontos:
# Ndo existéncia de situagbes em que o Salario Minimo Nacional seja a referéncia salarial;
¥ Clarificacio da diferenciacio salarial entre funcdes com nivels de qualificacdo diferentes;
¥ Aumento significativo da competitividade salarial na atrac8o de novos colaboradores, mitigando o
efeito conhecido da reduzida oferta do mercado para um conjunteo significativo de perfis
funcionais, por exemplo, Operadores de Equipamentos da Recolha Seletiva ou fungdes associadas &
drea da Manutencdo.

Adicionalmente, e possivelmente como consequéncia desta Politica, 2022 foi também o ano em gue o
canflite laboral/sindical demonstrou tendéncia inversa & que se vinha a verificar nos ultimos anos, pelo
nimero e dimensdo de greves e paralisagbes ocorridas.

Por outro lade, em 2022, consolidamos a otimizacdo e simplificacdo dos processos de gestdo da area de RH,
com o intuito de criar um ambiente mais dindmico, capacitar as pessoas de acessibilidade a informacio,
através das soluctes disponiveis no Portal do Colaborador [SAP Success Factors):
¥ Lancamento do modulo Pay Me, no Portal do Colaborador, onde passou a estar disponivel o
historico de recibos de vencimento de cada colaborador;
¥ Consolidacdo da implementacdo do mdadulo de Gesto da Formacgdo em Sucess Factors, modulo
gue disponibiliza todas as ferramentas para operacionalizagdo do ciclo formativo, bem como um
catdlogo de formacdes e-learning, transversais ao Grupo,

7.2. CARACTERIZACAQ DE RH

A 31 de dezembro de 2022 a ERSUC apresenta um Headcount de 408 colaboradores, sendo que 2022 foi um
ano caracterizado por uma reducdo da rotatividade de colaboradores, face ao ano anterior (83 saidas em
2021 vs. 60 saidas em 2022).
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Apresentamos graficos ilustrativos da caracterizacdo de Recursos Humanos:
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Figura 20 - Distribuigdo por situagdo contratual

7.3. FORMAGAO

Em 2022, a ERSUC apostou fortemente na drea da Formacdo Profissional, com o objetivo de desenvolver e
reforgar as competéncias dos seus colaboradores, depois de ultrapassado o impacto operacional da Pandemia
com as restricies ao regime presencial e, também, com a disponibilizacdo de formacbes e-learning,
transversais ao Grupo, no portal Sucess Factors.

Destaca-se o aumento significativo das horas de formacgdo ministradas e, também, do nimero de
colaboradores abrangidos, maioritariamente em 3 dreas:

# Formacdo de Seguranca na Operacdo e Conducdo de Equipamentos, ministrada a todos os
colaboradores gque operam equipamentos no desenvolvimento do seu trabalho;

# Desenvolvimento de competéncias relacionadas com a operacdo de gruas e conducdo defensiva e
econdmica, direcionadas aos Operadores de Equipamentos da Recolha Seletiva e Transportes;

# Formacdo na drea da Seguranca, nomeadamente Formacdo na utilizagio de ARICA, formagdo em
Primeiros Socorros + DAE, entre outros temas, determinantes para assegurar um ambiente de trabalho
seguro e dotar os colaboradores de competéncias necessarias para atuarem em seguranga, no caso de
ser necessario.
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7.4. SAUDE NO TRABALHO

A semelhanca dos anos de 2020 e 2021, o ano de 2022 seguiu a visdo de uma procura continua por parte da
ERSUC da melhoria dos servicos de Salde e pela prevenco e mitigacdo dos riscos ao nivel da sadde
ocupacional de todos os trabalhadores.

Tendo como base esse objetivo, a equipa dos servigos de Saide, do servico de Enfermagem do Trabalho, a
par com o servigo de Medicina no Trabalho, contribufram para que todos os trabalhadores realizassem os
exames médicos, com a inclusdo também de todos os elementos das Equipas de Emergéncia. Decorreu a
realizacdo da campanha de vacinagdo contra a Gripe Sazonal para os trabalhadores interessados, No global
o servico de Medicina e Enfermagem do Trabalho realizou um total de 1601 exames ao longo do ano de 2022.

Continua-se a ter o contributo do servico de Medicina Curativa, constituido em 2020, tendo o mesmo
realizado um total de 297 consultas, sendo assim, proporcionando um acompanhamento da sadde de todos
os trabalhadores e de maior proximidade e redugdo de absentismo, evitando as necessidades de deslocacio
ao SMS, quer para marcacdo, consultas de medicina curativa e emissdo de receitudrios.

CONSULIA DE PSICOLEIGE,
CLINSULTA DE MEDICINA CURATIVA
EXAMES DE ADMISSAO

EXARME PERIODICO

EXAME DCASIONAL

ECD ADMISSAC

ECD PERICDICOS

[i] 100 200 30 400 500 GOO 700 EOO

Figura 22 — Exames Médicos realizados em 2022

Relativamente a pandemia SARS-CoV-2 (COVID-19), a ERSUC continuou com forte preocupacdo pela protegdo
dos trabalhadores no dmbito do contexto pandémico, tendo sido inegdvel a colaboracdo dos servicos de
Salde na realizacdo de vdrias campanhas de testagem, via teste rapido Antigénio SARS-CoV-2 (TRAG), de
forma a mitigar a formac3o de cadeias de contagio e minimizar os impactes dai resultantes.

Mo seguimento desta politica de melhoria da sadde dos trabalhadores, e apds a avaliagio dos riscos
psicossociais realizada no ano de 2021, iniciou-se o médulo de formacdo dos Riscos Psicossociais, para todos
os trabalhadores da ERSUC, com vista, a dotar os mesmo da importdncia e compreensdo integral dos
fendmenos da influéncia e fatores laborais potencialmente geradores de impactos negativos na sadde
psicologica dos trabalhadores e no seu-bem-estar. Paralelamente foi criado no corrente ano o servigo de
Psicologia, que no espaco de trés meses, teve um contributo de 73 consultas,
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7.5. SEGURANCA NO TRABALHO

A ERSUC tem vindo a manter a sua aposta, no que diz respeito a melhoria continua das condicdes de
Seguranga, Higiene e Sadde no Trabalho, com o objetivo proporcionar o bem-estar dos trabalhadores,
diminuicdo dos indices de sinistralidade, bem como, as condigiies de Seguranga Contra Incéndio, com vista a
protecdo de pessoas e ativos.

Assim e considerando os pressupostos acima, destacam-se os seguintes aspetos:

L ]

Dinamizagio das agBes de consulta aos trabalhadores, com a criacéo de formuldrios online, com o
intuito de promover uma maior taxa de resposta as gquestdes no dmbito 55T;

Realizacio de duas acBes do Comité QAS (Qualidade, Ambiente e Seguranca), com o intuito de
fomentar a relagiio de proximidade e envolvimento dos trabalhadores e das chefias nas guestées
relacionadas com 55T;

Aquisigdo, substituigdo e melhoria de infraestruturas para trabalhos em altura, nomeadamente com
a instalacio de plataformas fixas e aquisicio equipamentos moveis para a realizagio de tarefas de
producdo e de manutencio;

Melhoria e acompanhamento dos contratos de manutencdo dos meios e sistemas de detegdo,
alarme e combate a incéndio, por empresas externas autorizadas pela entidade competente;
Aposta na aquisicdo e reforco dos meios disponiveis para intervencdo e combate a incéndios nas
instalacdes, bem como, a realizacdo de simulacros nas instalagbes, envolvendo parceiros externos
nos exercicios de simulacro realizados em ambos os CITVRSU;

Com vista & realizagio de trabalhos com riscos especiais, visando a prote¢do dos trabalhadaores,
investiu-se no reforgo e melhoria de equipamentos de protecdo individual e prote¢do coletiva;
Acompanhamento do Processo de Adverténcias Internas com vista a dissuasdo de atitudes e
comportamentos inseguros e a prevencdo de acidentes de trabalho, por desrespeito das regras de
SST instituidas na empresa;

Com o reforgo da equipa de QAS, foi possivel fazer um maior acompanhamento de trabalhos com
riscos especiais, comparativamente ao ano anterior, realizados por entidades externas e equipas de
trabalho internas, tendo sido emitidas 403 Autorizagbes de Trabalho;

Acompanhamento continue do controlo operacional com realizacio de 38 visitas, abrangendo todas
as atividades da ERSUC;

Melhoria e reforco do plano de sinalizaciio de seguranca, com o objetivo de promover uma
circulagdo, operacio e manutengdo seguras dentro das instalagéies, com o objetivo de minimizar a
ocorréncia de incidentes & melhorar a informacéo a todos os trabalhadores internos ou externos a
ERSUC;

Colaboraciio na implementacdo e uniformizacdo dos Equipamentos de Protecdo Individual, em
parceria com a EGF;

Melhoria dos equipamentos de protecdo para realizacdo de trabalhos a quente;

Reformulacdo de vérios procedimentos internos no ambito da protecio do trabalhador e da
prevencao de incidentes de trabalho;

Reorganizacio da estrutura de emergéncia, com vista 3 melhoria da atuacdo em situacdo de
emergéncia;
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o  Complemento a realizacdo de estudos no dmbito da avaliagdo de Higiene Industrial, procedendo 3
avaliagdo da exposigdo do trabalhador a agentes fisicos como Ruido e Vibragtes;

¢ Melhoria das condicdes ergondmicas nos posto de trabalho, através da aquisicio de equipamentos
e mobilidrio adequados;

* Realizacdo de estudo prévio, com vista & implantacdo de sistemas de consignagdo.

Relativamente a sinistralidade laboral, no ano 2022 ocorreram 43 Acidentes de Trabalho com baixa, o que se
traduz numa diminuic8o de 32% em relacio ao ano de 2021,

Este decréscimo no nimero de acidentes de trabalho com baixa traduziu-se num [ndice de Frequéncia de 64,
[ndice de Gravidade de 2,1 e indice de Incidéncla de 9.

A diminuicdo do nimero de acidentes de trabalho deveu-se essencialmente a aposta continua que a ERSUC
tem vindo a fazer com maior destaque nas medidas acima referidas.

Investiu-se também num reforgo de sensibilizagdo dos colaboradores para a comunicacio de Quase
Acidentes de trabalho por forma evitar que se traduzam futuramente em acidentes de trabalho.

Complementarmente as medidas acima referidas, no &mbito dos Incidentes de Trabalho foram ainda
realizadas 120 actes de sensibilizacdo.
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A implementaco eficaz de um projeto como o da ERSUC necessita de alteracio de habitos da comunidade
onde se insere, assim, o envolvimento da populagdo & imprescindivel para alcangar os objetivos definidos em
termos de embalagens recolhidas seletivamente.

O ano de 2022, com o atenuar das regras resultantes da situaciio de pandemia, foi de regresso as atividades
presenciais, em colaboragdo com os municlpios, Juntas de freguesia, coletividades locais e escolas, Foi
possivel implementar diversas agfies de sensibilizacio direcionadas a diferentes pablicos, dando enfase as
boas préticas de tratamento dos residuos e sustentabilidade, com o objetivo de incrementar a reciclagem.
A ERSUC foi uma presenca viva em indmeras iniciativas locals, seja em eventos municipais ou atividades nas
escolas da regido,

8.1. COMUNICAGAO AMBIENTAL EXTERNA

A comunicacio e sensibilizagdo ambiental desenvolvida ao longo de 2022, procurou incentivar as boas
praticas ambientais, com foco ne incentivo a reciclagem junto da populaco, dos comércios e servigos e junto
da comunidade escolar, com novas abordagens e métodos alternativos, destacando-se as seguintes
iniciativas:

Mercado a Reciclar

Em 2022, a ERSUC dinamizou a campanha Mercado a Reciclor dedicada aos mercados da sua drea de
intervengdo.

Esta campanha inovadora, tem como objetivo incentivar a separagdo dos reciclaveis nos mercados, o que ird
permitir o seu encaminhamento para reciclagem, evitando a dispersfo dos residuos pelos espacos
adjacentes.

Com esta campanha a ERSUC pretende atribuir o galardio de Mercodo a Reciclar aos mercados aderentes,
que se destacam pelo compromisso de reducdo do impacte ambiental resultante do mercado, promovendo
a gestdo adequada dos residuos.

Nesta campanha, uma equipa da ERSUC esta nos mercados a sensibilizar os feirantes para a correta
separagdo dos recicldveis, disponibilizando meios que permitam essa separacio e posterior
encaminhamento para reciclagem.

Em 2022 foi atribuido o primeiro galarddo Mercade a Reciclar, ao Mercado Municipal de Estarreja.
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Flgura 24 = Mercado o
Reciclar_Golarddo_Mercodo Municipal Estarreja

A campanha estd a decorrer em 12 mercados, de diferentes municipios, e permitiu o envio de 31,01
toneladas de materiais para reciclagem.

Tabela 20 — Mercado a Reciclar: Recicldveis Recolhidos

MERCADO A RECICLAR
ECOPONTO AMARELO ECOPONTO VERDE ECOPONTO AZUL

N.2 MERCADOS (1 ()

TOTAL (t) |
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Programa Ecovalor

Em 2022, a ERSUC desenvolveu a campanha Ecovalor com agtes de sensibilizagiio, destinadas a diferentes
plblicos escolares. A campanha tem como objetivos a promogo da redugdo de residuos urbanos na origem,
através da alteracBo de hébitos de consumo, a sensibilizacio ambiental para a gestio integrada dos residuos
e a politica de 3R: Reduzir, Reutilizar e Reciclar.

A campanha Ecovalor inclui ainda um concurso de recolha de resfduos recicléveis, concurso “Separa e
Ganhg”, gue visa aumentar as quantidades de residuos reciclveis encaminhados para reciclagem e
sensibilizar e educar a comunidade para a correta utilizacdo dos ecopontos, Os estabelecimentos de ensino
participantes foram premiados de acordo com as quantidades separadas e entregues para reciclar,

Mo &mbito desta campanha participaram ativamente 81 escolas, num total de 19.636 alunos envolvidos, que
permitiram enviar para reciclagem 145,52 toneladas de reciclaveis.

Figura 25- Ecovalor_Sdo Jodo da Madeira

Tabela 21 - Programa Ecovalor: Recicldvels Recolhidos “Separa e Ganha” 2022

ECOVALOR
ECOPONTO AMARELD [ e]de] (e R 12; 103 ECOPONTO AZUL
(t) (t)

41,44 85,60

- ]

MN.2 ESCOLAS N.2 PARTICIPANTES

19636

TOTAL (1)

81

Planetédrios “A Nossa Casa € um Planeta”

Com uma abordagem inovadora e projetada em planetdrios itinerantes, a ERSUC implementou a campanha
A Nossa Casa € um Planeta, uma acdo de educagdo e sensibilizacio ambiental que promove compaortarmentos

ambientalmente adequados na tematica dos residuos urbanos.
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As tematicas apresentadas na agdo de educacio ambiental A Nosso Coso € Um Planeta assentam na Reducio,
Reutilizagdo, Recuperaciio e Reciclagem de materiais e energia, substituindo o conceito de fim-de-vida da
economia linear, por conceitos de Reutilizac8o, Restauracdo e Renovacio,

A acdo consiste na projecdo de filmes em 3602, num planetario itinerante, especialmente concebido com
conteidos adequados a 3 publicos-alvo diferentes: Jardim de Infincia e 12 Ciclo, 22 e 32 Ciclo; Ensino
Secundério.

Em 2022 foram realizadas 91 agdes de sensibilizagdo nos Planetarios, envolvendo 2 730 participantes.

Figura 26— Planetdrio “A Nosso Casa € um Planeta™: Alvaidzere, Vagos, Figueiro dos
Vinhos, Condeixa-a-Nova

Ecoeventos

O Ecoevento & uma iniciativa da ERSUC que desafia os organizadores de eventos, a solicitar a classificacio de
Ecoevento para os mesmos, promovendo a gestdo adequada de residuos,

A ERSUC com a organizacdo dos eventos estuda qual a melhor metodologia para a recolha dos recicldveis e
de acordo com a tipologia de cada evento, s8o disponibilizados sacos coloridos, suportes para sacos ou
estruturas para corridas e maratonas. Durante os eventos, uma equipa de animacdo da ERSUC circula pelo
recinto, apelando & separacio de residuos junto de visitantes e comerciantes,

A ERSUC, em parceria com os municipios e instituicbes, realizou 50 Ecoeventos.

Esta estratégia de proximidade e flexibilidade de acdo, deu resultados animadores, com intervenientes
motivados e a levarem a sua experiéncia para as freguesias e instituicbes, permitindo a recaolha de 74,60
toneladas de material para reciclagem.

Ersuc RELATOHRIO E CONTAS 2022 65



COMUNICACAD E EDUCACAL AMBIFMTAI

Associada a esta componente, existiu a vertente de responsabilidade social, ao premiar o desempenho
ambiental, atribuindo um valor em fungiio das quantidades entregues para apoiar uma instituicio e/ou
causa.

Figura 27 — EcoEventos: fihavo (Festival do Bocalhou); Cantanhede (Expofacic); Agueda
{Aguitdgueda); Montemor-o-Velho (Feira do Ane, Festas Concelhias)

Tabela 22—Ecoeventos 2022 Recicldveis Recolhidos

ECOEVENTOS
ECOPONTO AMARELO B ele ] la]/ I ie R[] ECOPONTO AZUL

M.2 DE EVENTOS M.2 PARTICIPANTES (t) )

TOTAL (t) 74,60

Ersuc RELATORIC E COMTAS 2022 -



COMURICACAD E CLUCACAD AMBIENTAI

Toneladas de Ajuda

Em 2022 a ERSUC deu continuidade & sua politica de responsabilidade social de acompanhamento e apoio
das comunidades onde se insere. Ao longo do ano foi implementada a acio Tonelodas de Afuda_Protocolos
de Sensibilizagdo Ambiental com o objetivo principal de atribuir a instituicties pablicas e privadas [IP55)
ajudas que possibilitem uma melhor qualidade de vida aos seus utentes. Aliada a vertente social, esta
campanha visa a promogdo do aumento da quantidade de residuos recicliveis recolhidos e posterior envio
para reciclagem. A escolha de parceiras como IPSS, com capacidade de mobilizagiio e penetragio transversal
no seio da sociedade &, por si s6, um garante de sucesso e bons resultados.

Em 2022, resultante destas parcerias foram enviadas para reciclagem 1 053,38 toneladas de residuos,
recebendo as instituicfes participantes uma contrapartida financeira de acordo com os guantitativos
recolhidos.

TONELADAS
DE AJUDA

Figurg 28 — Toneladas de Ajuda

Tabela 23 - Toneladas de Ajuda 2022: Recicldveis Recolhidos

TONELADAS DE AIUDA
ECOPONTO AMARELO ECOPONTO VERDE ECOPONTO AZUL

N.2 ORGANIZACOES
£ ) (¥ (1

TOTAL (1) e e R T

Comércio a Reciclar

A ERSUC tem aumentado gradualmente a sua rede de recolha Porta-a-Porta no canal HORECA, em comércios
e em servigos. No final do ano de 2021 e inicio de 2022 foram realizadas acties de sensibilizacio direcionadas
a este setor, a campanha Comeércio a Reciclar: Aqui Reciclomos.

As agbes visaram educar, sensibilizar e promover, no canal HORECA, comércio e servicos, uma maior
informacdo sobre as vantagens de adotar comportamentos ambientalmente corretos no dmbito da
valorizacdo dos residuos urbanos, e, através do contacto direto, associado de forma concreta aos servigos de
recolha seletiva, motivar a uma alteracdo de comportamentos que permita melhorar o desempenho
ambiental nestes setores de atividade.

Ersuc RELATORID E COMTAS 2022 a Lixd



COMUNICACAD F FDUCACAD AMBIENTAL

As acies focaram-se na sensibilizagdo dos comerciantes para as boas praticas da deposicdo seletiva de
residuos de embalagem e na correciio de erros frequentes, com o ochjetivo de aumentar a qualidade e
guantidade do material recebido para reciclagem.

ERSUC nas ruas, ateliers de sensibilizagio

A participacio em dias temdticos em parceria com os municipios foi também uma aposta em 2022. Assim, a
ERSUC dinamizou diversos ateliers de sensibilizagdio, traduzidos em 28 dias de animac¢io onde foram
realizados ateliers de reutilizagio e jogos, apelando a préticas mais sustentdveis, promovendo a reutilizacio
e a reciclagem.

Figura 29 - Atelier de reutilizactio e jogos da reciclagem: Vagos (Entre Flores, Livros e Arte);
Aveiro (Ecoaventura); Arganil (Mercado de Natal); Castanheiro de Pera (Dia do
Agrupamento)

Recycle BinGo

Como resposta & questdo “o que é que eu ganho com a reciclagem?” a ERSUC estd presente em todos os
munic/pios e em todos os ecopontos com a aplicacdio mdvel Recycle BinGo.

O Recycle Bingo funciona como um jogo o que torna a experléncia da reciclagem muito mais divertida e
compensadora. A missdo principal é fazer visita ao ecoponto habitual e reciclar. Através da geolocalizacdo o
Smartphone sabe gue o utilizador se encontra perto de um ecoponto. Premiando o utilizador por reciclar, a
aplicagio vai permitindo juntar EcoMoedas que podem ser trocadas por 6timos prémios, como bilhetes de
cinema, vales de desconto, e muito mais.
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Mo Recycle BinGo é também possivel aprender na Ecopéedia, uma enciclopédia ecologica que vai ensinar tudo
sohbre a reciclagem,.

Esta associacdo da ERSUC ao Recycle BinGo vai ajudar a cumprir as importantes metas de reciclagem com
gue Portugal se depara a curto prazo e deixar os utilizadores dos ecopontos mais felizes.

Figura 30 - Recycle Bingo

Comunicacdo integrada nas Redes Soclais

Em 2022 a gestdo das redes socials e a importincia destes meios na divulgacdo da mensagem da reciclagem
e tratamento de residuos foi de grande importdncia. Assim, a ERSUC e as concessionarias EGF alinharam a
mensagem e uniformizaram conteddos, conseguindo desta forma chegar mais longe e de forma mais precisa
junto da populacio.

A Reciclagem
Crie uma horia ndo tira fﬁﬂiﬂ ’

Partilhe conpoicoos seus hibilos ‘.I'

Figura 31 - Campanha Redes Sociais

A ERSUC em 2022 foi uma presenca constante no Facebook, no Instagram e Linkedin.
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O Futuro do Planeta ndo é Reciclavel

A campanha O Futuro do Planeta ndo € Recicldvel, apela a prevencio, reutilizagio e reciclagem de residuos
urbanos com o objetivo de levar o cidaddo a agdo e a fazer parte de um movimento coletivo, através da
adocdo de comportamentos ambientals adeguados na sua gestdo didria dos residuos e ao assumir o seu
papel de gestor de recursos, numa cadeia de valor em que cada cidaddo é uma pega fundamental.
Em 2022 a campanha O Futuro do Planeta néo € Recicldvel alcangou o seguinte prémio:
# Grande Prémio APCE 2021 (atribuido em 2022) — Categoria Sustentabilidade & ESG: Ambiental.
Prémio atribuido pela APCE — Associacio Portuguesa de Comunicagio Empresarial.
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Figura 32 = Anlincio: O Fulure do Planeta ndo € Recicldvel

Linha da Reciclagem

A ERSUC iniciou um novo servigo de contacto e apolo aos cidad@os da sua regido — a Linha da Reciclagem, um
servigo de atendimento piblico, gratuito e nacional que foi criado para dar respostas eficazes ao cidad3o,
nomeadamente para responder a davidas, pedidos de informacéo, sugestfes, reclamacgbes, elogios e pedidos
de servigo relacionados com a recolha e tratamento de residuos urbanos,

Este novo servigo do Grupo EGF, do qual a ERSUC faz parte, da resposta aos 36 municipios e tem demonstrado
ser uma dtima ferramenta de proximidade com a populacio.

LINHA 4
reciclagem

800911400

Figura 33 — Linha da Reciclogem
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Em 2022 a Linha da Reciclagem alcangou os seguintes prémios:

* Mencdo Honrosa | Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social e Sustentabilidade - Eixo
Il — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis).
Prémio atribuido pela APEE — Associacio Portuguesa de Etica Empresarial.

e Grande Prémio APCE 2021 (atribuido em 2022) — Categoria Multimédia Externo: Website, blog e apps
externas. Prémio atribuido pela APCE — Assoclacdo Portuguesa de Comunicacio Empresarial.

Comunicacdo com projecdo nacional e regional

A presenca e a colaboragdo com os drgdos de comunicagdo nacionais e regionais € essencial na divulgagdo
da mensagem da reciclagem e da sustentabilidade, permitindo chegar a um mais amplo e mais diversificado
publico. Em 2022 a nivel nacional, a ERSUC esteve em parceria com as 11 concessiondrias da EGF na Radio

Comercial e no Jornal de Megocios, e a nivel regional a ERSUC colaborou com diversos jornais e radios locais,
gue se revelaram excelentes parceiros na divulgacdo da mensagem da reciclagem na regido.
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Figura 34 — Divulgocdo do participegio no Radio Comercial; Andncio Notal Ersuc

8.2. COMUNICACAO INTERNA

A ERSUC reconhece a importancia da comunicagdo interna, essencial para partilhar a mensagem da ERSUC

de forma simples e eficiente, favorecendo a formacdo de lagos consistentes,

Cluando conhecem bem os pilares e a mensagem da empresa, os colaboradores da ERSUC s80 os melhores
“embaixadores” da reciclagem no exterior.

Em 2022, foram desenvolvidas varias acBes, das quals se destacam:
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Mulheres ERSUC

O Dia da Mulher, 8 de margo, foi assinalado na ERSUC com a distribuicdo de uma lembranca a todas as 133
colaboradoras da ERSUC,

Figura 35 —iniciotive Dia da fMuther

ERSUC, Magds as Quintas

Como reforgo das praticas de seguranga e salde no trabalho, a ERSUC em 2022 deu continuidade a campanha
"ERSUC, Macds as Quintas”, com disponibilizacdo de fruta as quintas-feiras nos refeitdrios. A distribuicdo de
fruta € acompanhada por e-mail e cartaz de divulgacio, com mensagens alusivas e promovendo a seguranga
e o espirito de pertenga a ERSUC.

[ e e i B e ATl Ml e Ml ARl T Rl
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Figura 36 — Mogds as Quintas

Magusto ERSUC

Mo Sdo Martinho, foi realizade o magusto ERSUC, com a distribuicBo de castanhas assadas a todos os
colaboradores. Esta agdo decorreu nas unidades de Aveiro e Coimbra, e foi mais um momento de convivio e
de promogdo do espirito de grupo.
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ERSUC, Pensar o Futuro

Com o ohjetivo de trabalhar o relacionamento interpessoal e a capacidade de comunicagdio dos elementos
da equipa de Coordenacio da ERSUC e com o foco nos projetos futuros, foi dinamizada uma acdo especifica
com a presenca dos vérios elementos e também da Administracio. Esta acdo, ERSUC, Pensar o Futuro,
abordou os perfis de comunicagio de cada interveniente e forneceu ferramentas para uma comunicagdo
mais eficaz entre os elementos e estratégias a aplicar com os restantes colaboradores,

——

ERSWE, PENSAR © FUTURS
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Figura 38 — Ersuc, Pensar o Futuro

EGF - Um Passado com Futuro

Ern 2022 a EGF comemorou 75 anos de atividade. Para assinalar esta data, realizou-se no dia 14 de outubro,
a Reunifio Anual de Lideres, com a presenca de representantes das 11 empresas do grupo. Com o lema Um
Passado com Future, fol um dia em que se assinalou a historia da EGF, mas também o seu futuro, com a
apresentacio do posicionamento do Grupo EGF quanto aos desafios do pals para o cumprimento das
ambiciosas metas de prevengdo, reciclagem e valorizagio.
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8.3.INDICADORES COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

A ERSUC acredita que todas as iniciativas de sensibilizac8o e educacdo ambiental s3o incentivadoras e com o
tempo contribuem para que o ato da separacdo seletiva dos residuos seja cada vez mais esponténeo, pois so
desta forma serd possivel proporcionar um ambiente melhor para todos. Nesse sentldo, a ERSUC direciona a
sua campanha de sensibilizag8o para os diversos suportes de comunicagao.

Em 2022 a estratégia de comunicacdo e sensibilizacdo da ERSUC apostou na cooperagdo com os municipios
e com as instituighes, procurando sempre chegar mais perto da populagdo. Assim, em 2022, foram
disponibilizados imanes de frigorifico com as regras de separacio de reciclaveis, bolsas escolares alusivas a
reciclagem e mini-ecopontos domésticos entregues em eventos onde a ERSUC esteve presente,

Nas tabelas seguintes sédo indicados os principais nimeros da campanha de sensibilizagio da ERSUC em 2022
e as quantidades de recicldvels recolhidos, diretamente resultantes das agtes desenvolvidas.

Tabela 24 -Indicadores Comunicacdo e Educacdo Ambiental_Agdes

INDICADORES COMUNICACAO E EDUCACAD AMBIENTAL

ATIVIDADES 2022
Ecovalor (n? escolas) £1
Ecovalor [n2 agBes) 93
EcoEventos (realizados) &0
EcoEventos (aches sensibllizagdo) 57
Mercados a Reciclar [n¥) 12
Toneladas de Ajuda (instituigdes) 14
Planetdrios (n2 agbes) a1
Ateliers de Sensibilizagdo (n2 dias) 28

5000 Magnéticos Regras da Reciclagem

Cartas da Reclclagem

100 kit's Reutilizagdo ERSUC

Materials Produzidos 21 "“chegues cerimdnia” Ecovalor

1000 Pins Matal a Reciclar

2 Placas azulejo galarddo Mercado a Reciclar

4500 Ecobags 501 (azulfamarelo/verde)

Recycle Bingo Em todos os municiplos e ecopontos

Tabela25 - Indicadores Comunicacio e Educagtio Ambiental_Quantidades Recalhidas
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INDICADORES COMUNICACAD E EDUCACAD AMBIENTAL

Quantidades Recolhidas [toneladas)

ATIVIDADES ECOPONTO AZUL  ECOPONTO VERDE

it () TOTAL
Ecovalor 41,44 B5,6 18,48 145,52
EcoEventas 21,50 15,34 37,36 74,60
Toneladas de Ajuda 266,70 745,52 40,76 1053,38
Mercados a Reclclar 7,605 23,40 0,00 31,01
TOTAL 337,65
Ersuc RELATORIO E COMTAS 2022 Ty
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TariFAs

A tarifa de RU faturada no exercicio foi de 44,54 Euros por tonelada de residuos sdlidos urbanos recebidos
para tratamento.

A tarifa praticada na deposicio por particulares, de residuos equiparados a urbanos, no exercicio de 2022 foi
de 47,20 Euros por tonelada.

As tarifas praticadas nos produtos recicldveis de embalagens foram as constantes no despacho 14202-C/2016
dos Ministérios da Economia e do Ambiente.

A tarifa praticada na venda de Energia esta conforme contrato em vigor.

A tarifa do composto acompanha os pregos do mercado.

RENDIMENTOS

Apresenta-se a estrutura dos rendimentos da ERSUC nos exercicios de 2020, 2021 e 2022:
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Figura 39 — Estrutura de rendimentos

VoLuME DE NEGOCIOS

Com a aplicacdo das tarifas referidas e ajustamentos praticados em conformidade com o regulamento
tarifario (correcBes aos proveitos permitidos), no exercicio de 2022, a ERSUC atingiu 34 083 203 Euros de
volume de negdclos.

Os ajustamentos praticados incluidos no volume de negdcio dizem respeito:
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e -3,7 MilhGes de Euros de consumo do desvio tarifario de 2021 com base nas gquantidades reais de RU
entregues pelos Municipios em 2022;

s +1,4 Milhdes de Euros de ajustamento relativos ao exercicio de 2021 correspondendo a diferenga
entre o valor refletido nas contas estatutarias de 2021, numa base de estimativa, e o determinado
pela ERSAR no seu projeto de deciso de Contas Reguladas Reais 2021, o qual inclui os ajustamentos
extraordindrios considerados em sede de CRR 2021, em resultado do impacto da pandemia COVID-
19 (0,2 Milhdes de Euros) e ajustamento pelo efeito da diferenca no critério de contabilizacdo das
manutencbes programadas considerado pela ERSAR a partir de 2022 (1,1 MilhBes de Euros);

e +5,1 MilhBes de Euros de ajustamentos estimados relativos ao ano de 2022, que, para além dos
ajustamentos correntes do ano, inclui o diferencial entre a tarifa implicita no cdlculo da tarifa de
transitoria e a implicita no projeto de decisdo quanto aos proveitos permitidos para o ano de 2022,
no montante de 6,8 Milhdes de Euros;

s +0,9 Milhdes de Euros, por utilizagdo do saldo regulatdrio.

As varlacBes entre 2020, 2021 e 2022 das diferentes atividades que compdem o volume de negdcios séo
confarme:
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Complemenlares (et ros
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Figura 40 — Volume de Negdcios

0 volume de negdcios do ano de 2022, apresenta um acréscimo de 27% em relagdo ao ano anterior. Todas
as atividades foram responsaveis por esse aumento, sendo, no entanto, o diferencial positivo entre as tarifas
de RSU de cada ano, expresso atraves de ajustamentos, o que mais contribuiu.
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A contribuicio de cada atividade para o volume de negécios foi conforme se apresenta:

Materiais Recicléveis e
utros
A%

Tarifa de RL
550

Energia Divpas
14%

Mividades Complementares

1% R Bindegraddveis
1%

W Tarifa de U KU Blodegradéyeis M Mtividades Complernentares  BEnergia Biogds @ bMeteriais Recicliveis e Outros

Figura 41 -Volume de Negdcios por atividade

Os rendimentos relacionados com o tratamento de residuos de recolha indiferenciada cobrado aos
municipios continuam a ser os que t&m maior peso no volume de negdcios do exercicio de 2022 (58%), tendo
aumentado comparativamente ao exercicio de 2021 (54%), dado sobretudo o referido aumento tarifario de
2021 para a tarifa implicita no projeto de decisdo dos proveitos permitidos para 2022 e utilizada para o
calculo dos ajustamentos (55,38 Euros),

Mo exercicio de 2022, a contribuicio da venda de materiais recicléveis para o volume de negécios, diminuiu
em relagdo ao periodo anterior (27% vs 30%), apesar do verificado aumento de vendas de 2022 em relagdo
a 2021 {9 Milh&es de Euros vs 8 Milhies de Euros), dado o esforco continuo efetuado na recolha seletiva.

A contribuigio da venda de energia para o volume de negécios também diminuiu face ao peso verificado em
2021 (14% vs 15%), apesar do também verificado aumento de vendas de 2022 em relagdo a 2021 (4,8 Milhdes
de Euros vs 4 Milhies de Euros), por varias razdes: i) maior disponibilidade dos motogeradores; ii) selagem
completa de Aterros, proporcionando um ambiente anaerdbico; iii) grande investimento na colocaggo de
tubos de biogés nos Aterros, entre outros.

OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

Como rendimentos operacionais, para além de indemnizagfes por sinistros, subsidios a exploracdo, juros de
mora, mais valias por alienagio de ativo e outros, salienta-se o reconhecimento de subsidios ao investimento
no valor de 3 160 250 Euros recebidos por Fundos de Comunitarios (de variagdo pouco significativa em
relacdo a 2021) e os rendimentos de construgio em direito de utilizacdo de infraestruturas no valor de 5 644
078 Euros superiores aos 4 613 649 Euros verificados no exercicio de 2021 e originando uma diferenca
positiva de 59% em relagdo ao ano anterior.
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RENDIMENTOS FINANCEIROS

Pouco ha a referir quanto aos rendimentos financelros, a ndo ser o facto de no exercicio de 2022, a par do
gue foi feito nos exercicios anteriores, se ter refletido contabilisticamente os juros referentes a correcdes
desvios tarifarios positivos.

GAsTOS

Apresenta-se a estrutura dos gastos da ERSUC nos exercicios de 2020, 2021 e 2022:
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Figura 42 -Estrutura de Gastos
GASTOS OPERACIONAIS

0 aumento dos gastos operacionais verificado no exercicio de 2022 em relagio ao exercicio anterior foi de
35,97%. Todas as ribricas contribuiram para este aumento, sendo:

¥  FSE com um aumento de 26,2%, devendo-se sobretudo:

« Ao aumento da conservagdo, sobretudo devide a alteracdo de critério de registo das
manutencdes plurianuais. Em 2022 essas manutengdes, passam a ser registadas em
conservacdo e reparacdo pelo gasto total do ano. As manutencbes plurianuais de anos
anteriores, eram registadas em imobilizado e o valor liguido ainda por amortizar no final
de 2021, fol amortizado totalmente em 2022. Para compensar esta perda, foi registado
um ajustamento em volume de negdcios, calculado pelo regulador referente ao valor
de todas as amortizages que ainda ndo tinham concorrido para as tarifas.
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s Externalizagdo dos servigos de recolha seletiva de residuos nos ecopontos dos
Municipios de Agueda, Oliveira de Azeméis e 530 Jodo da Madeira, tendo como
consequéncia um aumento dos custos de subcontratagéo;
* A contratagdo de trabalhadores tempordrios para um 22 turno de Aveiro durante 8
meses;
* Contratagdo de um servigo de vigildncia para o Aterro da Taboeira; e
*  Aumento generalizado de pregos, sendo muito notdrio nos materias para consumo de
Processos.
#  Amortizag@es com um aumento de 43,12% devido sobretudo a referida alteracio do critério de
contabilizagdo da manutencdo plurianual;
¥  Aumento dos servigos de construgdo em direito de utilizacdo (209%), registados em outros gastos
operacionais, cujos valores em 2022 e 2021, 530 respetivamente, 9 644 078 Euros e 4 613 649 Euros;
# (Gastos com pessoal com um aumento de 4,3% encontrando-se refletidos os custos com o aumento
do salario minimo, as medidas de descompressio salarial, promocies e reclassificacies.
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Figura 43 -Gastos Operacionais

GASTOS FINANCEIROS

Em 2022, os gastos financeiros foram 12,6% inferiores aos ocorridos no exercicio de 2021, ndo obstante o
valor de financiamento no final do ano ser superior ao registado no final do ano anterior 30,6 Milhfies de
Euros vs 23,76 Milhtes de Euros. O aumento do financiamento diz respeito a 9 Milhdes de Euros
contratualizados com o BE| e utilizados no 22 semestre do ano. Em 2021 a ERSUC contraiu divida & Banca
Comercial com condigbes financeiras mais desfavoraveis.

£
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RESULTADOS

A estrutura de resultados € vista da seguinte forma:
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Figura 44 -Resultados

Em 31 de dezembro de 2022, a ERSUC apresenta um EBITDA no valor de 9 258 624 Euros, verificando-se um
aumento de 52,5% em relacio ao ano anterior.

Com um resultado positivo de 1 852 344 Euros antes de impostos, e um imposto sobre o rendimento no valor
de 13 926 Furos, a ERSUC acaba o ano de 2022 com um resultado liguido positivo de 1 838 418 Euros.

SITUACAC PATRIMONIAL

ATIVO

A decomposi¢do do Ativo apresenta-se da seguinte forma:

Ative
Outras
Valeras
Dhpenibilidades Aalvas
1% 0%

Dividas de
Tarcalros/Créditos
racabar

1%

Ativas Intangivels

Impostas Diferldos 53%

B

Invastimantos Financeiros
0%

Figura 45 - Ativo
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Os ativos intangiveis tém um peso de 63% na estrutura do ativo, sendo os investimentos tanto de expansgo
como de substituicio um dos temas sensiveis da nossa atividade,

INVESTIMENTO DE 2022

O valor do investimento em 2022 totalizou 9 644 078 Euros, tendo sido superior ao total realizado em 2021
gue totalizou 4 613 649 Euros.

De uma forma sintética, os investimentos de 2022 com maior relevancia foram:

% Substituicio de alguns equipamentos para as unidades de TMB (tratamento mecanico e biologico):
v"  Conclusdo da substituic8o iniciada em 2021 dos seguintes equipamentos:
e Crivos (Aveiro e Coimbra);
s Centrifugas (Aveiro e Coimbra);
s Tangues de pulmio {Aveiro);
v Investimento em curso dos seguintes equipamentos:
« Tanques de Pulmio (Aveiro);
» Sistema de remocio de areias (Aveiro e Coimbra);
s Tapetes transporte de refugo (Aveiro e Coimbra);
v Pé de rodas (Coimbra);
Selagens parciais (algumas ainda em curso) dos Aterros em exploragio e planos de enchimento;
Substituicio de pa carregadora (Aterro Aveiro);
Substituigdo de bombas de osmose inversa;
Substituicdo de 4 telescdpicos para as Triagens (Aveiro e Coimbra);
Substituicio de 330 contentores para a Recolha Seletiva;
Substituicdo de 7 viaturas para a Recolha Seletiva;
Aquisicdo de 41 676 contentores para o projeto de expansdo de Recolha Porta a Porta Euros;
Renovacio de licenca de software para a Gestdo de Frota Euros;
SubstituicBo de diverso equipamento informético;
Investimento em curso para a ampliagio do edificio da Sede;
Continuacdo do Investimento iniciado no final de 2021 para a adaptagdo das unidades de TMB
(tratamento mecdnico e biolégico) de Aveiro e Coimbra para o tratamento de biorresiduos de

A L A A

Y ¥ W WY

Recolha Seletiva:
¥ Conclusdo da instalagiio elétrica;
¥ Controlo de acessos;
v Conclusdo da aquisicdo e instalacio de diversos equipamentos (tapetes, separadores
metalicos, crivos, alimentadores primarios, abre sacos, plataformas e passadigos);
v' P& carregadora;
v"  Contentores;
v"  Investimento ainda em curso.

Com este investimento e pelos cdlculos da ERSUC, a base de ativos regulados (BAR) atinge em 31 de
dezembro de 2022 o valor de 38,7 Milhdes de Euros.

Ersuc HELATORIO ECONTAS 2022 ) 83 Y]7 L



DESEMPENHO FINAMCEIRD

O investimento acumulado estd repartido nas diversas atividades da Empresa conforme se demonstra no
gréfico.

Tritemwnie rraslike
ATH

Flgura 46 -Atlvos Intangivels por Atividade

FINANCIAMENTO DO ATIVOD

Como se pode verificar no grafico a seguir apresentado, as dividas a terceiros 580 os maiores responsaveis
pelo financiamento do ativo. Neste montante aqui considerado, salientam-se os valores de financiamentos
obtidos em entidades bancarias, com um peso de 51% no financiamento do ativo e os de impostos diferidos
com um peso de 17%.

O valor de financiamento obtideo, liquido do valor em caixa e depdsitos bancdrios, registado a 31 de dezembro
de 2022 é de 19 685 766 Euros, tendo sofrido uma diminuicio de 2 437 902 Euros, guando comparado com
o ano anterior. Estes financiamentos dizem respeito a vérios contratos de MLP, 1 contrato de colocacdo de
papel comercial e varios contratos de locacdo financeira.

MNdo se pode deixar de referir que os subsidios ao investimento, oriundos dos Fundos Europeus estruturais e
de investimento (tendo os dltimos sido candidatados e aprovados pelo POSEUR), sdo responsaveis por 18,1%
do financiamento de todo o ativo.

Passlvo

Figura 47 -Passivo
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PERSPECTIVAS PARA 2021

Em 2023 a ERSUC dara continuidade & sua missdo, cumprindo as orientacies estratégicas dos acionistas e
fomentando as melhores praticas no setor para o tratamento e valorizagdo dos residuos, tal como o tem
feito até ao presente.

Tendo como prioridade toda a atividade operacional e a gestdo otimizada dos seus meios e do quadro de
pessoal para melhor responder as necessidades dos seus clientes e parceiros acionistas, a ERSUC dar3d
continuidade na procura de maior eficiéncia e eficdcia e na execucdo do restante Plano de Investimento
aprovado para o trienio 2022-2024. Destacam-se, pela sua importdncia, a conclusdo da empreitada de
Adaptacdo dos TMBs & Rececdo e Tratamento de Biorresiduos, co-financiada pelo POSEUR, a adaptacio de
4 estacbes de transferéncia para a rececdo dos biorresiduos de recolha seletiva, os investimentos associados
ao tratamento de lixiviados, a seguranca de pessoas e equipamentos, a continuidade do projeto piloto de
Recolha Seletiva Porta-a-Porta doméstica e as substituictes de diversos equipamentos fixos e mdvels,

Em 2023 iniciar-se-a a valorizagdo de biorresiduos de recolha seletiva nas unidades de TMB de Aveiro e
Coimbra, entregues pelos municlplos. Dar-se-&, igualmente, infcio ao projeto piloto de recolha seletiva porta-
a-porta de residuos reciclaveis em 13.892 moradias nos concelhos de Aveiro e Coimbra.

Logo que seja publicado o documento estratégico do setor, PERSU 2030, a ERSUC dard seguimento a
elaboracdo do seu Plano de Ag¢do com vista ao cumprimento do estabelecido no mesmo (PAPERSU). Este
Plano servirda de base a elaboracdo e submissdo ao Concedente do Plano de Investimentos 2025-2027,
contendo as medidas necessarias ao cumprimento das metas as gquais se encontre obrigada.

O ano de 2023 sera ainda marcado pela decisdo da ERSAR relativamente as Contas Reguladas Previsionais
2022-2024 submetidas em novembro de 2021 (no seguimento do projeto de decisdo emitido pela ERSAR em
fevereiro de 2023) e pela elaboracio por parte da ERSUC do Relatério de Aptiddo Funcional dos
Equipamentos (RAFA), documento regulatdrio que servird de base aos investimentos de substituicio do
préximo periodo regulatério 2025-2027.

A ERSUC ira continuar a apostar em campanhas de sensibilizagdo e comunicagio, visando a mobilizagio dos
cidadfos do Sisterna para a melhoria do comportamento ambiental e prevencio da producio de residuos,
procurando manter sempre a gualidade e niveis de servigo, cumprindo os objetivos de servigo pablico, indo
ao encontro dos clientes municipais e das populacBes servidas, o qual serd um desafio constante e continuo
a que se procurard dar uma resposta adequada,

Sera garantida a qualificacdo dos recursos humanos através de acbes de formagdo direcionadas e a
implementacdo das melhores tecnologias disponiveis em toda a atividade da empresa,

Por dltimo, refira-se que a ERSUC continuara a fomentar uma proximidade elevada com os Municipios e um
espirito de equipa que nos permita ultrapassar com sucesso os desafios atuais e futuros, nos quais se inclui
a recolha e o tratamento dos biorresiduos, mantendo o elevado profissionalismo, eficiéncia e exceléncia.

(7
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FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO
LXERCICI

Mdo existem factos relevantes subsequentes a reportar, com exce¢do do novo projeto de decisio da ERSAR
relativamente &s Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, submetidas em novembro de 2021, sem
alteragtes relevantes face ao registo efetuado no desvio tarifario de 2022.
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COMSIDERACOLS FINAIS

O Conselho de Administracio expressa o seu apreco e reconhecimento a todos os que de uma forma mais
ou menos direta colaboraram na prossecugo dos objetivos da empresa, em particular:

Atodos os eleitos locais e funciondrios dos Municipios cuja colaboragio e empenho é por vezes fundamental
para ultrapassar os multiplos problemas que a todo o momento surgem a quem desenvolve a sua aclo nesta
drea de atividade.

Aos membros da Autoridade de Gestdo do POSEUR, aos elementos do respetivo Secretariado Técnico pelo
apoio que sempre disponibilizaram, quer no processo de encerramento das candidaturas aprovadas e
executadas ao longo dos anos, quer na rapida apreciacdo dos respetivos relatérios finais, bem como na
apreciagdo das candidaturas submetidas pela ERSUC,

Aos responsaveis pelos servicos desconcentrados do Estado pelo apoio que prestaram ao desenvolvimento
das atividades da empresa, principalmente nos processos que se prenderam com o desenvolvimento do
modelo de tratamento de RU do Sistema Multimunicipal.

Aos Administradores e Técnicos da acionista Empresa Geral Fomento, 5.4, cujo contributo para o éxito da
empresa deve ficar registado.

A Mesa da Assembleia Geral, bem como ao Conselho Fiscal pela forma como tem acompanhado a atividade
da empresa.

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Resfduos, bem como a outros servigos da area fazer
Ministério do Ambiente, em especial & Agéncia Portuguesa do Ambiente & a Comissdo de Coordenagdo e
fazer Desenvolvimento Regional Centro, pelo apolo prestado.

Aos que tém confiado & ERSUC o desempenho de varios servigos continua também a dever-se uma palavra
de reconhecimento,

Aos trabalhadores da empresa, cujo empenho, esforgo, dedicacdo e compreensdo para a missdo e objetivos
torna devida uma palavra de reconhecimento pela forma como tém exercido as fung@es que lhes estdo
atribuidas e que, com todas as todas as dificuldades conhecidas, mostraram sempre estar a altura do desafio
agarrando-o de uma forma tdo profissional.

Por tltimo um agradecimento ao Eng? Miguel Ferreira, pela forma exemplar como conduziu a empresa
durante os anos do seu mandato.
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13 -
t wd PROFDSTA DE AFLICACAQ DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracio propbe que o Resultade Liguldo do Exercicio de 2022, no montante de
1838 417,92 Euros, tenha a seguinte aplicagio:

Reserva Legal; 91 920,90 Euros;

Reservas Livres: 1 746 497,02 Euros.

Coimbra, 10 de margo de 2023

Engff Lu JE Z\TEI Pires Eurlco Lisboa
reﬂeme}

Engﬂ Bruﬂo Afonso Mnrgadn Carreira Tomea

L

{N:lmmlst nrD egado]

Dr. Jusé Carlos Calhoa Maorais

v () “f I\Qﬂqf\b

uga1—MunI pio da Mealhada}
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AMEXD AD RELATORICH

ORGAQS DE ADMINISTRACAD E FISCALIZACAD

Os membros dos Orgdos de Administragio e de Fiscalizagdo ndo detém agBes ou obrigagtes de outras
sociedades gue relativamente & ERSUC estejam em relacdo de dominio ou de grupo,

Os acionistas da ERSUC a 31 de dezembro de 2022 s80:

Aclonlstas i mp_:rn e Montante Percer}t.:lgem e
aghes participagdo
Empresa Geral do Fomento, 5.A. 874823 4374115 5146%
Municipio da Mealhada 141 765 708 B25 8,34%
Municipio de Coimbra 117 7EO SHE Q00 6,93%
SUMA, 5.4, 101 687 508 435 5,98%
Municipio de Olivelra de Azemdéis 52 456 262 280 3,09%
Municipio da Figueira da Foz 47 675 238 375 2,80%
Municipio de Agueda 34 832 174 160 2,05%
Municipio de Cantanhede 28 443 142 245 1,67%
Municipio de Anadia 221939 114 945 1,35%
Municipio de Estarreja 20 895 104 455 1,23%
Municipio de Montemor-o-Velho 0219 101 095 1,19%
Municiple Vale de Cambra 19 255 96 275 1,13%
Municipio de Arouca 18 750 93 750 1,10%
Munldple de Albergaria-a-Velha 17 261 B6 305 1,02%
Municipio de Soure 16 714 83 570 0,98%
Munldple de Vagos 14979 74895 0,B8%
Municipio de Cliveira do Bairro 14 620 73 100 0,B6%:
tunicplo de 5. Jofo da Madeira 14 480 72400 0,85%
Municipio de Penacova 12 88D £4 400 0,76%
Municipio de Arganil 10890 54450 0,64%
Municipio de Sever do Vouga 10 655 53 275 0,63%
Municlpio da Louss 10331 51 655 0,61%
Municipio de Mira 9973 49 865 0,59%
Municlpio de Condeixa-a-Mova a 752 48 760 0,573
Municipio de Miranda do Corve 9201 46 005 0,54%
Municlpio de Murtosa 7194 35 970 0,42%
Municipio de Alvaidzere 7115 35575 0,42%
Municipio de Figueird dos Vinhos 6174 30 870 0,36%
Municlpio de Penala 5 340 26 700 0,31%
Municipio de Vila Nova de Poiares 4770 23 850 0,28%
Municipio da Pampllhosa da Serra 4472 22 360 0,265
Municipio de Gois 4228 21 140 0,25%
Municipio de Pedrogdo Grande 3627 1B 135 0,21%
Municipio de Castanheira de Pera 3452 17 260 0,20%
Centro da Blomassa para a Energia 313 1565 0,03%
1700 000 & 500 000 100,00%
v
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{Montantes expreseos em Eurcs)
31 de derembro 33 de dozembro
ATIVD Motas de 2022 dir X021
ATIVD MAD CORRENTE:
Atbras infanghvels [ 5393 870 SR (17 B0
Ctros atheas financolras T TR 50 ARk
Créditas a recsler El T 193 B&3 3473 512
Atlves par Impostos diferidos 11 7 398 005 f O76 195
Total do ativa ndio corrente 73063 543 69 116 £63
ATIVO CORAENTE:
Irventdrios 7 1RO 604 182571
{ilontes B & 054 269 5 338 916
Estadn e ourtros éntes pliblicos 12 B33 1E8 G3T 3848
Adiantamento A forpecedores 8 10470 BT 5TA
Quitros créditos a recelar 9 3 B0G 573 4 679 466
Diferimentos bl 511G 334 450 743
Caikn & depdsiios bancérios L] 10966912 1642421
Todal do ativi corrente 19 858 351 11 B&S 030
Todal dis allvo 92 531 900 A0 BAT 558
] CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capltal subsorito 13 8 500 000 # 500 000
Reserva legal 13 1252 010 1245474
QUtras Feservas 13 LA8T 460 2251874
Resultados transtadas 13 2317073 2317073
Qutres varlagles no pttal prépric 13 16827 T40 18031 105
Resultodo liguids do perlado 1838 418 142 727
Total do caplial prdprio 33173 316 332 488 255
ARSIV
PASSIYD HAD CORREMTE;
Proyvisies 14 121 576 121576
Fnantiamentas obiidos 15 26 368 206 18 405 284
Pazslvea por impostos diferidos 11 10359 902 10 305 429
Total do pazsive nSo corrente 36 B49 BB 2B B3z 359
PASSIND CORRENTE:
Formecetdores 7 8641335 5 568 930
Estado e outros entes publicos 12 5 016 B2 A 7T #33
Fnanclamentos ablldos 15 4383 17 5 360 105
Cutras dividas 3 pagar bt ATTROG 2005 051
Dilferimentos i 245135 10322 335
Total do passlvo corrents 12 058 200 15 666 44
Total do passhvo 58 B0 A4 48 453303
Total do capital prépria & do passive 52 631 900 B0 SE7 550
0 angun [8z parta imMagranta do belsngo em 3 de dezemiro de 2022,
0 CONTABILISTA CERTIFICADD
Quane bl 2 i (Ll
s e O«
e N>
Yo LIERS
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REMDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsfdios 2 exploracio
Variagio nas inventarios da pradugdo
Forneclmentas e servigos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber
Qutros rendimentos
Dutros gastos
Resultsdo antes da depraclagbes, gastos de financiamento e Impastos

Gastos de depraclachio e de amortizagio
Subsidlo ao Investimento
Rosultado operacionzl (antes de gastos de finandamento e impostos)

lures e rendimentes similares obtidos
Juros e gastos similares suportades

Resultado antes de Impostos

Impostos sobre o rendimento do perlodo
Rusultado llquldo do perfodo

Resultado por agio

i

20
23
7
21
a2
&
23
24

25

26
%6

11

28

31 de dezembre 31 de dezembro
de 2022 de 2021

34 083 203 26 820 809
53 632 69319
(1957 {268 363)
{16 640 748) {13 186 337)
{8 235 000) {7 895 708}
63 109 {100 295)
9 960 469 5018189
(9 980 9aq) (4 488 140)
9321733 5960474

(3 867 S08] {6 894 903)
3 160 250 3173159
2614075 2247 730
223 204 123133
{985 025] {1 126 5490}
1852 344 1250273
(13 026] : {1 107 546)
1538418 142 727,17
108 0,08

O anexo faz parte integrante da demonstragdo de rosultades por naturezae do exercicho findo em 31 do daxembro de 2022,

0 CONTABILISTA CERTIFICADO
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{Marisnbes expiesses em Euros)

Dulre
wmfaplagpn Recshaila Tolsdda
[=T-1 %] Resan Culras Rewurdiades ciplisl prégn Beuidada enpllal
Dastriclo — Hetia subgority bl TRIETVIY LT TETITT [Hols 43} Frindn
Salo em Ldn jurain de d0d1 BE0 ( (&1L EFLR L] 208 #7 2033 Tk 2119 MY MM
M B e ol . el B L kehes T iim 51 o & b du 3o 11 = oz . 240 55 - [FFRLE ]
b Rakdo de dhidandon 13 B - . - - .
dulfyuido o ke fnde en BLde o de ML a - = - . a2y e TRy
P bdealivcenhe ez naemerddn 17 . . & - [HE b ] . 1z o7z
Eregealony difirded palwrn mied b it Kl grizaheddop ro pelada i1 - " = - -1 54 . [0 5
Sakda e 31 e decembro de 21 IEE [FICTID] 2251 876 2317073 1B031 463 a7 A 488 355
Lakds an A di fisibo di FO2 %80 {0300 1245 474 2251076 213170073 1EM1teE HITT pELLELY]
Apitgdo do remitede e b soeecica fedo em 1 de draembon de 2031 19 . Tig FTEL 1 . [t 3 7] A
Pl o e dividendor b 1] . s z % %
Reesipda llgelids do ecarckds Aredo om 30 de deaembra de 2022 " - - - - 1838418 (L LTFE)
Subafler be b Liman b sl arfTeanhiidon b wenddn n . - . . [1551718) . 1552718
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ERSUC, RESIDUDS SOUDOS DO CENTRG, 5.4,
DEMONSTR ES LY
DOs EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 £ 2021

{Montantas expressos em Euros)

31 de dezembro 31 de dezembro

Notas de 2022 de 2021
LLURDS DE CAA DAS ATIVIDADES OPERACIONA|S:
Recebimentos de clientes 40 455 059 30 485 420
Pagamentos a fornecedores {19 587 301} (16 520 122)
Pagamentos ao pessoal [5 128 042) {7072 251)
Fluros gerados pelas operagiies 15743726 £ 893 007
Pagamento do Imposto sobre o rendimento (34 204) (36 149)
Outros recebimentos / {peeamentos) . ls786 3300 {3 280 782)
Fluxos das atlvidades aperacionals (1) 9923093 3 576 075
FLUXDS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentas respeltantes a;
Ativos Intangfvels (7 303 582) |6 500 8a9)
Investimentes financeiros [20983) {22 Ba1}
(7 324 554) (6 623 730)
Recebimentos provenientes de:
Outros atlvos 8 6BY 14 576
Atlvos Intangivels 65 B4 584 800
Subsidios ao investimento 1900866 131 401
Juros e rendimentos simllares 26102 6
2 001 493 TA0 944
Fluxos das atividades de Investimento {2} (5 323 056) (5 882 TRE)
FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Receblmentos provenlentes de:
Finangiamentos obtidos 9 Q00 000 11 300000
5 000 000 11 300000
Pagamentos respeitantes a:
Finandamantos obtidos {3 414 243) (11 732 561)
lurgs e gastos similares 861 2a3) (853 480)
{4 275 538) {12 632 042)
Fluxos das atlvidades de financlamento {3) 4 724 464 (1332 047
Variacdo de calia e seus aguivalentes (4] = (1) + (2) + (3] 9324 491 (3538 754)
Constituicdo de depdsitns bancarios cativos - 3375 420
Calxa e seus equivelantes no Inicle do perfodo i 1642421 1405 754
Caixa e depdsitos bancdrios no fim do exercitio 4 10 866 912 1642421

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caiva do exerclclo findo em 21 de dezembro de 20232,

0 CONTABILISTA CERTIFICADD
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1- Contas

ERSUC - RESIDUOS SOLIDDS B0 CENTRO, SA
ANEXD AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS M 31 [ DEZEMBRO [IF 2022

[Monkantes expressos ¢m Euros)

1. MOTA INTRODUTORIA

A ERSUC — Residuos Sélidos do Centro {adlante desighada por “ERSUC" ou “Empresa”) é uma socledade
andnima, constitulda em 24/02f1993 e publicada no Didrlo da Repiblica, 38 sérle n® 276 a 25/11/1993, crlada
como sistema mukltimunicipal em 05/09/96 pelo Decreto-Lel n2176/96 de 5 de setembro, com sede social em
Vil de Matos e tem como objeto social, em reglme de concessSo de servigo pdblico, a exploracdo e a gestéio
de um sistema multimunicipal de tratamenta e recolha seletiva de residuos urbanos, conforme termos
estabelecidos. A realizaclo de atlvidades no dmbito da concessdo, compreende o tratamento de residuos
urbanos gerados no Litoral Centra, integrando como utilizadores os municiplos de Agueda, Albergaria-a-Velha,
Alvaidzere, Anadia, AnslSo, Arganil, Arouca, Aveiro, Cantanhede, Castanheira de Pera, Coimbra, Condelxa-a-
Mova, Estarreja, Figueira da Foz, Figuelrd dos Vinhos, Géls, (lhavo, Lousd, Mealhada, Mira, Miranda do Corve,
Montemor-o-Velho, Murtosa, Qlivelra de Azeméis, Oliveira do Bairro, Ovar, Pampilhosa da Serra, Pedrogdo
Grande, Penacova, Penela, 5. Jodo Madeira, Sever do Vouga, Soure, Vagos, Vale de Cambra e Vila Nova de
Polares.

Mos termos do Decreto-Lei n.2 45/2014, de 20 de margo, o Governa privatizou a Empresa, que anteriormente
permanecla como uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o setor dos resfduos, A alienacio do
capltal social da EGF & Suma Tratamento, 5.A. ("Suma Tratamento”, empresa detida maloritariamente pelo
Grupo Mota-Engil), teve como consequéncia a alteracdo do enguadramento juridico das entidades gestoras
dos sistemas multimunicipals de tratamento de residuos. Neste guadro, o Governo reviu o regime Jurldico
aplicivel & atuaclo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletlva
de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da concessfio da
exploracio e gestdo, em regime de servigo pdblico, dos sistemas multimunicipais de tratamento e de recalha
seletlva de residuos urbanos, atribulda a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi
também aprovado um novo Regime Remuneratdrio, tendo sido publicado pelo regulador o RTR- Regulamento
tarifario de residuos, com um nove modelo regulatdrio a vigorar a partir de 1 de Janelro de 2016. O contrato
de concessdo fol objete de reconfiguragio, com vista & adaptacdo do seu conteddo &s novas bases da
concessdo, tendo o perlodo da respetiva concessdo sido alargadoe ate 2034,

As demonstragies financelras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta & a moeda utillzada
preferencialmente no ambiente econdmico em que a Empresa opera.

Estas demonstragies financelras foram aprovadas pelo Conselho de AdministragBo, na reunifo de 10 de margo
de 2023, contudo as mesmas est3o ainda sujeitas a aprovacio pela Assembleia Geral, E entendimento do
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Conselho de Administraco que estas demonstrages financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada
as operagbes da Empresa, bem como a sua posigdo e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.

131 Impacto das DecisBes da ERSAR - ajustamentos 2021 ¢ CRP 202

Foi definida pela ERSAR a aplicaco de uma tarifa transitoria para o ano de 2022 e o adiamento da definicdo
dos proveitos permitidos para o periodo regulatorio de 2022-2024 face:

- A conclusfo do processo de revisdo das Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2019-2021 apenas
em agosto de 2021;

- A alteractes ao processo de aprovacdo do plano de investimentos, que passou para a esfera do
Concedente, em vez da ERSAR;

- A incertezas do setor pela auséncia da publicacio do Plano estratégico e das metas ambientais
2030; e

- A importéncia de um olhar critico sobre a evolugio da tarifa municipal e, concomitantemente,
para temas estruturantes, como o financiamento do setor.

0 projeto de decisdo sobre os proveitos permitidos totais e as tarifas reguladas para o periodo regulatorio
2022-2024 foi recebido a 30/11/2022. O diferencial entre os proveitos permitidos de 2022 refletidos no projeto
de decisdo e os proveitos permitidos inerentes & tarifa provisdria aplicada, foi repercutido no volume de
negdcios e resultados financeiros de 2022, mas que serd faturado aos Municipios em 2023 e 2024 (corrente e
ndo corrente na nota 9),

Desta forma, o ajustamento contabilizado no ano 2022 (com capitalizagdo), inclui os seguintes efeitos (nota
9):

» Correcio do valor da revisdo extraordindria aos proveitos permitidos (REPP) relativamente ao fator de
capitalizagdo pelo valor de 37 239 Euros;

» Correcio do ajustamento tarifario do ano de 2021, por via da revisdo das Contas Reguladas Reais (CRR)
da concessdo, no valor de 1 422 561 Euros, determinado de acordo com o prevista no artigo 372 do RTR.
Este valor inclui o ajustamento associado ao COVID-19 de 204 942,10 Euros e ao reconhecimento das
amortizagfies associadas as manutencies plurianuais realizadas até 2021 e ainda ndo refletidas na tarifa
de 1113 201 Euros, face 4 alteragdo da ERSAR em considerar em proveitos permitidos a totalidade das
manutencies no respetivo ano de realizacio.

« 0 ajustamento do ano de 2022 no valor de 5 228 784 Euros, incorporado no desvio tarifario do ano de
2022 + REPP (nota 9), inclui 7 031416 Euros relativos ao ajustamento da diferenca entre a tarifa
transitdria e a tarifa do projeto de decisio e 1 802 632 Euros referente as restantes componentes do

ajustamento tarifdrio do ano.
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2. REFEREMCIAL CONTARILISTICD DE PREPARACAD DAS DEMOMNSTRACSES FINANCEIRAS
2.1 Reterencial contabilistico

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n® 158/2009 de 13 de
julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Mormas Contabllisticas e de Relato Financeiro {("NCRF") e as
Normas Interpretativas (“NI") consignadas, respetivamente, nos avisos 8254,/2015, 8256/2015 e 8258/2015,
de 29 de julho de 2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica {"SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstracdes financeiras e o quadro de contas também foram alterados,
respetivamente, pela Portaria n® 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declaracio de Retificacdo n® 41-B/2015
de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n2 218/2015 de 23 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacio
n2 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto dagquelas normas e interpretaces serdo designadas genericamente por "NCRF”
ou “SNC”,

0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utilizadores em termos de
tratamento contabilistico de determinadas situacBes, estes deverdo supletivamente recorrer, em primeiro
lugar, s Mormas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia ("IFRS"), de
seguida, as outras IFRS ainda ndo adotadas pela Unido Europeia.

MNeste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessies de servigo piblico em geral, e ao caso da
Empresa em particular, a interpretagdo efetuada pelo International Accounting Standards Board ("IASB")
relativamente a esta temdtica e vertida na IFRIC 12 - Acordos de Concessio de Servicos (“IFRIC 12¥).

2.2 Comparabilidade das demonstragies financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracbes financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis com
os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes demonstractes financeiras, com
excecdo do tratamento contabilistico, que segue o tratamento regulatério preconizado pela ERSAR, dado as
manutengbes plurianuais (Notas 1.1, 21, 25). Mo projeto de deciséo da ERSAR das contas reguladas previsionais
de 2022-2024, a mesma considera estas manutencgdes, na totalidade do opex e até entdo o valor era diferido
pela sua amortizacdo. Desta forma, a partir de 2022 as manutengbes estdo contabilizadas em F5E. Os valores
por amortizar de 2021, foram amortizados na totalidade em 2022 e o valor ainda ndo refletido na tarifa foi
ajustado e considerado em sede de CRR 2021. A ERSUC considera gue o impacto desta alteracio ndo é
materialmente relevante no contexto das demonstragies financeiras da Empresa, pelo que ndo houve lugar a
reexpressdo dos comparativos,
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracbes financeiras anexas s3o as
seguintes:

3.1. Bases de apresentacdo

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as NCRF em vigor a data da
elaboragio das demonstragdes financeiras.

0 Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informagdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel
sobre o futuro. Em resultado da avaliacio efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu gue a Empresa
dispée de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo inten¢do de cessar as atividades no
curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagfes na
preparaciio das demonstragies financeiras,

1.2. Ativos intangivels

Ativos da concessdo — IFRIC 12 — Acordos de concessao de servigos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ativos afetos a
concess3o, correspondendo A respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servigo pablico nos quais o concedente controla (regula):

» (s servicos a serem prestados pela Concessionaria (mediante a utilizacdo da infraestrutura), a quem
£ a que prego; e
»  (uaisguer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.

A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

=  (Construidas ou adguiridas pelo operador a terceiros;
" )i existentes e &5 guais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessio da Empresa encontra-se abrangida no dmbito desta
IFRIC pelas seguintes razdes:

= A Empresa possui um contrato de concessdo de servigo publico celebrado com o Estado Portugués
("Concedente”) e por um periodo pré-definido;
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= A Empresa efetua a prestacdo de servigos pdblicos mediante a utilizagdo de infraestruturas, conforme
definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

= (O concedente controla os servicos prestados e as condigbes em que sdo prestados, através do
regulador ERSAR;

= (s diversos ativos utilizados para a prestagdo dos servigos revertem para o concedente no final do
contrato de concessao.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuracio de direitos e
obrigacdes ao abrigo de contratos de concesséo com as caracteristicas mencionadas anteriormente e define
o5 seguintes modelos:

i. Modelo do ativo financeiro — quando o operador tem um direito contratual incondicional de receber
dinheiro ou outro ative financeiro do concedente, correspondente a montantes especificos ou
determinaveis, o operador devera registar um ativo financeiro (conta a receber), Neste modelo, a
entidade concedente disp&e de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento,
em virtude de o acordo ser, em geral, legalmente vinculativo.

ii. Modelo do ativo intangivel = quando o operador recebe do concedente o direito de cobrar uma tarifa
em fungdo da utilizag8o da infraestrutura, devera reconhecer um ativo intangivel,

iii. Modelo misto — este modelo aplica-se quando a concesséo inclui simultaneamente compromissos de
remuneragdo garantidos pelo concedente e compromissos de remuneragio dependentes do nivel de
utilizag8o das infraestruturas da concessdo.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdo, nomeadamente no que se refere ao modelo
remuneratorio, foi entendido que as operacbes da Empresa sio enguadraveis no modelo do ativo intangivel,

em virtude, essencialmente, das concessiondrias terem o direito incondicional de cobrar os utilizadores e
assumirem os riscos operacionais, de investimento e de financiamento da concessio.

Nesse enquadramento e em relagdo ao valor residual dos ativos afetos & concessfo (de acordo com o contrato
de concessdo, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da concess8o com base no valor liquido
contabilistico dos ativos concessionados), este foi integrado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel,
sendo remunerado anualmente de acordo com o regulamento tarifdrio em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concesséio (ativos intangiveis) encontram-se
valorizados ao custo de aquisicBo ou de produgdo, deduzidos de amortizacbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacbes 530 reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida (til estimada dos
ativos intangiveis. O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na
demonstracdo dos resultados.

Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a concessdo, foi tido em consideracio o método que reflete o
modelo pelo qual se espera que os beneficios econdmicos futuros dos ativos sejam consumidos pela Empresa.
Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa considera que o método de amortizagio que melhor
reflete o padrio de consumao esperado dos beneficios econdmicos futuros do ativo intangivel é a amortizagiio
em fun¢do das taxas de amortizagio definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu
rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade co
remuneragdo subjacente ao Regulamento Tarifario.

modelo de
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Importa ainda referir que o direito atribuido no @mbito do contrato de concessdo, consiste na possibilidade de
a Empresa cobrar tarifas em fungdo dos custos incorridos com as infraestruturas. Assim, tendo em
consideracio a metodologia de apuramento de tarifas, a base de remuneragdo & apurada atendendo a cada
item de ativo concessionado em especifico, o que pressupbe a necessidade de componentizagdo do direito.
Conseguentemente, considera-se que o direito & componentizavel por partes distintas 8 medida que se véo
concretizando as diversas bases de remuneragao.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado & medida que se vdo concretizando as diversas
infraestruturas afetas & concessdo, sendo registado com base no seu custo de aquisicdo/construgdo e
diminuido & medida que se vio consumindo os beneficios econdmicos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados na mesma cadéncia da amortizacdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessio em vigor enquadrével, a atividade de construgiio é subcontratada
externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a EESUC ndo tem qualquer margem na construgdo
dos ativos afetos 4 concessdo.

3.3. Locacbes

As locacBes sio classificadas como financeiras sempre gue os seus termos transferem substancialmente todos
os riscos e recompensas associados & propriedade do bem para o locatdrio. As restantes locagbes sdo
classificadas como operacionais. A classificagdo das locagbes é feita em funcdo da substéncia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locacdo. As locaghes financeiras sdo repartidas entre encargos
financeiros e reducio da responsabilidade, por forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo
pendente da responsabilidade.

As locacBes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo da locacao.

3.4. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razodvel de que a Empresa ird
cumprir com as condigBes exigidas para a sua atribuigao.

Subsidios ao investimento

Os subsidios de Governo nio reembolséveis, relacionados com a aquisicio de ativos intangiveis, séo
reconhecidos inicialmente no capital proprio, juntamente com os respetivos ajustamentos por impostos,
sendo posteriormente reconhecidos numa base sistemdtica como rendimento do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as amortizacties dos ativos a cuja aquisicdo se destinam.
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Subsidios & exploracio

Os subsidios a exploracdo sio reconhecidos na demonstraciio dos resultados de acordo com os gastos
incorridos.

3.5. Provis@ies, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

5do reconhecidas provisGes apenas quando a Empresa tem uma obrigaciio presente (legal ou implicita)
resultante de um acontecimento passado, € provavel que para a liquidacio dessa obrigacio ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigacio possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisbes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa & determinada tendo em consideragiio os riscos
e incertezas associados & obrigacio.

As provisfes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa
data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo s8o reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo divulgados sempre que
a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota, nem
provavel,

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragtes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.6, Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigies contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financeiros), quando:

— Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
— Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e
- MNdo sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo financeiro é mensurado

no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizacs lativa, usando
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o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade. A taxa de juro
efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido
contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

— Clientes;

— Créditos a receber;

— Fornecedores;

— Outras dividas a pagar;
- Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerario e depdsitos bancarios com vencimento inferior a trés
meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insignificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros
encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo
afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer corresponde
4 diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos de caixa futuros
estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca
entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo. As perdas por
imparidade sdo registadas em resultados no periodo em que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicao pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo
amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade &
refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram, ou guando transfere para outra entidade o controlo dos ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados & posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Empresa reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o
controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacio seja liquidada,
cancelada ou expire.
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3.7. Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta
deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito € reconhecido liquido de impostos.

O redito proveniente da venda de energia e produtos valorizveis é reconhecido quando todas as seguintes
condigfes sdo satisfeitas:

* Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
* A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

+ 0O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

e E provével que beneficios econdmicos futuros associados 2 transaciio fluam para a Empresa;

e 0Os gastos incorridos ou a incorrer com a transaciio podem ser mensurados com fiabilidade.

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em gue o preco da venda se encontra
definido,

O rédito proveniente da prestacdo de servigos € reconhecido com base na percentagem de acabamento da
transacdo/servico, desde que todas as seguintes condicBes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provével gue beneficios econdmicos futuros associados 3 transacdo fluam para a Empresa;
— 0s gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;
A fase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade,

0 reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas € efetuado com base na tarifa aprovada pelo
regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em funcio da quantidade de residuos da recolha
indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

i} Aamortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

ii) Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados & atividade regulada, de acordo com as taxas
definidas pelo regulador;

iii) Os custos operacionals associados a atividade regulada,

Desvios Tarifdrios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a formula de cilculo dos proveitos permitidos das
atividades reguladas e contemplam nessa férmula de cdlculo o apuramento dos desvios tariférios que sio
recuperados até ao segundo ano apds a data em que os mesmos sdo gerados, encontrando-se assim definido
o periodo no qual estes desvios sdo recuperados.
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Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos pelo regulamento
tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos permitidos recalculados com base em
valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo 2 legislacéio e enquadramento regulatorio em vigor acima descrito, os desvios tarifarios apurados
pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas (fiabilidade de mensuracdo, direito
4 sua recuperacio, transmissibilidade dos mesmos e incidéncia de juros) que suportam o seu reconhecimento
como rédito, e como ativo, no ano em que sio apurados. Tal racional é igualmente vélido quando sdo apurados
desvios tarifarios a entregar os quais sdo configurdveis como passivos e menos rédito.

Nas situacies em que as concessionarias tém um Desvio Tarifdrio Ativo, a tarifa foi inferior a definida pela
ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a transacdo ja foi realizada, existe o
direito de recuperar, mas a mesma ndo foi faturada.

Mas situacies inversas, ou seja, nos casos em que o Desvio tarifario e Passivo, a tarifa foi superior a definida
pelo regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida em gue este “excesso de tarifa”
foi faturado, mas a sua regularizagdo ndo iré dar origem a um pagamento futuro por parte da concessionaria
nem a emissio de notas de crédito, sendo este diferencial realizado via redugdo de faturacio subsequente,

A data da aprovacio das demonstragdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2022, que serdo submetidas 3 ERSAR até 28 de abril de 2023, e consequentemente néo
& conhecida a decis8o da ERSAR sobre as mesmas.

3.8, Imparidade de ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis

Sempre gue exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam estar em
imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por
impatidade (se for o casa).

Quando n3o é possivel determinar o valor recuperdvel de um ativo individual, é estimado o valor recuperavel
da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

0 valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i) o justo valor
deduzido de custos para vender e (i} o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa
futuros estimados s3o descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado
guanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor
recuperdvel, & reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada de imediato na
demonstracio dos resultados.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias
de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou diminulram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstragio dos resultados. A reversdo da perda por imparidade é
efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizages) caso a perda ndo tivesse
sido registada.

/".' '.\h
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3.9. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os
impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos
se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo
igualmente registados no capital proprio.

Oz impostos correntes sobre o rendimento s8o calculados com base no lucro tributdvel do exercicio, O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo
dedutiveis ou tributdveis de acordo com as regras fiscals em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagio, bem como os resultados
de beneficios fiscais obtidos e de diferencas tempordrias entre o resultado fiscal e contabilistico.

5d0 geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas temporarias
tributéveis.

5do reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis, porém tal
reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razodveis de lucros fiscals futuros
suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisio
desses ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungio das expectativas quanto & sua
utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagio que se espera
estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de
tributacio (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

3.10. Especializacio dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua faturagio. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorreriio em
periodos futuros, bem como as despesas e receitas gue ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e
gue serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sio
registados nas rubricas de diferimentos,
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3.11. Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsididrias e de consumo, sdo valorizadas ao custo de
aquisigdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de producdo, no entanto, nas
situagbes em que o valor do custo/producdo € superior ao valor liquido de realizaciio sdo registadas perdas
por imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de realizacio representa o preco de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessdrios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.

As variacBes do exercicio nas perdas por imparidade de inventarios séo registadas na demonstracdo dos
resultados por naturezas.

3.12. Encargos Financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida que
sdo incorridos,

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicio ou construcio de
infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitalizagso destes encargos
financeiros tem inicio quando comecam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto
estiverem em curso as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua
venda. Tal capitalizagio cessa quando substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo
para o seu uso pretendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizagdo é suspensa
durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atrds referidas seja interrompido.
Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um
investimento especifico s3o deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizagdo.

3.13.  Ativo regulatdrio/ Passivo regulatdrio

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstragbes financeiras de 31 de dezembro de 2015,
as concessionarias aferiram quanto a existéncia de uma responsabilidade para com o concedente ("Saldo
regulatério”), sendo esta determinada tendo por referéncia os montantes dos acréscimos de gastos referentes
a amortizacBes acumuladas de investimento contratual por realizar, deduzido do montante de imposto
diferido que lhe estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizagdo e subsidios do conjunto de
bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apuramento dos
proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aguela responsabilidade, “Passivo
Regulatério”, foi registada no passivo, guando positivo, foi registado um “Ativo Regulatorio, ou Direito
Contratual”. Subsequentemente, quando & estimada uma variagdo anual de tarifas superior a 2% aos proveitos
anualmente permitidos 4s concessionarias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo
Regulatorio, quando este exista. No final das concessdes, caso ainda exista Passivo Regulatorio, o
correspondente montante serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR) a que as
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concessionarias terdo direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatéric”, o mesmo &
amortizado ao longo do periodo da concessio.

314, Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstrages financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados
diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e
gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovacio das demonstrages financeiras dos eventos e transagies em curso, assim como
na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderio ocorrer situagbes em periodos
subseguentes gue, ndo sendo previsiveis 3 data de aprovacdo das demonstracfes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteracOes as estimativas que ocorram posteriormente 3 data das
demonstracbes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reals das transaces em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas,

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragfes financeiras anuais
foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;
- Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;
- Reconhecimento e valorizac8o de provisbes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializacdo de receita tendo por base o
modelo regulatdrio da ERSAR;

- Recuperabilidade dos ativos intangiveis.

3.15. Acontecimentos apos a data do balanco

Os acontecimentos apos a data do balanco que proporcionem informagdo adicional sobre condigies que
existiam & data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os acontecimentos apés a data do
balanco que proporcionem informacdo sobre condigéies que ocorram apés a data do balanco sdo divulgados
nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
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3.16. Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracio dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa classifica na
rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés meses, ou para os quais o
risco de alteracdo de valor é insignificante. Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa
e equivalentes de caixa compreende, também, os descobertos bancérios incluidos no balanco na rubrica de
financiamentos obtidos,

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de investimento e de
financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a fornecedores, ao pessoal
e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os recebimentos e
pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangiveis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locacdo financeira e pagamento de dividendos.

A, CAIXA E DEPOSIIOS BANCARIOS E QUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos bancérios tinham a
seguinte composi¢io:

2022 2021
Caixa 1 000 1000
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 7 465912 1641421
Outros depdsitos bancarios (a) 3 500 000 -
Caixa e depdsitos bancarios 10966 912 1642 421

(a) O valor registado nesta rdbrica diz respeito a constituicdo de um depdsito bancario a muito curto

prazo.

Mo final do ano de 2022, para além da ERSUC ter celebrado um contrato de factoring sem recurso, recebeu
a 28 tranche de um financiamento referente a um contrato do grupo celebrado em dezembro de 2019 com
o Banco Europeu de Investimento (BEI), mas que, até este ano, ainda ndo tinha sido utilizado. O valor total
do financiamento afeto & ERSUC é de 9 000 000 Euros, tendo recebido a 12 tranche em meados de 2022 e
a 22 (e Gltima) no final do ano, justificando o aumento do valor de depdsitos bancarios entre 31 de
dezembro de 2022 e 2021.
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5. POLITICAS CONTABILISTICAS, Al TERACOES NAS ESTIMATIVAS E CRROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreram alteracies de politicas contabilisticas
relativamente 4s utilizadas na preparagdo das demonstracbes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, nem foram reconhecidos erros materiais ou alteracdes significativas das estimativas
contabilisticas relativas a exercicios anteriores, com excecdo do referido nas notas 1.1 Impacto das Decisdes
da ERSAR e 2.2 Comparabilidade das demonstracbes financeiras.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizages e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2022
Direito de an”f:::::n:; Investimentos em B
utilizagdo de R ;ande curse de autros SRR Total
infraestruturas ; ? ativos intangivels nitang
infraestruturas
Ativo bruto;
Saldo Inicial 186 073 A6R 1231 646 - 3610843 190916 457
Adlches = 9644 OTE - - 0644 078
Transferéncias e regularizagiies 6515317 (6515 317) - . -
Abates e alienaghes {1095 277} - - = {1095 277)
Saldo final 191 493 908 4 3G0 407 - 3 610 942 B0 199 465 258
Amorliracies g perdas por
Imparidade acumuladas;
Ealdo inicial 130 512 099 - - 1 TEG 558 132 298 657
Amortizagies do exerciclo {Nota 25) 8043 524 - . 1824 384 9867 908
Ahbates e allenaghes 1095277 - - - (1085 277)
Saldo final 137 460 346G #. - 3610943 141071 289
Yalor liquid 54 033 562 4 360 407 - - 58 393 570
{
L
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Ativa bruto;
Saldao inicial
Adiges
Transferéncias e regularizagdes
Abates ¢ alienagies
Saldo final
Imparldade acumuladas:
Saldo inicial
Amortizagies do exercicio (Mota 25)
Abates e alienagdes
Salda final
Valor liguldo

2021

Investimentos

Direito de Investimentos em :
P B CUrsD para Cutros ativos
utilizagao de L curso de outros 3 e Total
k utilizagdo de 2 3 intangiveis
infraestruturas ativas intangiveis
infraestruturas
181 158 152 3185 944 177 662 2911 485 187 433 242
- 4 613 649 521 706 - 5135 445
6 567 945 {6 567 946 (699 458) €59 458 i
{1652 230) . ; , {1 652 230}
186 073 868 1231 646 3610 543 190 814 457
125 541 464 - - 1178 495 126 719959
b 2B6 &40 - - B08 063 & 894 903
{1316 205) : - (1316 208)
130 512 053 - 17BG 558 132 258 657
55 561 768 1231 646 1 E24 3RS S8 G17 200

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o direito contratual subjacente ao investimento realizado nos ativos que

integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servigo era conforme segue:

Aterros sanitarios

Classes

Tratamento mecanico
Valorizagdo organica e bioldgica
Triagem e ecocentros
Transfernclas e transportes

Recolha selectiva
Selagens de lixeiras
Biogés de aterros
Produgio CDR
Estrutura

Valor liguido contabilistico

2022 2021

14 731 496 16 530 899
21 454 260 24 619 289
6638 743 1881589
3234643 3137 385
1551 B&3 1694 070
6 BO1076 5153 233
1582 837 1714741
685 135 300 738
910 B50 1491819
799 243 179 502

58 393 970 56793 415

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram os

seguintes:

#  Substituicdo de alguns equipamentos para as unidades de TMB (tratamento mecénico e biolégico):
v Conclusdo da substituicio iniciada em 2021 dos seguintes eguipamentos:
e Crivos [Aveiro e Coimbra) — 95 728 Euros;
* Centrifugas (Aveiro e Coimbra) — 270 400 Euros;
s Tangues de pulm&o (Aveiro) — 247 500 Euros;
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v Investimento em curso dos seguintes equipamentos:
s Tanques de Pulmdo (Aveiro) — 247 500 Euros;
» Sistema de remocdo de areias (Aveiro e Coimbra) - 259 824 Euros;
s Tapetes transporte de refugo (Aveiro e Coimbra) — 49 000 Euros,
v P4 de rodas (Coimbra) — 174 862 Euros;
Selagens parciais (algumas ainda em curso) dos Aterros em exploracdo e planos de enchimento —
667 625 Euros;
Substituicdo de pé carregadora (Aterro Aveiro) — 163 961 Euros;
Substituicio de bombas de osmose inversa —32 879 Euros;
Substituicio de 4 telescopicos para as Triagens (Aveiro e Coimbra) — 291 80O Euros;
Substituicio de 330 contentores para a Recolha Seletiva — 111 870 Euros;
Substituico de 7 viaturas para a Recolha Seletiva — 1 442 580 Euros;
Aquisicdo de 41 676 contentores para o projeto de expansdo de Recolha Porta a Porta — 936 560 Euros;
Renovacéo de licenca de software para a Gestdo de Frota — 54 000 Euros;
Substituicio de diverso equipamento informdtico — 60 413 Euros;
Investimento em curso para a ampliagdo do edificio da Sede — 696 029 Euros;
Continuagdio do Investimento Iniciado no final de 2021 para a adaptacio das unidades de TMB
(tratamento mecdnico e bioldgico) de Aveiro e Coimbra para o tratamento de biorresiduos de Recolha
Seletiva:
¥  Conclusdo da instalacdo elétrica — 250 010 Euros;
v Controlo de acessos — 10 386 Euros;
¥ Conclusdo da aquisicio e instalagdo de diversos equipamentos (tapetes, separadores
metalicos, crivos, alimentadores primdrios, abre sacos, plataformas e passadigos) — 864 780
Euros;
v Pa carregadora — 176 180 Euros;
Contentores — 53 200 Euros;
Investimento ainda em curso — 2 269 777 Euros.

bl

¥ Y Y VY VYYYY

R

i INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de inventérios é composta, essencialmente por embalagens
provenientes do processo de recolha seletiva.

2022 2021
Produtos acabados:
Embalagens 142 338 148 794
Papel 7203 B 457
Vidro 6499 5777
Cutros 24 564 19 544
180 604 182 571
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A variagdo dos inventarios da produgdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2011, tinha a
seguinte composi¢io:

2022 2021
Saldo inicial 182 571 450 934
Saldo final 180 604 182 571
Variacio dos inventarios da producio {1967) _ (268 363)

& CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os clientes tém a seguinte composigdo:

2022 2021
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade  Montante
bruto acurnulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes municipals 2375950 - 2375930 1832901 - 183230
Outras entidades 3513 666 (1835 387) 1678279 31454510 (1898 496) 1556015
5 BBY 656 {1835 387) 4 054 269 5287 411 (1898 496) 3388916

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as contas a receber de clientes incluem saldos com Municipios nos
montantes de 2 375 990 Euros e 1 832 901 Euros, respetivamente. Salienta-se o facto de a tarifa praticada aos
Municipios ter sido 44, 54 Euros por tonelada em 2022 e 28,99 Euros por tonelada em 2021.

0 movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021 foi conforme segue:

2022 2021
Saldo inicial 1 898 496 1894022
Reforgos 89 12 167
Reversdes (63 197) (7 693)
Saldo final _ 1835 387 1 898 496

Em 31 de dezembro de 2022, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no montante de:

® 1448 318 Euros referente ao valor da comparticipaco financeira devida pela Sociedade Ponto Verde
- Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, 5.A. (“SPV"), pelo acréscimo de custos com a triagem
de determinados residuos entregues pela Empresa para reciclagem, que a
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reconhece como devedora. No entendimento da Empresa, existem responsabilidades legais e/ou
construtivas assumidas por aguela entidade, quer com a Empresa, quer com os organismos piblicos
responsaveis pelo Ambiente, que vinculam a 5PV no pagamento daqueles montantes, razéo pela qual
as concesslondrias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em conséreio consolidade, no intuito
de cobrar aqueles montantes. Mo entanto, em face do ndo reconhecimento da divida por parte da 5PV
e pelo facto da cobranga daqueles valores ndo ser certa, a Empresa decidiu reconhecer uma perda por
imparidade para fazer face dqueles valores;

» 368 598 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embalagens
secunddrias e tercidrias do dltimo trimestre do ano de 2019. Este valor nfo & reconhecido pelas
entidades gestoras do SIGRE, alegando ndo estarem abrangidas, naquele periodo, pelas suas licengas
SIGRE;

= 18 470 Euros, referente a valores em divida de prestacbes de servico por tratamento de residuos
equivalentes a urbanos (REU), com o prazo de pagamento ultrapassado hd mais de 6 meses.

9, QUTROS CREDITOS A RECCBER

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as contas a receber tém a seguinte composicio:

2022 2021
Mao corrente:
Desvio tarifdric de 2020 + REPP - 1927 840
Desvio tarifdric de 2021 + REPP - 1545672
Desvio tarifdric de 2022 + REPP 7 193 863 -
7193 863 3473512

Corrente: a
Devedores por acréscimo de rendimentos

Venda de energia 396 881 418 085

Venda de recicldveis 60 134 177 638

Imparidade de venda de reciclavels - (95 821)
Desvio tarifario de 2018 5432 5105
Desvio tarifario de 2019 a4 134 94134
Desvio tarifario de 2020 + REPP - 3628 953
Desvio tarifario de 2021 + REPP 2968 233 -
Subsfdios a receber 74 542 3167 875
Outros créditos a receber 7216 83 494

3 606 573 4 679 466
Os montantes relativos a desvios tarifarios, decorrem da diferenca entre os proveitos faturados com base na
tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos recalculados com base em valores reals,

Os montantes relativos ao desvio tarifario de 2018 e 2019, decorrem da diferenca na uti Ilzal;au do desvio
tarifario de n-2, resultante da variagio de quantidades entre o previsto nas CRP e as quantigdade
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que o desvio de 2018 foi utilizado de forma faseada em trés anos (2020,2021 e 2022) em conformidade com
orientacdes da ERSAR.

O montante do desvio tarlifario de 2021 + REPP, diz respeito, ndo sé ao desvio tarifario de 2021, como também,
4 média anual do acréscimo de proveitos permitidos resultante da revisdo extraordinaria aos proveitos
permitidos (REPP) para os trés anos do periodo regulatdrio 2019 a 2021, no montante de 1 965 079 Euros.

0 montante do desvio tarifario de 2022 + REPP, diz respeito ao ajustamento do ano de 2022 e 3 média anual
do acréscimo de proveitos permitidos resultante da REPP para os trés anos do periodo regulatorio 2019 a 2021
no montante de 1 965 079 Euros e devera ser regularizado em 2024 {nota 1.1).

Em 2021, foi constituida uma perda por imparidade de contas a receber no montante de 95 821 Euros,
referente ao valor da inflagiio dos valores de contrapartida de residuos reciclaveis, contabilizados em 2018 e
anulada em 2022, face a ndo atualizacdo dos valores pela APA até a presente data.

A rubrica de “Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e aprovadas em
exercicios anteriores, conforme a seguinte desagregacdo:

2022 2021
Subsidios a receber
- Candidatura POSEUR - Adaptacdo dos TMB para tratamento
de hiorresiduos 74542 367 875
74 542 367 875

Mo decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, foram recebidos subsidios ao investimento no
montante de 1 900 866, Euros, relativos aos seguintes projetos comparticipados pelo POSEUR:

¥ Investimenta na Recolha Seletiva (5 523,29 Euros);
¥ Ecoponto com desconto (92,24 Euros) e
¥ Adaptacdo dos TMB para tratamento de biorresiduos (1 895 250 Euros)

A rubrica de "Adiantamento a fornecedores”, diz respeito a adiantamentos efetuados a fornecedores,
conforme a seguinte desagregacio:
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2022 2021

Adiantamentos a fornecedores 10470 887576
10 470 EB7 576

A 31 de dezembro de 2022, encontra-se registado em adiantamento a fornecedores, varios adiantamentos
efetuados a fornecedores, ndo existindo algum com especial releve, contrariamente a 31 de dezembro de
2021. No final de 2021 realgavam-se os adiantamentos efetuados, relativamente ao inicio de trés empreitadas,
nomeadamente a da adaptacio dos TME & rececdo e tratamento de biorresiduos, a aquisicdo e instalaciio de
centrifugas para as unidades de tratamento mecdnico e bioldgico (TMB) e a aquisicio e instalacdo de crivos de
discos também para as mesmas unidades de TMB.

10. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresentam os seguintes
detalhes:

2022 2021
Ativo corrente:
Seguros 362 588 324 162
Combustiveis e materiais consumiveis 145 947 107 733
Qutros 7799 18 848
516334 450 743
Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2017 21466 21 466
Desvio tarifario de 2020 95 156 -
Saldo regulatdrio 128 502 1000 669
245125 1022 135

Os montantes relativos ac desvio tarifario de 2017 e 2020, decorrem da diferenca na utilizacio do desvio
tarifdrio de n-2, resultante da variacio de quantidades entre o previsto nas CRP e as guantidades reais.

Durante os exercicios de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na rubrica Saldo Regulatdrio foi o seguinte:

2022 2021
Saldo regulatério {1000 669,10) 1630 664
Utilizagdo/constituicio 874 602,31 (2 618 686)
Capitalizagdo (2 435,19) (12 647)
Saldo regulatdrio (128 502) (1000 669)
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11, IMPOST) SOBKE O RENDIMENTO

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("IRC") a taxa de 21% para
a matéria coletavel, acrescida de derrama municipal a uma taxa gue varia entre 0,5% a 1,5 % sobre o lucro
tributavel, resultando num intervalo da taxa de imposto agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros séo sujeitos a derrama
estadual, nos termos do artigo 8724 do codigo do IRC, &s seguintes taxas:

- 3% para lucros tributdveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e
- 9% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducio dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributdvel esta condicionada ao
maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagties, gastos de financiamento liguidos e impostos.

De acordo com a legislagio em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecgbes,
reclamaces ou impugnacbes casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alargados ou
suspensos. Assim, as declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021 ainda podergo estar sujeitas a
revisao.

O Conselho de Administracio entende que eventuais corre¢des resultantes de revisbes ou inspegbes fiscais
aquelas declaracfies de impostos néo terdo um efeito significativo nas demonstragfes financeiras em 31 de
dezembro de 2022 e 2021.

Prejuizos fiscais apurados passam a ser reportaveis por um periodo ilimitado (ao invés dos 5 anos e de 12 para
os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacéio de 2020 e 2021).

Alteracdo aplicdvel aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributagdo anteriores a 1 de janeiro de 2023
e cujo periodo de dedugdo ainda se encontre em curso aquela data.

A deducdo de prejulzos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65% do lucro tributavel
apurado no periodo de tributacio em questdo, mantendo-se o acréscimo de 10 pontos percentuais quando
esteja em causa a deducdo de prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributagdo de 2020 e 2021.

Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de 23 107 474 Euros,
sendo que, 2 562 599 Euros foram gerados no decurso do referido exercicio. Em 31 de dezembro de 2022
encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos no montante de 4 852 570 Euros referente a prejuizos
fiscais.

Mos termos do artigo 88.2 do Codigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a tributacéo
auténoma sobre um conjunto de encargos s taxas previstas no artigo mencionado.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte composicio:

2022 2021
Imposto corrente 31974 27770
Imposto diferido reconhecido no exercicio (18 047) 1075991
{Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exerelcio - 3785
13926 1107546

Em 31 de dezembro de 2022, 3 ERSUC tem prejuizos fiscals conforme mapa seguinte;

Ano Montante

2016 1708 902
2017 1658 730
2018 5611603
2018 3 504 450
2020 5542 327
2021 2 518 853
2022 2 5g2 590

23 107 474

Dada a alteracio aplicavel aos prejuizos fiscais ao nivel do orgamento de estado, foram registados impostos
diferidos pela totalidade dos prejuizos fiscais.

Sem prejulzo do histdrico de prejuizos fiscais ocorrido nos ultimos anos, a Administracio registou Imposto
diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de concessdo inerente ao negocio da
Empresa quanto a estimativa de resultados tributdveis positivos até ao final da concessdo. Ver
adicionalmente o referido na Nota 30 sobre o regime remuneratdrio da concessdo previsto no respetivo
contrato. Adicionalmente referia-se que estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios tarifarios
reconhecidos no ano versus a sua tributacdio no momento da respetiva faturacéo, sendo que tendencialmente
e face ao modelo regulatdrio se espera que 0s mesmos sejam imateriais.

a) Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as diferengas temporérias
gue os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foi o seguinte:

Ersuc RELATCHRICH E CONTAS 2022 122



2022

Demonstragio Capital
Salda inicial dos resultados propric Salda final
Ativos por Impostes diferidos - i

Provisfes para riscos e encargos 27 353 . - 7353

Perdas por imparidade de clientes 48 409 (45 554) - 2 B55

Desvio tarifario 4830 21 410 - 26 240

Ativos intangivels 2034919 1307 164) - 1727755

Saldo regulatdrio 225151 {196 238) . 28913

Ativos em fim de vida 797 343 (65 021) . 732322

Prejuizo fiscal reportavel 3 833 191 1014 378 . 4852 569

6 976 195 421 811 - 7 398 006

Passivos por Impostos diferidos

Ajustamento de transigio 2212063 (170 158) . 2041 895

Desvio tarifario 1620383 688 491 - 2 308 874

subsidio ao investimento (Mota 13) 5 234 837 - (349 361) 4 885 477

subsldios reconhecidos antedipadaments 740 468 {114 569) - 625 899

Outros 497 758 = ] & A97 758

10305499 403764 (349361 _ 10359902

2021
Demonstracdo Capital
Saldo inicial  dos resultados proprio _ Saldo final
Ativos por impostos diferidos
Provisbes para riscos e encargos 27353 - - 27 353
Perdas por imparidade de cligntes 65 653 {17 244) - A8 409
Desvio tarifario 621 206 {616 376) - 4 830
Atlvos intangiveis 2300 785 {265 845) - 2034919
Salde regulatdrio . 225151 - 2215151
Ativos em fim de vida 862 680 (65 337) - 797 343
Prejulzo fiscal reportavel 3206 187 632 004 - 3838 151
7083 842 1107 647) - 6976195
Passivos por Impostos diferidos
Ajustamento de transigio 2382214 (170 161) - 2212053
Desvio tarifario 372 1620011 - 1620 383
Subsidio ao investimento (Nota 13) 5865905 - {631 068) 5234 837
Subsidins reconhecidos antecipadamante 855 077 (114 609) - 740 468
Saldo regulatario 366 899 366 800) -

Dutros 457 758 - - 497758
0 0a8 225 968 342 (631 06E) 10 305 49%

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informagdo vinculativo submetido a Administracdo
Tributéria pela EGF, como representante das concessionarias, relativo a deducdo fiscal do desreconhecimento
dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a correcio do prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio de
2016, passando parte substancial dos ativos desreconhecidos na sequéncia da alteracio do modelo
regulatdrio, a ser recuperada no futuro através da sua amortizacdo fiscal.

Em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, as diferencas tempordrias denominadas

“Ajustamentos de transicio” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em,/2009, por forca da
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alteracdo do POC para os IFRS (sendo gue posteriormente o grupo passou a adotar o SNC). Tais diferencas
resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para investimento contratual realizado e de amortizacBes
referentes a investimentos realizados, bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face
as disposicbes normativas aplicaveis, serfio relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente
dos contratos de concessdo.

As restantes diferencas tempordrias decorrem, essencialmente, do registo da especializacio de amortizaces
para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatdrio em vigor até 31 de dezembro de 2015), do
registo de subsidios ao investimento em capital préprio e da movimentago de desvios tarifarios.

b) Reconcillacdio da taxa de imposto

2022 2021

Resultado antes de impostos 1852 344 1250273
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%

388 092 262 557
Diferengas permanentes 2771 4129
Diferencas temporarias de periodos anteriores (476 232) 752473
Tributacdo auténoma 31974 27770
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto - 3785
Cutras 66 422 56 832
Imposto sobre o rendimento 13 926 1107 546
Taxa efetiva de imposto 0,75% 88,58%

Em 2022, as diferencas temporarias de periodos anteriores devem-se a corregdes de impostos diferidos
referentes a reconhecimento de prejuizos fiscais, dada a referida alteracio ao nivel do orcamento de estado.

Em 2021, as diferencas temporarias de periodos anteriores devem-se sobretudo a correcées de impostos
diferidos referentes a desvios tarifarios.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte
composicdo:
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2022 2021

Ativo Passiva  Atio Passiva
IRC:

Pagamentos por conta 92 366 - 92 366 -

Retengies na fonte 2 2 5 .

Estimativa de imposto (Mota 11) (31974) . {27 770) -

Impasto a recupearar - . u -
Impasto sobre o Valor Acrescentado 471123 - 559 397 -
Impasto sobre o Rendimente das Pessoas Singulares:

Retencies de impostos sobre o rendimento - 41077 - 41 430
Taxa de Gestdo de Residuos (i) - 5 833 819 . 4529793
Contribulgiies para a Seguranca Social - 137 82% - 136594
Outros impostos 1671 3812 13378 =

533 188 6 016 642 637 396 4 707 823

(i) A taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2022 foi 22 Euros/tonelada depositada em
aterro.

13, CAPITAL, RESERVAS [ OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito e realizado e
estava representado por 1 700 000 agdes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital da Empresa era detido como segue;
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Mimero de Percantagem

Acionisias acches Mantante de participacio

Empresa Geral do Fomento, 5.4 74823 4374115 5146%
Murlelplo da Mealhada 141 765 708 825 8,34%
Municipio de Coimbra 117 78O 588 900 6,93%
SUMA, 5.4, 101 687 G508 435 508%
Municipio de Oliveira de Azeméis 52 456 262 280 3,09%
Municipio da Figueeira da Foz 47 675 238375 2.80%
Munlclplo de Agueda 34332 174 160 2,05%
Munlciplo de Cantanhede 28 449 142 245 167%
Municipio de Anadia 22 985 114 345 1,35%
Municipio de Estarreja 20899 104 495 1,23%
Municipio de Montemor-o-Velho 20219 101 095 1,19%
Municipic de Vale de Cambra 19 255 95275 1,13%
Munlcipio de Arauca 18750 93 750 1,10%
Municipio de Albergaria-a-Velha 17 261 B6 305 1,02%
Municipio de Soure 16714 83570 0,928%
Municipio de Vagos 14979 74 8095 0,88%
Municiple de Oliveira do Bairro 14 620 73100 0,86%
Municipio de 5. lodo da Madeira 14 480 72400 0,85%
Municipio de Penacova 12 BRO 64 400 0,765
Municipio de Arganil 10 850 54 450 0,64%
Municipio de Sever de Vouga 10 655 53275 0,63%
Wunicipio de Lous3 10331 51655 0,61%
Municlplo de Mira 9973 49 865 0,59%
Municlplo de Condeixa-a-Nova 9752 48 760 057%
Municipio de Miranda do Corve 5201 46 005 0,54%
Municipio de Murtosa 7194 35 970 0,425
Municipio de Alvaldzere 7115 35575 0,425
Municiplo de Flguelrd dos Vinhos 6174 30870 0,36%
Munlclplo de Penela 5340 26 700 0,31%
Munilclplo de Vila Nova de Poiares 4770 23 850 0,28%
Municipio de Fampilhesa da Semra 4472 22 360 0,26%
Municipio de Gdis 4278 21140 0,25%
Municipio de Pedrogio Grande 3627 18135 0,21%
Municipio de Castanhelra de Pera 3452 17 260 0,20%
Centro Biomassa Energia 313 1568 0,02%

1 700000 8 500 00D 100, 00%:

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem de
ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nio & distribuivel
a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuigio.

Em 31 de dezembro de 2022 o montante desta rubrica era de 2 387 466 Euros.
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QOutras variactes no capital préprio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica outras variaces no capital préprio corresponde a subsidios ao
investimento, os guais s3o inicialmente reconhecidos no capital proprio, sendo depois reconhecidos em
resultados como rendimentos em base sistemdtica de forma a balancea-los com os gastos a gque dizem
respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na rubrica de subsidios
ao investimento fol o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2021 26 070 658
Aumentos 367 &75
Regularizagies 531
Rendimentos reconhecidos (3173 158)

Saldo em 31 de dezembro de 2021 23 265944
Aumentos 1601917
Regularizagbes 5616
Rendimentos reconhecidos {3 160 250)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 : 21713 225

Imposte diferido (Nota 11) (4 885 477)

16 827 749

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o montante a receber de subsidios relacionados com ativos ascende a
74 542 Euros e a 367 875 Euros, respetivamente (Nota 9).

O valor registado em aumentos de subsidios deve-se @ comparticipacdo da candidatura apresentada e
aprovada pelo POSEUR relativamente ao investimento para a adaptacio dos TMB para tratamento dos
biorresiduos que teve inicio em 2021,

Em 2022, o valor de regularizacBes diz respeito a revogacdo de uma penalizacdo atribuida em 2020, quanto a
comparticipacio do POSEUR relativo a um Investimento de Recolha Seletiva (5 523,29 Euros) e uma
regularizacio final da comparticipagdo ao Investimento Ecoponto com desconto (92,24 Euros).

Aplicacio do resultado liguido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 28 de margo de 2022, o resultado liquido positive do
exercicio de 2021 no montante de 142 727,17 Euros foi transferido em 7 136,36 Euros para Reserva Legal e
em 135 590,81 Euros para Reservas Livres,

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2022, no montante de 1 838 417,92 Euros, propde-se que
tenha a seguinte aplicagdo: (i) 91 920,90 Euros para Reserva Legal e (ii) 1746 497,02 Euros para Reservas
Livres.
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14, PROWVISOES

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judicials e durante os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, ndo existiram movimentos.

MNa opinido do Conselho de Administracdo, com base na avaliagdo do risco que fazem dos processos judiciais
e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas agiies venham a resultar responsabilidades de valores significativos
gue justifiquem o reforgo das provisfes registadas nas demonstragies financeiras em 31 de dezembro de
2022,

15, FINANCIAMENTOS

TIDOS

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, t&m a seguinte composicio:

Valor de Balango

2022 2021
__Nio correntes Correntes Mo correntes Correntes

Empréstimos Bancarios:
- Banco Europeu de Investimento ["BEI") S 000 000 42 725 - -
- Banca comercial 14 437 947 3525370 15 832 544 2767 642
- contas caucionadas = o 2014 834
Locagdes financeiras (Nota 16) B 2930 259 715 677 2572740 577 628

26 368 206 4283 772 ) 18 405 284 5360 105

Em dezembro de 2019, foi celebrado um contrato de financlamento com o BEl e em 2022 a ERSUC utilizou a
totalidade do valor, no montante de 9 000 000 Euros.

Mo dmbito desse contrato, assim como nos vérios que a ERSUC tem contratualizado com diversas entidades
bancarias, foram assumidas, tanto pela ERSUC, como pelo Grupo, em regime de solidariedade, determinadas

obrigagfes e covenants financeiros assentes em determinados racios, O Conselho de administragio entende
que ndo existe qualquer incumprimento das obrigagties dos mesmos. Resumem os ricios por entidade
bancéria:

» BEl: EBITDA/Juros vencidos e Divida Liquida/EBITDA

* Millennium BCP: Divida liguida/Base de Ativos Regulados (BAR) e Divida liquida /EBITDA

® Novo Banco: Divida Total/EBITDA

* Banco Montepio: Divida liquida/EBITDA, Divida liquida/Ativo Intangivel e Récio de cobertura de servigo
Divida para distribuicio dividendos:

* (GD: Divida liquida/EBITDA, Divida Liquida/BAR, Divida Liquida/EBITDA para distribuicdio de
dividendos, Met capex e Autonomia Financeira podendo condicionar a distribuicio de dividendos ou
qualquer outra forma de remuneracdo acionista.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos bancarios tinham a seguinte composicio:

2022 2021
Valor nominal Valor de Balange Valor nominal Valor de Balango
BE| 5000 000 9042 725 - -
Banca comerclal 17 B32 544 17963 317 20486875 20 615 021
26 B32 544 27006 042 20 486 875 20615021

0 plano de pagamentos dos empréstimos bancarios obtidos é o seguinte:

2022 2021

Atélano 3568085 4782 477
Até 2 anos 2433390 1659303
Até 3 anos 2777126 2473390
Até 4 anos 3616 754 2 634 268
Ate 5 anos 3616754 2574737
Mais de 5 anos 10953 925 6 490 846

27 006 042 20615021

16, LoCAcOLs

Locacies financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 & 2021, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de locagio financeira:

2022 - 2021
Ativo bruto Dapreciataes Ative llguido Ativo bruto Deprecache: ‘.ﬁ.ﬂ'!.fu
acumuladas o acumuladas liguido
Equipamento basico 5 220 683 (1629 518) 3591 165 4107 303 (1207 421) 2 899 882
5220683 (1629 518) 3591 165 4107 303 (1207 421) 2EQ0REZ

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas de locagio
financeira vencem-se nos proximos exercicios, como segue:
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2022 2021

Até 1 ano 715 677 577 628
Entrela5anos 2598 433 2399 683
Mais de 5 anos 331 826 173 058

3 645936 3150 368

17, [ORMNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composicio:

2022 2021
Corrente Corrente
Fornecedares de investimento 4 435 325 3159 974
Fornecedores gerais 3183810 2734 409
Partes relacionadas (Nota 19) 976 328 660 111
Fornecedores, faturas em recegéo e confer@ncia 45 873 16 436
8 641335 6 569 930

15, OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte compaosicdo:

2022 2021
Corrente Corrente
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragbes a liquidar 1145 254 1009527
Outras 430 374 603 276
Partes relacionadas (Mota 19) 137 648 98 GEE
Outras dividas a pagar 1899 750 295 482
3772026 2 006 951

A 31 de dezembro de 2022, encontra-se registado em outras dividas a pagar o valor recebido no final do ano
de créditos anteriormente cedidos (embora também no final do ano) a uma entidade bancdria, através da
contratacdo de um factoring sem recurso,
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19, PARTES RELACIOMADAS

Identificacio das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa ¢ detida maioritariamente pela EGF, que é detida
maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo gue sfo consideradas como partes relacionadas todos os
acionistas da Empresa, todas as empresas e partes relacionadas dos Grupos EGF, Suma, Mota-Engil e Urbaser,
assim como todos os seus acionistas, administradores e empresas com influéncia significativa.

Transacdes com partes relacionadas

Mo decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram efetuadas as seguintes transacfes

com partes relacionadas:

Achonlstas:
L45F - Dmpresa Geral do Fomenta, S0
Miunidpla de Agueda
Kunicipi de Ab=epariz-a-Yalha
Muniiala de Alvalizere
Muriciplo de Anadin
Murdacipia e Argand
Furiciplo de Aroucs
umicipio de Cartarhada (Incva)
Musikcipla de Castarheira de Péa
Munkzipio de Coimbaa
Pumicipin da Condeba-a-Rowa
Misnkciplo de Estarrejs
Bunizipin e Figusira da Foz
Misnicipin de Fiecind deos Vinhos
Bdunicpio de Gais
Blunicipin de Lausd
Bunldple de Mealbads
municipio de Mira
Manlcpie de Miranda do Corve
Keunidpde de Monteme-e-yelho
Munivipie da Murtosa
Kiunidplo de Oliveira e Aremds
Miunicipio de Oliveira do Balrro
Municipls de Pampdboza de Sens
Municiolo de Pedripae Granda
Mundciala da Fenacova
Funicipls de Penela
Muricipia el 5. ledo da Madelra
Muriipla de Sever do Vouga
Mumicipio de Saiire
Plumicipia da Wagos
Muniziplo de Vale de Cambna
Punicipio de ¥a Nova de Podares
LA, - Sxrvigos Uk, Meio Ambients, 5.4,

Dsibas maibes relacenzdas
AFIN-E.LA. Finhal Inlerier FIM, 54,

Bdesp-Mota-Frgh, Serdgos Partilhados Adminisiretaes = de Gasldo 5.4,

Bdarmda - Manut & Cxpl, de bnslal & Construgio, 5.4, Mol-tngil ATIY
stota-Lngil, Crpenhaiia @ Canstrucda, A,

T - Téeenicos de Hesiduos Industrisis  Urkareas, 54,

Sxldauro

hula Frgll S5FS

Agrimota

SUMALAL, 5,4, janhefor Sums - Malmisho)

Walnraul - Val.e Trat. de Hes. 361, Nepifes de lishaa @ do Deste, 54
asrendi OB
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Em termos de comparabilidade, convém realcar a alteracio efetuada em 2022, quanto ao critério de
reconhecimento dos gastos com as manutengbes plurianuais, em 2021 reportado como aquisicio de
imobilizado e em 2022, reportado como um FSE, dada a alteragdo preconizada pela ERSAR (ponto 2.2). Refere-
se também o facto de, em 2022 ndo estarem refletidas as transagfies com todos os Municipios, mas sim, s

com o0s Municipios acionistas.

Acianitass
EEF - Empresa Geral do Fomenbs, 5.4,
Runiciple de dgueds
Funitipio di Albergain-s-Velhs
Funicipis di Abvalieere
Munlcipio de Anadla
Funicipds dis Araiio
Municlpdio de Arganil
Munickéo de Arouca
Municiio di Ayeira
Munlcigde de Cantanhede {Inoval
Munickdo de Castanheirz de Pesa
Municigio de Calmbra
Municigis di Condaita-a-Kova
Municiglo de Extarrcla
Municlgio de Hpwalra ds Foz
Munisigin dé Figssing dos Wnhos
Municiglo de Gk
Municiplo de [lhava
Munizgin de Lousk
Municiplo de Mazhada
Munidplo 9z Mira
Munidplo d= Miranda o Corem
Munispio de Mentamor-o-Yalka
Munidplo S Murtasa
Munkdplo d= Dlvaira de Azemés
Sunkiplo da Oyelra do Eabro
Munidplo da Owar
Murikiplo = Famplihcsa da Sana
Bunkiplo da Padrdgsn Grande
Munidplo da Panaces
Munidplo de Fenila
Bunkiplo de 5. Jodo da Madeira
Plunilpl de Seeer dn ougs
duniciplo dia Sours
Fiunicplo de Vagos
Miericiplo de Vale de Cambrs
Pelliclpilar dia Wils Mowa de Pofans
SURS - Sendigas Lk, Mele Amblenie, SA.
AFIN-CAA Finhal Inberior DI, 5.8

Dulras parkes reladionadas

Keesp-Bota-Engll, Sendoes Partisados Admisisbrativos ¢ de Gestdo 54,

Feanvis - Menuk, & Lxpl de Insbal, & Coretnecio, 5.0, Mata-Engl ATIV
Muaa-Engl, Enganharia w Comatiugin, 5.4,

Triu - Técnloos de Reslduos Industials o Urbanos, 5.4,

Kota-Inpd Dominkana

Mnts Ergil SGF5

SUMALAR, S.A. [nristo: Sara - rizdasar)

Vafarsul - Wale Trat de Res. 540 Reghses de Usboa & do Dests, 54
Kanvie |l - Condutas, Lda

MECENDS OAM, 5.4,
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Apresentam-se os varios tipos de operagio mais relevantes que compdem estas transacies:

Valarea | Eniins) Vabares (Euros)

Matureza das vperaies Pregiadar irarsacionados em  imansaciosadas eni
TOEE izl
Seivigas de tatarnema @ velorimpio de residuos (1} GR3SOC 12 753 13 B4l 377
Franezimenios & servigns exiemos
Servigos de adminishage ¢ pesiia I & ) Bl 543 331 4H7T THY
Sivigns de hack-office EGF 204 243 158 831
Coracterizgdo de residoos Fi# 43 613 431613
Servigne de mamneng o 205 matores de biopas e ETL Fedota Brgeil ATTV 543 107 52l 80
&ervigos de recolba selecliva SUMA GG 393 63 G
Servigos de srdliaea ¢ maninrizzgio ambientzl SIMALAT 45 6a7 4067
Hervigos informiticos MESP G5 5 62123
{luiros gmatos
Comaaies di tagem de firamei ade izs prestulas ¢ Jives Supdimenios BGE 19T 198 687
Aquisigio de Inahilimdo
Servigos de momlencie proganads a0s moseres de hiogis Mda Engal ATV - it T
E inledipesce & meros L _ EGr - 23 267
18 484 570 10 397 32

(1) Para efeitas de comparabilidade, no valor das prestagfies de servigos s6 estdo consideradas as transages com os Municipios
acionistas e APIN, tanto no ano de 2022, como no de 2021,

As prestacBes de servico de tratamento e valorizagdo de residuos séo transacionadas a tarifa aprovada pelo
regulador [ERSAR), conforme regime regulatorio aplicavel a concessdo.

As aquisigies de servicos sdo transacionadas a precos de mercado.

Salienta-se o facto dos servigos contratados & Mota Engil ATIV, Suma e Suma Lab terem por base consultas
efetuadas ao mercado e o valor dos servigos de administracdo e gestio, contratados a EGF, ter por base um
Despacho do Ministério do Ambiente datado de setembro de 2009, atualizado contratualmente com a EGF em
2018,

No quadro apresentado destacam-se os seguintes aumentos de valores de 2022 em relagdo a 2021:

‘:.l'

Servigos de Recolha seletiva — Dada a dificuldade de contratacdo de motoristas, a ERSUC teve
necessidade de recorrer & subcontratacdo de servicos com entidades terceiras, sendo uma das quais
a SUMA, para a realizagdo de recolha seletiva de residuos nos ecopontos dos Municipios de Agueda,
Oliveira de Azeméis e 580 Jodo da Madeira;

v

Manutencio aos motores de biogés — Com a alteragdo do critério do tratamento contabilistico dado
ao custo com as manutencdes plurianuais, os custos de manutengdes plurianuais deixaram de ser
registados em imobilizado, concorrendo a totalidade do custo da manutencio executada no ano para
o valor tarifario do ano.
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Saldos com partes relacionadas

Acionistas:

EGF - Empresa Geral do Fomento, 5.4,
Municipio de Agueda

Municipic de Lousd

Municipic de Qlivelra do Balrro
Municiple de Estarreja

Municipio de Montemor-o-Velho
Municipio de Condeixa-a-Nova
Municipio de Anadla

Municlplo de Figuelra da Foz
Municlpio de Sever do Vouga
SUMA - Servipos Urbanos Meio Ambiente, 5.4,
Municipio de Cantanhede {Inova)
Municlpla de Oliveira de Azeméis
Munlclplo de Coimbra

Municlpio de 5. Jodo da Madeira
Municipio de Figueird dos Yinhos
Munlciplo de Slvaldzere
Munlelplo de Gdis

Municipio de Miranda do Corvo
Municipio de Penacova
Municiplo de Mira

Municiplo de Vale de Cambra
Municipio de Albergaria-a-Velha
Municipic de Murtosa

Municipic de Mealhada
Municiple de Arouca

Municipic de Pampilhosa da Serra
Municipic de Arganil

Municipio de Vagos

Munlclipio de Pedrogio Grande
Municlpio de Soure

Owtras partes relacionadas;

APIN-E.LA. Pinhal Interior EIM, 5.4,

SUMALAE, 5.A, (anterior Surna - Matosinhos)

Mota-Engil, Engenharia e Construgio, 5.4,

Mezp-Mota-Engil, Servigos Partilhades Administrativos e de Gestao 5.A.
Meta-Engll Dominicana

Manvia - Manut. e Expl. de Instal. e Construg3o, 5.4 /Mota-Engil ATIV
Triu - Técnicos de Residuos Industrizis & Urbanos, 5.4,
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2022 o
Fornecedores Outras dividas a
Clientes {Nata 17) pagar (Nota 18)
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Acionislas:

EGF - Empresa Geral do Fomenta, 5.4
Municipio de Agueda

Municipino de Lousa

Munlclplo de Oliveira do Bairro
Municlplo de Estarrea

Municipio de Montemor-o-Velho
mMunicipio de Condeixa-a-Mova
mMunlclplo de Anadia

Municipio de Figuelra da Foz
Municipio de Ovar

Municipio de Sever do Vouga
SUMA - Servipns Urbanos Meio Ambiente, 5.4,
Municiplo de Vila Mova de Polares
Municipio de Avelro

Municipio de Cantanhede {Inova)
Munlclpla de Qliveira da Azeméis
Municlipla de Colmbra

Municipio de 5. Jodo da Madelra
Municipio de Figueird dos Vinhos
Munlcipio de Ansido

Municlplo de Alvaidzers
Municipio de Géis

Municipio de Miranda do Corve
mMunicipio de Penacova

Munlclplo de Mira

Municipio de Castanhelra de Pera
Municipio de Vale de Cambra
Municipio de Penela

Municlplo de Albergaria-a-Velha
Municiplo de Murtasa

Municipio de Mealhada

Municipio de Arouca

Municlplo de Pampilhosa da Serra
Municiplo de Arganil

Municipio de Vagos

hunicipio de lhavo

Munlclpio de Pedrogio Grande
Municiplo de Soure

APIN-E.l.A. Pinhal Interior EIM, 5.4,

Dutras partes relacionadas:

SUMALAR, 5.4, (anteror Sums - Matosinhos)
Valorsul - al.e Trat, de Res, 361, Reglées de Lisboa & do Oeste, SA
Maota-Engil, Engenharia ¢ Construgdo, 5.4,

nesp-Mota-Engil, Servigos Fartihados Administrativos ¢ de Gestio 5.4,

Mota-Engll Dominicana
Manvia - WManut, e Expl, de Instal. & Construgo, 5.4, Mota-Engil ATIV
Triu - Técnicos de Residuos Induslriais e Urbanaos, 5.4,
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2021
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20. VLNDAS E PRESTACAOD DE SERVICOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as vendas e servigos prestados foram:

2022 2021
Vendas 13 894 626 12 077 660
Servicos prestados 20 188 576 14 743 150
34 083 203 26 820 809

Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 referem-se, essenclalmente, a
materiais reciclveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do tratamento dos residuos provenientes da
recolha indiferenciada, energia e composto.

Em 31 de dezembro 2022 e 2021, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2022 2021
Energia 4 310 344 4030775
Material reciclivel 9046 824 8 011 456
Composto 37 458 35428

13 894 626 12 077 660

Prestacdo de servicos

Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 referem-se, essencialmente,
ao tratamento e valorizagdo de residuos provenientes da recolha indiferenciada a clientes municipais.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Prestacio de servicos detalha-se conforme segue:

2022 2021
Tratamento de residuos de municipios 19 873 401 14 477 819
Tratamento de residuos de particulares 315175 265 331
20 188 576 14 743 150
b
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Mo decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Empresa refletiu nas suas prestagdes de servigos,
o diferencial positivo do desvio tarifario, decorrente da diferenga entre o refletido nas contas estatutérias de
2021 numa base de estimativa e o determinado pela ERSAR no projeto de decisdo de Contas Reguladas Reais
2021 [que inclui o ajustamento assoclado ao COVID e &s manutengdes plurianuais), no montante de 1 363
046,65 Euros (valor da nota 1.1 sem capitalizagio) por contrapartida de créditos a receber,

As prestacfies de servigos incluiram ainda desvio tarifério estimado de 2022 no montante de 5 065 179 Euros,
gue inclui o diferencial da tarifa de transicdo e a implicita no projeto de decisdio para o ano de 2022, no
montante de & 811 408 Euros (valores da nota 1.1 sem capitalizagdo), por contrapartida de diferimentos de
créditos a receber.

71. FORMECIMENTOS £ SERVICOS EXTERNOS

0s fornecimentos e servigos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tinham a
seguinte composigio:

2022 2021
Conservacdo e reparagdo 5282943 3 458 677
Subcontratos 3155870 1542393
Trabalhos especializados 1 874 565 1903 340
Energia e fluidos 3350120 3 658 672
Vigilancia e seguranca 360 290 294 866
Seguros 513 009 548 766
Rendas e alugueres 485 895 433 046
Limpeza, higiene e conforto 209 579 190 908
Outros fornecimentos e servicos externas 1408 479 1150 669

16 640 748 13 186 337

Mo exercicio de 2022, a justificar as diferencas em relac8o ao ano anterior, salienta-se:

# A alteraciio do critério de contahilizagdo das manutencBes plurianuais, sendo em 2022 registadas em
conservacio e reparacdo pelo gasto total do ano;

¥ Colocacdo de material geotéxtil nos taludes das células novas, aumento do tempo de vida Util das
viaturas, assim como a guilometragem das mesmas, com consequente aumento da realizagio de
manutencdes preventivas, aumento da necessidade de reparacg8o das instalagdes, como por exemplo,
reparacdo de caleiras, reconstrugio do canal de drenagem, intervengdo na cobertura do TMB de
Aveiro, entre outros;

% Externalizacio dos servicos de recolha seletiva de residuos nos ecopontos dos Municipios de Agueda,
Oliveira de Azeméis e 580 Jodo da Madeira, tendo como consequéncia um aumento dos custos de
subcontratacio;

# A contratacdo de trabalhadores temporérios para um 22 turno de Aveiro durante 8 meses, tendo
também como consequéncia um aumento nos custos de subcontratacio;

¥ A contratacio de um servigo de vigildncia para o Aterro da Taboeira; e

* Aumento generalizado de pregos, sendo muito notdrio nos materias para consu e processos.
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22, GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem a seguinte
composicdo:

2022 2021
Remuneractes dos orgdos sociais 95 760 122 539
RemuneracBes do pessoal 6081032 5720230
Encargos sobre as remuneragdes 1306 232 1246 520
Seguros 297 686 284 403
Outros gastos com o pessoal 454 290 522 016
8 235 000 7 895 708

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa teve em média 405 e 411 trabalhadores
ao seu servigo, respetivamente.

Em 2022, a rotatividade baixou relativamente a 2021, tendo, no entanto, assistido a 61 admissdes e 60
demissdes ao longo do ano.

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 a ERSUC contava com 408 e 407 trabalhadores, respetivamente.

A reducio verificada na remuneracio dos drgdos sociais de 2022, em relagdo a 2021, deve-se a transferéncia
de custos provisionados por direitos adquiridos do Administrador Delegado, dado ter apresentado a demissdo
e ter assumido o cargo em outras empresas do grupo. Mo mesmo més de setembro foi nomeado por cooptacio
um novo Administrador Delegado.

Mas remuneracdes de pessoal encontra-se refletido, ndo sé o aumento do saldrio minimo, como também as
medidas de descompressio salarial, promogies e reclassificacbes.

A Demonstracio dos Fluxos de Caixa, quanto ao pagamento ao pessoal, apresenta uma diferenca em relagdo
ao ano anterior, pols, em 2021 refletiu-se nesta ribrica também os custos inerentes com Seguranga Social e
Retengdo de IRS. Em 2022, estes valores encontram-se apresentados em outros recebimentos/{pagamentos).

23. OUTROS RENDIMENTOS E SUBSIDIOS A EXPLORACAO

A rubrica de "Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem a seguinte
composicdo:
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2022 2021

Rendimentos de construgdo Direito de Utilizacdo de Infraestruturas 9 644 078 4613 649
Indemnizacies associadas a sinistros 179 831 10 542
Juros de mora BD22 6273
Allenagdo de equipamentos 53530 339703
Outros rendimentos e ganhos 75008 48 022

9 560 465 5018 189

O valor de indemnizaces registadas em 2022, diz respeito sobretudo & indemnizac8o por lucros cessantes
relativo a duas avarias ocorridas num digestor e num motogerador de energia.

A rubrica de “Subsidios & exploragio” individualizada na Demonstraco dos Resultados diz respeito sobretudo
ao reconhecimento do subsidio atribuido 3 ERSUC no dmbito de uma candidatura apresentada ao POSEUR,
cujo recanhecimento esta a ser diferido por 5 anos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
apresenta os seguintes valores:

2022 2021
Subsidios @ exploragio 53 632 69 319
53 632 69 319

24, DUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem a seguinte

composicio:
2022 2021

Gastos de construgdo Direito de Utilizagao de Infraestruturas D644 Q78 4 613 649
Impostos 281 235 302015
Indemnizacies 3 458 4 406
Correctes relativas a exercicios anteriores 2 851 2 828
Outros gastos e perdas 19 342 {434 758)

B 060 964 4 488 140

Em 2021, foi registado em outros gastos e perdas a reversdo de 460 608 Euros referente a uma especializacio
efetuada em 2020 relativa a TGR Néo repercutivel,

25, GASTOS DE DEPRECIACOFS F AMORTIZACOES

Nos exerclcios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica, tem a seguinte composigdo:

o),
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2022 2021

Ativos intangiveis (Nota B) 9 867 908 6 894 903
9 867 908 6 894 8903

O aumento verificado em 2021 deve-se, ndo 56 ao investimento efetuado no ano anterior e o inicio de
exploracdo das duas novas células dos Aterros de Aveiro e Coimbra, com amortizacfes reconhecidas pelo
método de deplegdo, mas também, e sobretudo, a alterac8o de critério de registo das manutencdes
plurianuais (nota 2.2). Em 2022 essas manutencies, passam a ser registadas em conservagdo e reparagdo pelo
gasto total do ano. As manutengbes plurianuais de anos anteriores, eram registadas em imobilizado e o valor
liquido ainda por amortizar no final de 2021, foi amortizado totalmente em 2021. Para compensar esta perda,
foi registado um ajustamento calculado pelo regulador do valor de todas as amortizagdes que ainda ndo
tinham concorrido para as tarifas (nota 1.1).

26, JURQS E QUTROS REMDIMEMTOS E GASTOS SIMILARES

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tinham a
seguinte composicao:

2022 2021
Juros suportados 698 862 786 171
Comissdes bancarias 286 163 340 419
985 025 1126590

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tinham a
seguinte composicio:

2022 2021
luros obtidos de aplicacBes financeiras - a0
Outros 223 294 129 043

223 294 125 133

Em outros, encontram-se registados os juros provenientes dos desvios tarifarios,

27. PASSIVOS CONTINGENTES E RESPONSABILIDADES NAO ASSUMIDAS MO BALANCO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de terceiros de garantias,
Como segue:
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2022 2021

Garantias bancarias de execucio 1137 271 1137271

1137271 1137 271

O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:

Benelicidria ontanta Natureza

Garantias bancariag de execugdo:

DGGE 5375 Cumprimento das obrigaghes emergentes do contrato de farnccimento de energia eléctrica
Estadn Portugues 1131896 Cumprimento das obrigagies emergentes do contrato de concessio
1137371

24, HESULTADO POR ACAD

O resultado por agéo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi calculado
tendo em consideracio os seguintes montantes:

3lde 31 de
dezembro de  dezembro de
2022 2021
Resultado para_ efmtc: de calculo do resultado liquido L RARALR 142 737
por acio basico e diluido
: di r —
Nu’mero médio pﬂnderrad_n de aguesﬂpa r'fx 1:*'.fEI (i) e{ 1700 000 1700 000
calculo do resultado liguide por agio basico e diluido
Resultado liquido por acdo basico e diluido 1,08 0,08

29, GESTAQ DE RISCOS FINANCEIROS

& Empresa encontra-se exposta, essenclalmente, aos seguintes riscos financeiros:

25.1 Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estio essencialmente relacionados com os juros suportados com a contratagdo de
diversos financiamentos com taxas de juro varidveis,

29.2 Risco de liguidez

0 risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais, de
desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operagbes de financiamento, néo
satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saldas de caixa para atividades operacionais e
de financiamento, os investimentos, a remuneragio dos acionistas e o reembolso de divida.
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Para reduzir este risco, 0 Grupo procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média da divida gue
lhe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendimento do Conselho de
Administragio, tendo em consideracio as principais projectes de cash-flow para 2023 e a estrutura e tipologia
dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificuldades em liquidar a suas responsabilidades financeiras correntes.

Apesar de em 31 de dezembro de 2022, a Empresa apresentar fundo de maneio negativo no valor de 3 091
Milhares de Euros, salientamos que a esta data 05 montantes de crédito disponivel e ndo utilizado ascendem a
22 M de Euros,

29.3 Risco Regulatdrio

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente dos pressupostos
considerados pelo regulador ERSAR, na definicio das tarifas reguladas para o setor do tratamento e gestdo de
residuos.

Em & de marga, foi publicada a Lei n.2 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR. Esta publicacao
vem no decurso da Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades administrativas
independentes com funcdes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privados, plblico e cooperativo.
De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacdo (artigo 2.2),
expandido o universo de entidades sujeitas a regulacao (artigo 4.2) e reforcados os seus poderes e atribuictes
sobre as entidades reguladas (artigos 5.9, 9.2, 10,2 e 11.2), Em face das alteragfes em concretizagio, no setor
dos residuos, o reforgo dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significative quer para a entidade
reguladora quer para as entidades reguladas. Era e é expetativa que, com este refor¢o de poderes da ERSAR,
o setor integre uma agenda consentdnea com a fase de desenvolvimento em gue se encontra, colocando-se o
enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR - regulamento tarifario
do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacio n.2 928,/2014, foi publicado em Didrio da Repdblica, 2.2
série, de 15 de abril. Este regulamento produziu efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteragdo
do modelo regulatério em vigor, passando-se de um modelo de custo de servigo (cost plus) para um modelo
de proveitos permitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de capital e permite a
recuperacdo dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR com clarificactes
acerca das metodologias regulatdrias, e & em finais de 2017, foi publicitada uma Consulta Pablica pela ERSAR,
n.2 05/2017 do “Projeto de alteraciio do Regulamento Tarifirio do Servico de Gestdio de Residuos Urbanos”,
tendo decorrido um periodo para envio de contributos a consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro de
2017. As alteracfes previstas neste documento foram muito significativas, alterando conceptualmente o
modelo regulatorio entdo vigente.

J& durante 2018, foi publicade pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro, no
gual, face & experiéncia do primeiro periodo regulatdrio se procurou introduzir alguns ajustamentos ao RTR
tendo em vista a simplificagéo, flexibilizacdo e clarificacdo de algumas das suas disposigfes. A revisdo ao RTR
veio exigir a revisio e adaptac8o também dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e
revistos dois dos Documentos Complementares, a saber:

(a) Regulamento n,2 22272018, publicado em Didrio da Replblica de 13 de abril (12 Documento Complementar)
com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos relacionados com a apresentacdio das Contas
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Reguladas Previsionais sendo revogado o anterior Documento complementar 1, Regulamento n.2 817/2016,
de 18 de agosto.

{b) Regulamento n.2 395/2018 publicado em Diario da Republica de 29 de junho (32 Documento
Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempenhos com o objetivo de
majorar mais valias ambientals e econdmicas.

A ERSAR realizou uma consulta publica no final de 2021, sobre os Indicadores da Qualidade de Servico e no
final de 2022 sobre o regulamento de procedimentos regulatdrios,

Em virtude das alteracfes impostas pelos regulamentos acima, a ERSAR aprovou os proveitos permitidos e
tarifas reguladas da Empresa para os perfodos regulatdrios de 2016-2018 e de 2019-2021. Tendo em
consideracdo o impacto na atividade da Empresa decorrente destas decisGes da ERSAR, que se afiguraram
insuficientes para a prestacio do servigo piblico de forma sustentdvel para a Empresa, as mesmas foram
objeto de acdo administrativa especial com pedido de impugnacio em sede de Tribunal por parte da Empresa.

Mo seguimento das agbes mencionadas no pardgrafo anterior, em 2020 o regulador propés & EGF, como forma
de encontrar soluctes equlilibradas, sustentaveis e estaveis ao nivel dos resultados das concessionarias da EGF,
num gquadro de eficiéncia operativa, a contratacdo de uma entidade externa (auditor] independente que
identificasse as causas das variagbes de resultados das empresas entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de
forma a proceder a corregdes aos custos operacionais de referéncia do periodo regulatdrio de 2019-2021. Esse
processo decorreu durante o ano de 2020 e 2021 com ajustes significativos.

Em face dessa decisSo, em 2021, a Empresa desistiu das acBes administrativas referentes aos periodos
regulatérios 2016-2018 e 2019-2021, acima referidas.

A data da aprovagdo das demonstragfes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas Reguladas Reais
referentes ao ano de 2022, gue serfo submetidas a ERSAR até finais de abril de 2023, e consequentemente
ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas (Nota 20). Também ndo existe uma decisdo final por
parte da ERSAR relativamente &s CRP para o proximo periodo regulatério, tendo sido definida para 2022 uma
tarifa de transicdo,

30, INFORMACAD SOBRE OF CONTRATOS DE COMCESSAD

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da exploracio e da gestdo
do sisterna multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos solidos urbanos do Sistema
Multimunicipal do Litoral Centro em regime de servigo pablico, foi atribuida & ERSUC através da celebragso de
um contrato de concessio entre o Estado Portugués e a Empresa em 14/03/1997, reconfigurado em 30 de
setembro de 2015.

A atividade objeto da concesso compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados nas dreas dos
municipios utilizadores, incluindo a sua valorizacdo e a disponibilizagio de subprodutos, assim como a recolha
seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os municipios obrigados a entregar & Empresa todos os residuos
urbanos cuja gestdo se encontre sob sua responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo @ da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na definicdo dos proveitos
permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na aprovac¢do das Contas Reguladas. Quanto
aos planos de investimento da Empresa a aprovacdo € efetuada pelo concedente apds apreciagdo da ERSAR.
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A exploragdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a conceclio, a construcdo, a aquisicéo,
a extensdo, a reparagdo, a renovacdo, a manutencio e a otimizacdo de obras e equipamentos necessarios ao
exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa tera como atividade principal, a atividade relativa & exploracio
e & gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreendendo o tratamento de residuos urbanos
resultantes da recolha indiferenciada e a recolha seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem, e como
atividades complementares, as atividades gue, ndo se se integrando na atividade principal, utilizam ativos
afetos a esta, permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades complementares
depende de autorizacdo do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da Concorréncia e da ERSAR.

Consideram-se como bens afetos & concessio:

- As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizagio de residuos urbanos indiferenciados e seletivos,
bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos: as estactes de transferéncia, os
ecocentros, as centrais de processamento, triagem e valorizacio e os respetivos acessos, as infraestruturas
associadas, os aterros, 0s ecopontos e 05 meios de transporte de residuos;

- 0Os equipamentos necessarios a operagdo das infraestruturas e ao acompanhamento e controlo da sua
exploracao;

- Todas as obras, maguinas e aparelhagem e respetivos acessdrios utilizados para a rececio e tratamento
dos residuos e para a manutengdo dos equipamentos e gestdo do sistema multimunicipal ndo referidos
acima;

- 0Os eguipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessdrios utilizados para a recolha
seletiva de residuos urbanos.

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessio:

- 0s imoveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacio para implantacdo das
infraestruturas;

- Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

- Qutros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploracio da concessiio,
nomeadamente |laborais, de empreitada, de locacio e de prestacio de servigos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventario dos bens e direitos afetos 3 concess8o, devendo, anualmente,
enviar a ERSAR informacdo detalhada sobre os mesmos, assim como dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacio de, durante o prazo de vigéncia da concess3o, manter o bom estado de
funcionamento, conservagdo e seguranca dos ativos @ meios a ela afetos, efetuando todas as reparacies,
renovacdes e adaptagtes necessarias para a manutencdo dos ativos nas condigbes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessio até a extinco desta. Os ativos afetos &
concessdo apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessdo. Na data da extingdo da concesséo,
os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermunicipal, Associagio de municipios, o conjunto dos
Municiplios utilizadores, ou o Estado, mediante o exercicio do respetivo direito de opgo e o pagamento &
concessiondria, nos termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma indemnizacio
correspondente ao valor liquido contabilistico dagueles bens.

O regime remuneratdorio da concessdo baseia-se no reconhecimento @ Empresa dos proveitos permitidos, a
serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é responsdvel pelos riscos
inerentes & concessdo nos termos da legislacdo aplicdvel, assumindo os respetivos riscos operacionais. A
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Empresa é responsavel pela obtengdo do financiamento necessdrio ao desenvolvimento do objeto da
concessdo, por forma a cumprir cabal e atempadamente as obrigagBes assumidas no contrato de concessdo,
assumindo os respetivos riscos de investimento e de financiamento.

0Os proveitos permitidos anualmente & Empresa, no #mbito da atividade concessionada, sdo definidos pela
ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulatério”). O modelo regulatério é fixado
pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes pressupostos:

- Elegibilidade dos custos de exploragiio, para efeitos de determinagdo dos proveitos permitidos, por
referéncia a um cendrio de eficiéncia produtiva da exploragio e gestdo do sistema multimunicipal;

- Remuneracdo do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos em referéncia a
valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas comparaveis;

- Definigo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessfo, como incidéncia da
remuneracio do capital;

- Adogdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussio adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as quantidades estimadas
e as quantidades de residuos urbanos entregues & Empresa.

Adicionalmente, a definicio da base de custos de exploragéo deve atender ao seu controlo efetivo pela
Empresa, &s tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilagbes da procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar & Empresa os proveitos permitidos nos termos
das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos permitidos anualmente 3 Empresa
pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano,

O contrato de concessio em vigor, permite um equilibrio contratual nas condigBies de uma gestdo eficiente,
promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia operacional, através do reconhecimento
dos custos de investimento, de operacdo e manutencio e na adequada remuneracdo dos ativos afetos a
concessdo, a serem refletidos nas tarifas aplicaveis 3 Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de
exploracio e obter uma determinada remuneragao sobre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdo, por resgate e pelo decurso do prazo. A
extingdo da concessdo opera a transmissdo para os Municipios ou para o Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concessdo poderd ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das situagbes a
seguir descritas, com impacto significativo nas operagdes da concessdo: desvio do objeto da concessdo;
interrupcdo prolongada da explorago por facto imputavel a Empresa; oposicio reiterada ao exercicio da
fiscalizagdo ou repetida desobediéncia as determinagbes do concedente ou, ainda, sistematica inobservéncia
das leis e regulamentos apliciveis 4 exploracio; recusa em proceder a adequada conservagéo e reparacdo das
infraestruturas: cobranca reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concessdo e nos
contratos celebrados com os utilizadores; dissolugio ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessdo ou
subconcessdo nio autorizadas; alienacio ndo autorizada de participagbes no capital da Empresa; oneracSo de
participacties no capital da Empresa em inobservéncia do disposto no contrato de concessdo; aumento ou
reducdo ndo autorizados, quando aplicdvel, do capital social da Empresa; falta de prestacdo da caucdo ou de
renovaciio do respetivo valor nos termos e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em
retomar 8 COncessao,
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O concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a gestdo direta do servico publico concedido, sempre
gue motivos de interesse piblico o justifiguem e decorrido gue seja pelo menos dois tergos do prazo
contratual, mediante aviso prévio feito 8 Empresa, por carta registada com aviso de rececio, com, pelo menos,
um ano de antecedéncia relativamente & data de producio de efeitos do resgate.

Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemnizacio que deve atender ao valor contabilistico a data do
resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao valor de eventuais lucros
cessantes, tendo em consideragdo o nimero de anos gque restem para o termo da concessdo.

31, ACONTECIMENTOS APOIS A DATA DO BALANCO

Né&o existem factos relevantes subsequentes a reportar, com excecdo do novo projeto de decisdo da ERSAR
relativamente as Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, submetidas em novembro de 2021, sem alteractes
relevantes face ao registo efetuado no desvio tarifario de 2022,

32, INFORMACGES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Mos termos do n.2 1 do art.? 21 do Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, ndo existem dividas em mora a
Segurancga Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora de qualquer divida em mora perante
a Autoridade Tributéria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorérios contratados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 com o Revisor Oficial de
Contas relacionados com a Revisdo legal das contas anuals ascenderam a 11 757,85 Euros.

Coimbra, 10 de marco de 2023
Q CONTABILISTICA CERTIFICADD 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAD
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RELATGRIO e PARECER do CONSELHO FISCAL

Aos Acionistas da

EASUC- RESIDUOS SOLIDOS DO CENTRO, S.A.

INTRODUCAD

Em cumprimento das disposiches legals e estatutdrias aplicdvels e do mandato que nos fol
conferido, o Conselho Fiscal apresenta o seu relatdrio e parecer sobre o relatdrio de gestio e as
demonstragbes financelras da ERSUC- RESIDUOS SOLIDOS DO CENTRO, S.A., (“Empresa”),
preparados pelo Canselho de Administraciio e da sua responsabilidade, relativos ao exerciclo

findo em 31 de dezembro de 2022,

FISCALIZAGAO

O Canselho Fiscal acompanhou a gestdo da Empress, a cvolucio da sua atividade através de
reunliies formais e informals com a frequénca e extensio gue considerou adeguadas,
mantendo igualmente contacto com o Revisor Oficial de Contas que nas informou da
planificacdo das suas intervengies, do seu dmbito e natureza, bem como das conclusdes dos
trabalhos realizados. Foi ainda este Conselho Fiscal Infarmado do desenvolvimento do processo
de preparagio e de divulgacio de informacdo financeira, bem como a revisio das

demonstracBes financeiras.

Mo dmbito das suas atribuiclies, o Conselho Fiscal examinou o Balanco em 31 de dezembro de
2022, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio das Alteracdes nos
Capitais Proprios, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e o correspondente Anexo para o
exercicio findo naguela data, os quais mereceram a sua concordincia,

Procedeu ainda a apreciacio do Relatério de Gestdo preparado pelo Conselho de Administracio
e da Certificagdo Legal de Contas, sem qualguer qualificaciio, emitida pela Revisor Oficial de
Contas, os guals merecem igualmente a concordincia do Conselho Fiscal.

Mo cumprimento das suas fungées o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragiio, dos
Servigos da Empresa e do Revisor Oficial de Contas todas as informagfies e esclarecimentos
solicitados, cobrindo a devida compreensfio ¢ avaliagio da evoluctio dos negdcios, do
desempenho e da posicdo financeira, bem como dos sistemas de gestiio de riscos e de controlo
interno, ndo tendo temadoe conhecimentao de violagées 3 Lei ou aus Estatutos da Empresa.
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PARECER

Tendo em consideragio o exposto acima, somos de parecer que sejam aprovados:

1. O Relatdrio de Gestdo e as Demonstraces Financeiras apresentados pelo Conselha de
Administragdo relativos ao exercicio de 2027;
2. A proposta do aplicagdo de resultados contida no mencionado Belatdrio de Gestdo.

CONSIDERAGOES FINAIS

0 Conselho Fiscal manifesta o seu aprego pela colaboracdo recebida do Conselho de
Administragdo e dos Responsdveis da Emprasa e, bem assim, do Revisor Oficial de Contas,

Vil de Matos, 15 de margo de 2023

O COMSELHO FISCAL
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditorfa das demonstracdes financeiras
Opinido

Auditamos as demonstrages financeiras anexas da ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de
82.831.900 euros e um total de capital préprio de 33.123.316 euros, incluindo um resultado liquido de
1.838.418 euros), a demonstragcéo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdies no
capital proprio e a demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, & as notas
anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabillsticas
significativas.

Em nossa opinido, as demaonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da ERSUC - Residuos Sdlidos do
Cenlro, 5.A. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro & fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Narmas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sisterna de Mormalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (15As) & demais
normas e orientagbes técnicas e &ticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgédo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financelras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei & cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordam dos
Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinifio.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financelras

O orgdo de gestio é responsavel pela:

a) preparacgao de demonsiragdes financelras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigdo financeira, o desempenho financeiro @ os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Mormas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Mormalizagio Contabilistica;

b) elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) crlagéo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro;

d} adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e
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g) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades,

O drgdio de fiscalizagao & responsavel pela supervisdo do processo de preparaco e divulgagdo da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgfies materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas
n&o & uma garantia de que uma auditorla executada de acordo com as |SAs detetard sempre uma
distorgo material quando exista, As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenclem decisSes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragfes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SAs, fazemos julgamentos profissionals e mantemas
ceticlsmo profissional durante a auditoria e também:

a) Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam &
©55es riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficlente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgio material devido a fraude & maior do
que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a frauds pade envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declarages ou sobreposigdo ao controlo interno:

b} obtemos uma compreenséo do controlo Interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opini&o sobre a eficacia do controlo interno da Entidade:

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo drgo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagfo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma
incerteza material, devemos chamar a ateng3o no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condiges futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

) avaliamos a aprasentagéo, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonsiragdes financeiras representam as transacgdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a alingir uma apresentaggo apropriada; e
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f) comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o &mbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria Incluindo qualquer
deficiéncia slgnificativa de controlo interno identiflcada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordéncia da informacéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragBes financairas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.” 3, alinea e) do Cédigo das Socledades Comerciais, somos de
parecer que o relatdrlo de gestfio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagio nele constante & concordante com as demanstragies financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagio sobre a Entidade, no identificamos
incorregdes materials.

15 de margo de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n® 1432
Registado na CMVM com o n® 20161042
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