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Miguel Lisboa
Presidente do Conselho de Administracdo

Sustentabilidade e resiliéncia em todos os desafios

0 ano de 2022 foi marcado por uma retoma acelerada de atividade, visivel em todas as ini-
ciativas do dia a dia - como se uma energia coletiva acordasse de uma paragem forcada e
procurasse retomar o tempo perdido, imposto pela pandemia. Esta aceleracdo brusca levou a
que muitas pessoas voltassem ao trabalho presencial, que muitas fossem de férias nos mes-
mos periodos do ano e que os eventos e encontros se realizassem mais vezes e em grande
numero. Acresce ainda que o turismo voltou em forca e toda esta atividade fez circular resi-
duos e recursos por todo o lado, aumentando os desafios a todos os que trabalham nesta
atividade.

Apesar da aceleracdo vivida no dia a dia, as reformas do setor ndo acompanharam esta ener-
gia e mantiveram-se em hibernacdo: o plano estratégico que estabelece as metas de cada
Sistema (PERSU 2030) ndo foi publicado e a versdo conhecida ndo é a final; o SIGRE ndo
evoluiu, o que mantém a existéncia de valores de contrapartida pelas embalagens recolhidas
e triadas que é completamente insuficiente para cobrir os gastos das empresas (nem tdo
pouco atualizam com a inflacdo), e que por isso se afasta cada vez mais do principio essencial
da responsabilidade alargada do produtor.

Do ponto de vista regulatério, o ano foi de transicdo, pois as perturbacdes no encerramento
do periodo regulatério anterior levaram a aplicacdo de uma tarifa transitéria, salientando
ainda que as CRP (contas regulatérias previsionais), que deveriam ter sido aprovadas no final
de 2021, serdo apenas aprovadas no inicio de 2023.

Perante esta necessidade de resiliéncia e sustentabilidade, a ERSUC tudo fez para continuar
a assegurar o servico publico essencial de recolha seletiva e valorizacdo de residuos urbanos,
manter a bom ritmo a execucdo do plano de investimento e dar resposta ao aumento de ati-
vidade por parte de todas as organizagdes.

Sobre o plano de investimentos - 2022 ficou marcado pelo inicio da implementacdo do Plano
de Investimentos 2022-2024, no montante global de 32 milhdes de Euros e que permitird
garantir a continuidade e a substituicdo de equipamentos, melhorando a qualidade de ser-
vico prestado por esta empresa. Em relacdo ao investimento realizado em 2022, destacam-
-se: (i) a continuacdo da empreitada de Adaptacdo dos TMBs a Rececdo e Tratamento de
Biorresiduos, co-financiada pelo POSEUR e que permitira a valorizacdo daquele fluxo a partir
do 1° trimestre de 2023; (ii) término da empreitada de ampliagdo do Edificio Administrativo
de Vil de Matos; (iii) inicio de investimento para o projeto piloto de Recolha Seletiva Porta-a-
-Porta doméstica a realizar em 13.892 moradias dos concelhos de Aveiro e Coimbra e (iv)
substituicdo de varios ativos méveis e mecanicos, com especial relevo nos TMB, nas Triagens
e na Recolha Seletiva.
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A destacar ainda o financiamento contratado com o BEl - Banco Europeu de Investimento,
que financiou a ERSUC em 9 milhdes de euros no periodo 2019-2021, e que a 23 de dezem-
bro de 2022 assinou, com o Grupo EGF, novo financiamento, sendo afeto a ERSUC o valor de
16 milhdes de euros, a utilizar no periodo 2022-

Numa vertente mais operacional, hd a registar a diminuicdo de 1% da quantidade total de
residuos urbanos indiferenciados, sendo que, quanto a recolha seletiva multimaterial, a
ERSUC continuou a sua rota de crescimento, aumentando as suas recolhas seletivas tri-fluxo
em 5% face a 2021, o que demonstra uma adesdo crescente por parte da populacdo ao ser-
vico de recolha seletiva.

A comunicacdo com o cidaddo aumentou a sua atividade em 2022, em paralelo com o aumento
de atividade por parte das organizacdes numa fase pés-Covid, com uma maior participacdo de
escolas, organizacdes e EcoEventos. Ha a destacar a Linha da Reciclagem, que em 2022 ja
assegurou o atendimento aos cidaddos por parte de todas as concessiondrias EGF - a ERSUC
iniciou este servico a 18 janeiro 2022 e registou 3861 contactos em 2022. Destaca-se ainda
a campanha Mercado a Reciclar, uma campanha inovadora, que tem como objetivo incentivar
a separacdo dos reciclaveis nos mercados, destacando-os pelo compromisso de reducdo do
impacte ambiental resultante do mercado, promovendo a gestdo adequada dos residuos. Em
2022 foi atribuido o primeiro galarddo Mercado a Reciclar a nivel nacional, a um dos merca-
dos da area de intervencdo da Ersuc.

Ha a destacar ainda, e em sintonia com o plano estratégico do grupo Mota-€Engil (Building 26
for a Sustainable Future 2022-2026), o total alinhamento com os objetivos de a Sustentabi-
lidade como sua estratégia de desenvolvimento, a concretizar com a incorporacdo dos crité-
rios ESG nas suas decisdes de gestdo.

Refira-se que em 2022 a ERSUC viu renovada a sua certificacdo segundo os referenciais NP
EN IS0 9001:2015, NP EN ISO 14001:2015, NP IS0 45001:2019 e ISO 55001:2014 e confir-
mou, Mais uma vez, o0 compromisso da empresa com a Qualidade, o Ambiente, a Seguranga e
Gestdo de Ativos.

A terminar, deixo um agradecimento especial a todos os trabalhadores, acionistas, munici-
pios, entidades parceiras e autoridades, sem os quais ndo teria sido possivel alcancar os bons
resultados registados.

Miguel Lisboa
Presidente do Conselho de Administracdo
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02,
A EMPRESA
- DESTAQUES

02.1. Perfil da empresa

O Sistema Multimunicipal de Tratamento e Valorizacdo de Residuos Sélidos Urbanos do Lito-
ral Centro foi criado pelo Decreto-Lei n° 166/96, de 5 de Setembro, com uma area geografica
correspondente a 31 Municipios, tendo logo de imediato sido integrado o Municipio de Alber-
garia-a-Velha e, em 1998 integrados os Municipios de Arouca, Oliveira de Azeméis, S. Jodo da
Madeira e Vale de Cambra, perfazendo, assim, 36 Municipios abrangendo uma area de 6.700
Km2 e servindo uma populacdo de cerca de 1 milhdo de habitantes. A exploracdo e gestdo do
Sistema foi, pelo mesmo diploma legal, atribuida a ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A.,
tendo sido ai definidos os respetivos estatutos.

O contrato de concessdo entre o Estado e a ERSUC foi celebrado em 14 de marco de 1997,
tendo, na mesma data, sido assinados os contratos de entrega e rececdo de residuos e de
recolha seletiva entre os Municipios e a ERSUC. Em 29 de Dezembro de 2010 foi assinado o
aditamento ao contrato de concessdo, tendo sido, entre outras alteracdes, prorrogado o
prazo de concessdo até 31 de dezembro de 2030.

O Decreto-lei n°® 102/2014, de 2 de julho, alterou o Decreto-lei n°® 166/1996, de 5 de setem-
bro, adaptando os estatutos da ERSUC a uma nova realidade juridica resultante da entrada
de capital privado nas entidades gestoras de Sistemas Multimunicipais dos residuos, nos
termos do Decreto-lei n° 92/2016, de 11 de julho.

€Em 30 de Setembro de 2015, foi reconfigurado o contrato de concessdo Recolha Seletiva de
residuos sélidos urbanos do Litoral Centro entre o Estado Portugués e a ERSUC - Residuos
Solidos do Centro, S.A., prorrogado o prazo de concessdo até 31 de dezembro de 2034.de
exploracdo e de gestdo, regime de servico publico, do Sistema Multimunicipal de Tratamento
e de Litoral Centro entre o Estado Portugués e a ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A.,
prorrogado o prazo de concessdo até 31 de dezembro de 2034.
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Missao

A ERSUC, S.A. tem como Missdo, prestar um servico de exceléncia nas operacoes de gestdo
de residuos da sua competéncia, assente em pilares de sustentabilidade econémica, ambien-
tal e social e maximizar a criacdo de valor através da eficiéncia, inovacdo e principios da
economia circular.

Visao

A ERSUC, S.A. tem como Visdo, valorizar a qualidade de vida das pessoas, assegurando que
os residuos produzidos sdo utilizados como recursos ou encaminhados para o destino mais
adequado, o que permitird, num futuro que estamos a construir, garantir uma melhoria da
qualidade de vida para as populacdes vindouras.

Valores

No desempenho desta Missdo e atenta a sua Visdo, a ERSUC tem-se pautado pelos seguintes
valores:

Ambicao

Ser uma empresa de exceléncia, que procura mais e melhor, procurando alargar novos hori-
zontes de atuacdo, com ousadia e confianca nas competéncias que contribuam para o cresci-
mento da empresa.

Integridade

Comportamento enquanto organizacdo empresarial, promotor dos principios de honestidade,
verdade, lealdade, retiddo e justica, na conduta diaria de todos.

Inovacao

Ser um farol de inovacdo, atuando na vanguarda tecnolégica e de gestado.

Coesado

Sentido de compromisso na concretizacdo dos objetivos comuns, com sentido de lealdade
institucional e perseveranca coletiva nos desafios da organizacado.

Espirito de grupo

Consolidacdo do sentido de pertenca e integracdo, na promocdo de consensos e com respeito
pelas diferencas.
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02.2. Acionistas

A ERSUC, S.A. tem atualmente um capital social, no montante de 8.500.000 €, integralmente
subscrito e realizado, representado por 1.700.000 acdes com o valor nominal de 5 € perten-
centes, em 31 de dezembro de 2022, aos acionistas constantes do quadro seguinte.

.02

Tabela 1. Acionistas ERSUC

Acionistas N° de Acdes %
Municipio de Agueda 34832 2,049%
Municipio de Albergaria-a-Velha 17 261 1,015%
Municipio de Alvaidzere 7115 0,419%
Municipio de Anadia 22989 1,352%
Municipio de Arganil 10890 0,641%
Municipio de Arouca 18750 1,103%
Municipio de Cantanhede 28449 1,673%
Municipio de Castanheira de Pera 3452 0,203%
Municipio de Coimbra 117 780 6,928%
Municipio de Condeixa-a-Nova 9752 0,574%
Municipio de Estarreja 20899 1,229%
Municipio da Figueira da Foz 47 675 2,804%
Municipio de Figueiré dos Vinhos 6174 0,363%
Municipio de Géis 4228 0,249%
Municipio da Lousad 10331 0,608%
Municipio da Mealhada 141 765 8,339%
Municipio de Mira 9973 0,587%
Municipio de Miranda do Corvo 9201 0,541%
Municipio de Montemor-o-Velho 20219 1,189%
Municipio de Murtosa 7194 0,423%
Municipio de Oliveira de Azeméis 52 456 3,086%
Municipio de Oliveira do Bairro 14620 0,860%
Municipio da Pampilhosa da Serra 4472 0,263%
Municipio de Pedrogdo Grande 3627 0,213%
Municipio de Penacova 12880 0,758%
Municipio de Penela 5340 0,314%
Municipio de S. Jodo da Madeira 14480 0,852%
Municipio de Sever do Vouga 10655 0,627%
Municipio de Soure 16714 0,983%
Municipio de Vagos 14979 0,881%
Municipio Vale de Cambra 19255 1,133%
Municipio de Vila Nova de Poiares 4770 0,281%
Empresa Geral do Fomento, S.A. 874 823 51,460%
Centro da Biomassa para a Energia 313 0,018%
SUMA, SA. 101 687 5,982%
Total: 1700000 100,000%
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02.3. Sumario Executivo

Principais acontecimentos do exercicio

0 ano de 2022 continuou a ser um ano exigente na gestdo da empresa, realcando a alteracdo
ocorrida no Conselho de Administracdo, em consequéncia do pedido de demissdo, concreti-
zado em setembro do Administrador Executivo, Eng°Miguel Augusto Salgueiro Siva Ferreira
e sua substituicdo pelo Eng® Bruno Afonso Morgado Carreira Tomé.

Foi um ano de muitas incertezas e, simultaneamente, de muitas expectativas.

Assim, e de forma resumida, merecem especial relevo, os acontecimentos seguintes:

1.

10.

11.

12.

Continuacdo do processamento da totalidade dos RU (residuos urbanos) entrados no sis-
tema, separando os residuos reciclaveis e valorizando biologicamente a fracdo organica;

Triagem e envio para reciclagem da totalidade dos residuos recolhidos seletivamente;

0 ano de 2022 foi o inicio de mais um periodo regulatério, ficando este marcado pelo
atraso na definicdo dos Proveitos Permitidos para 2022-2024, do Plano de Investimento
e consequentemente da decisdao quanto as CRP (Contas Reguladas Previsionais) 2022-
2024. Neste contexto, em 2022, na faturacdo aos Municipios, a ERSUC aplicou uma tarifa
transitdria fixada pela ERSAR no valor de 44,54€/tonelada;

Participacdo no Conselho Consultivo, sobre o Plano Estratégico dos Residuos Urbanos
2030 (PERSU 2030), sem, no entanto, ter sido publicado em 2022 o PERSU 2030;

Apresentacdo e aprovacdo do Concedente de um complemento ao plano de investimen-
tos da Fase | aprovado pelo Concedente em 2021, designado por “Fase Ib”, dado ainda
ndo ter sido publicado o PERSU 2030 que originara o plano de investimentos da Fase |l.
Apds os planos das fases | e Ib aprovados, em 2022, a ERSUC lancou diversas consultas
ao mercado para proceder a adjudicacdo de um plano de investimentos muito ambicioso,
tanto para o exercicio de 2022, como para o triénio 2022-2024, tendo-se confrontado
com imensas dificuldades no enquadramento de precos propostos aos dos planos aprova-
dos, como consequéncia da evolucdo da inflacdo;

Apresentacdo ao regulador das CRR (Contas reais reguladas) do exercicio de 2021, tendo
a ERSAR emitido o seu projeto de decisdo sobre os ajustamentos aos proveitos permiti-
dos de 2021 e sua repercussdo nas tarifas de 2023;

Emissdo por parte da ERSAR do Projeto de Decisdo quanto as Contas Reguladas Previsio-
nais (CRP) 2022-2024, apresentadas pela ERSUC em 2021 e envio da pronuncia da
ERSUC;

Prossecucdo da empreitada de Adaptacdo dos TMBs a Rececdo e Tratamento de Biorresi-
duos, enquadrada numa candidatura aprovada pelo POSEUR e que permitira a valorizacdo
daquele fluxo a partir do 1° trimestre de 2023;

Término da empreitada de ampliacdo do Edificio Administrativo de Vil de Matos;

Aquisicdo de 41.676 contentores de 120 litros para o projeto piloto de Recolha Seletiva
Porta-a-Porta doméstica a realizar em 13.892 moradias dos concelhos de Aveiro e
Coimbra;

Substituicdo de varios ativos méveis e mecanicos, com especial relevo nos TMB, nas Tria-
gens e na Recolha Seletiva, de forma a garantir a operacionalidade dos servicos
prestados;

Selagem parcial das células das unidades de confinamento técnico dos CITVRSU de Aveiro
e Coimbra;
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13. Inicio da exploracdo das novas células de apoio aos TMB de Aveiro e Coimbra;

14. Manutencdo da Certificacdo do Sistema Integrado da Qualidade, Ambiente e Seguranca e
Saude, suportado respetivamente nas normas NP EN ISO 9001: 2015 - Gestdo da Quali-
dade; NP EN ISO 14001: 2015 - Gestdo Ambiental e ISO 45001: 2018 - Gestdo da Segu-
ranca e Saude do Trabalho e do Sistema de Gestdo de Ativos segundo nas normas ISO
55001:2016.

Tabela 2. Sintese de Indicadores

Indicadores Econémicos e Financeiros 2020 2021 2022
Investimento (Euros) 6477 427 4613 649 9644078
BAR (Euros) 33777178 35430 004 38699 957
Ativo Liquido (Euros) 83 035224 80987 558 92 931 900
Volume de Negécios (Euros) 28393295 26 820809 34 083 203
EBITDA (Euros) 7 946 032 6 069 769 9258624
EBIT (Euros) 3212109 2247730 2614075
Resultados Financeiros (Euros) - 587983 -997 457 -761731
Resultado Liquido (Euros) 2219849 142727 1838418
Endividamento Liquido (Euros) 18485 768 22122968 19 685 066
Endividamento Liquido/EBITDA 233% 364% 213%
Endividamento Liquido/BAR 55% 62% 51%
Indicadores Técnicos 2020 2021 2022
Ndmero Municipios Servidos 36 36 36
Populagdo Servida (n° hab) 919163 924 853 924 658
RU Indiferenciados Municipais (ton)® 364 896 372690 357 339
:?tgnl?diferenciados de Grandes Produtores 5972 5663 6677
55719 56275 5730
X(e)rr:t)da de Recicldveis - fragdo embalagem 40 457 42 552 43879
\e’;g‘;fa‘éigeéfrﬁ"eis - fragdo ndo 7180 7398 7159
Venda de Energia (Mwh) 29175 34 498 37977

@yNdo estdo aqui considerados residuos verdes e “monstros”
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03.
ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

03.1. Sistema Multimunicipal de Tratamento

e Valorizacao de Residuos Sélidos Urbanos
do Litoral Centro

Figura 1. ERSUC - Infraestruturas

Estrutura organizacional . 03
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03.2. Organograma

A estrutura organizacional da ERSUC é apresentada no organograma abaixo, que evidencia a

relacdo hierdrquica e funcional entre as restantes areas.

Conselho de Administracao

Administrador-Executivo

Comunicagdo, Imagem
e Educacao Ambiental

Recursos Humanos

Estudos, Investimentos . o
~ Sistemas de Intervencao
e Inovacao

| !

Area

o ) Area
Administrativa L.
. . Técnica
e Financeira
Qualidade,
= Compras g Ambiente e

Licenciamentos

Seguranca, Saude
> Contabilidade > eHigiene no
Trabalho

Planeamento Sistema de

> e Controlode | Gestdo de Activos
Gestdo
Servicos o EITQFZS e

| Administrativos - Pprocessatfzr

> Tesouraria

Figura 2. ERSUC - Organograma

|

Area
de Producdo

d T™B

Recolha Selectiva
e Ecocentros

= Triagem

!

Area de
Manutencdo
e Aterros

Valorizacdo
Energética

Conservacdo e
Manutengdo

Confinamento
Técnico
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04.
ENVOLVENTE

04.1. Enquadramento macroeconomico

Em 2022, as principais economias mundiais continuaram a crescer, ainda que abrandando em
relacdo ao ano anterior. A economia mundial abrandou para 3,2%, em relacdo ao crescimento
observado no ano de 2021 de 6%. Para este crescimento contribuiram as economias avanca-
das (2,4%) e as economias de mercado emergentes e em desenvolvimento (3,7%) (Tabela 3).
A manutencdo do elevado nivel de procura, em resultado de programas de apoio estatais que
permitiram mitigar quedas mais acentuadas no rendimento disponivel, em paralelo com a
disrupgdo provada nas cadeias de produgdo na sequéncia da pandemia da covid-19 contri-
buiu para uma pressdo inflacionista que se foi instalando a partir da segunda metade de
2021 e que se manifestou de forma muito significativa em 2022.

Na drea do euro, o crescimento econémico que, entre 2010 e 2019, se situava em média em
1,4%, situou-se em -6,3% em 2020 e recuperou para 5% em 2021.

Tabela 3. Crescimento econémico mundial
(taxa de variagdo real do PIB, em percentagem)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Economia mundial 34 33 3.8 3,6 2,8 -3,0 6,0 3,2
Economias avancadas 2,3 18 2,5 2,3 1,7 -4,4 5,2 2.4
EUA 2,7 1,7 23 29 2.3 -3,4 5.7 1.6
Japdo 16 0.8 17 0.6 -04 -4,6 1,7 17
Area do euro 2,0 19 2,6 18 16 -6,1 52 31

Portugal 18 2,0 3,5 2,8 2,7 -84 4,9 6.2
Reino Unido 2,6 2,3 2,1 1,7 1.7 -9.3 7.4 3,6

Economias de mercados emergentes 43 44 48 46 36 19 6.6 3,7
e em desenvolvimento

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2022). | Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de
agregacao podem ser obtidos em www.imf.org.
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A taxa de inflacdo na economia mundial, ap6s uma subida que ja se tinha revelado no final de
2021, continuou a subir significativamente em 2022. Em resposta, os bancos centrais inicia-
ram ciclos de subida das taxas de juro de referéncia e o fim das politicas monetarias ndo con-
vencionais. Nas economias avancadas a taxa de inflacdo passou de 0,7% em 2020 para 7,2%
em 2022, uma evolucdo semelhante a da drea do euro, cuja taxa de inflacdo se situou em
8,3% em média em 2022. A inflagcdo também aumentou nas economias de mercado emergen-
tes e em desenvolvimento, que ja tinham taxas de inflacdo mais altas em 2020 (5,1%), situan-
do-se em 9,9% em 2022. A subida dos precos dos bens energéticos foi também muito expres-
siva. O preco do petréleo dated brent registou um forte aumento de 42% para uma média de
101 USD/bbl face aos 71 USD/bbl do ano anterior.

Tabela 4. Taxa de inflacdo
(taxa de variacdo do indice de precos no consumidor, valores médios)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Economia mundial 2,7 2,7 33 3,6 3,5 3,2 4,7 8.8
Economias avancadas 0,3 0,8 1,7 2,0 14 0,7 3,1 7.2
EUA 01 13 2,1 2,4 18 1.2 4,7 81
Japdo 0.8 -0.1 0.5 10 0.5 0.0 -0.2 2,0
Area do euro 0.2 0.2 15 18 1.2 03 2,6 83

Portugal 0.5 0.6 16 1.2 0.3 -01 09 7.9
Reino Unido 0,0 0,7 2,7 2.5 1.8 0.9 2,6 91

Economias de mercados emergentes

. 4,7 44 45 5,0 51 51 59 9,9
e em desenvolvimento

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2022). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agre-
gacdo podem ser obtidos em www.imf.org.

A taxa de desemprego diminuiu na maioria das economias avancadas. A reducdo das taxas de
desemprego foi transversal a maioria das economias avancadas, onde se atingiram valores
historicamente baixos. Na drea do euro, a taxa de desemprego desceu para 6,8% em 2022.

Tabela 5. Taxa de desemprego
(em percentagem da populacdo ativa)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Economias avancadas 6,7 6,2 57 51 4,8 6,6 5,6 4,5
EUA 53 4,9 4,4 3.9 3,7 81 54 3,7
Japdo 3.4 31 2,8 2,4 2,4 28 2.8 2,6
Area do euro 10,9 101 91 8,2 7.6 8.0 7.7 6.8
Reino Unido 5.4 49 4,4 41 38 46 4,5 38

Fonte: FMI (World Economic Outlook, outubro de 2022). Nota: Detalhes sobre os grupos de paises e a forma de agre-
gacdo podem ser obtidos em www.imf.org.
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Neste enquadramento, a ECONOMIA PORTUGUESA continuou a recuperacdo, a um ritmo que
se espera que seja ainda mais acelerado do que em 2021. De acordo com as previsdes do
Ministério das Financas para 2022, a recuperacdo da atividade econédmica prevista para 2022
baseia-se na procura interna, em resultado sobretudo do aumento do consumo privado. Tam-
bém a procura externa liquida devera ter um contributo positivo significativo.

Tabela 6. Economia portuguesa
(taxa de variagdo, em percentagem)

2019 2020 2021 2022
PIB - ética de despesa
PIB real 19 -84 55 6,5
Consumo Privado 2,2 71 4,7 54
Consumo Publico 0,6 04 4,6 18
Investimento (FBCF) 7.3 -2,7 8,7 2,9
Exportacdes 2,5 -18,6 13,5 18,1
Importacoes 5.2 -121 133 12,0
Contributo para o crescimento do PIB (em p.p.)
Procura interna 3,0 -5.5 57 4,4
Procura externa liquida -1,1 -29 -0,3 2,2
Desemprego e precos
Taxa de desemprego 6.4 7.0 6.6 5,6
Inflagdo (IHPC) 03 -01 09 74
Deflator do PIB 15 19 14 4,0
PIB nominal 34 -6,5 6.9 10,5

Fonte: INE e Ministério das Financas.

Em relacdo a evolucdo dos precos na atividade econdmica, o deflator do PIB para 2022 devera
ter-se situado em 4%, abaixo do indice de precos no consumidor que se situard em 7,4%.

No mercado de trabalho, registou-se uma diminuicdo da taxa de desemprego, de 6,6% em
2021 para 5,6% em 2022, de acordo com a previsao do Ministério das Financas.

No que se refere as contas externas em termos nominais, em 2022 Portugal mantém a capa-
cidade de financiamento positiva, em 0,3% do PIB, em resultado do saldo positivo da balanca
de capitais. A pandemia resultante do virus covid-19 provocou a desaceleracdo do comércio
mundial, com impacto muito significativo e acentuado para as economias mais expostas,
através do turismo como é o caso de Portugal. Desta forma, a balanca de servicos continua a
refletir a significativa reducdo dos fluxos de turismo. Contudo, e apesar da reducdo interna-
cional dos fluxos de investimento direto estrangeiro, a balanca de capitais conseguiu conti-
nuar com uma tendéncia positiva (Tabela?).
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Tabela 7. Balanca de pagamentos
(em percentagem do PIB)

2019 2020 2021 2022

Financiamento de economia (em % do PIB)

Balanca corrente e de capital 1,0 -01 0,5 0,3
Balanca corrente 0,2 -1,2 -1,2 -1.3
Bens e servicos 0,2 2,1 -3,0 -2,8
Balanca de capital 0.8 11 1,7 1,6

Fontes: INE e Ministério das Financas.

04.2. Enquadramento do setor

1. Enquadramento do Setor - Plano Estratégico dos Residuos Sdlidos Urbanos
2030 (PERSU 2030)

Tal como ocorreu nos anos de 2020 e de 2021, também em 2022, a EGF manteve a sua par-
ticipacdo e contribuicdo para o desenvolvimento do Plano Estratégico dos Residuos Sélidos
Urbanos, sendo grande a sua expetativa, e a do setor, da sua publicacdo ainda no ano de
2022, o qual se revela essencial para a apresentacdo da parte |l do Plano de Investimentos
para o periodo regulatério 2022-2024 e para que as concessiondrias possam, em articulagdo
com os seus Municipios, elaborar os respetivos planos de acdo 2030 (PAPERSU).

Assim, logo no inicio de maio de 2022, a EGF e as concessiondrias apresentaram a sua pro-
nancia formal ao documento submetido a consulta publica pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), denominado Reciclar 2030.

A publicacdo do PERSU 2030 ndo ocorreu em junho de 2022, como seria expectavel, nem no
decurso deste ano.

Neste percurso de participacdo legislativa da EGF e concessiondrias, foi ainda remetida no
final de outubro, uma versdo do PERSU 2030 ao Conselho Consultivo, do qual a EGF participa,
sempre que a mesma é suscitada.

€ aguardada a aprovacdo e a publicacdo do PERSU 2030, no ano de 2023, o qual dard a
conhecer as metas individuais de cada sistema e desencadeard a elaboracdo individual de
cada Plano A¢do para o cumprimento do PERSU 2030 (PAPERSU).

2. Relatério Anual de Caraterizacdo dos Servicos de Aguas e Residuos (RASARP
2021) e Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU 2021)

€m julho de 2022, a ERSAR publica o relatério anual de caraterizacdo dos servicos de dguas
e residuos em Portugal (RASARP 2021), que sintetiza a informacdo mais relevante referente
a caraterizacdo e evolucdo do setor, referenciada a 31 de dezembro de 2021, incluindo a
avaliacdo da qualidade do servico prestado aos utilizadores, o benchmarking do desempenho
das entidades gestoras, a monitorizacdo legal e contratual e o enquadramento econémico-fi-
nanceiro do setor.
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http://www.ersar.pt/pt/site-comunicacao/site-noticias/Paginas/rasarp-edicao2021-volume1.aspx
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http://www.ersar.pt/pt/site-comunicacao/site-noticias/Paginas/rasarp-edicao2021-volume1.aspx

No final do ano, em outubro, foi publicado o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU
2021) pela APA, onde é caracterizada a gestdo de residuos urbanos pelos Sistemas de Ges-
tdo de Residuos Urbanos (SGRU) referente ao ano de 2021, retrata o desempenho alcangado
em termos nacionais e por cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal Continental, relati-
vamente a preparacdo para reutilizacdo e reciclagem, a deposicdo em Aterro. Ndao tendo sido
publicado até ao momento o PERSU 2030, ndo se pode avaliar o cumprimento das metas
estabelecidas pelo PERSU 2030, de forma individual para cada SGRU.

No Relatdrio Anual de Residuos Urbanos 2021, a APA introduziu significativas alteracdes a
metodologia analitica do relatério, realizando a avaliacdo do desempenho do ano recorrendo
as futuras formulas de calculo. Registe-se que a omissa publicacdo do PERSU 2030, deixa
uma lacuna grande sobre qual a trajetéria que se pretende para o setor dos residuos no Pais,
quais as férmulas de calculo para contabilizar esses objetivos individuais dos SGRU e os pro-
prios objetivos em si.

Destacam-se as seguintes notas relativamente a metodologia de calculo divulgada no relatério:

Meta da PRR (Plano de Recuperacdo e Resiliéncia):

Para efeitos de contabilizacdo até 2027, consideradas as quantidades no numerador da fér-
mula de calculo:

- Biorresiduos proveniente da recolha indiferenciada alvo de valorizacdo organica, corres-
pondendo a 54% da fracdo de RU indiferenciado que é valorizada organicamente nas
instalacdes TMB;

- Biorresiduos recolhidos seletivamente e encaminhados para tratamento bioldgico;

- Biorresiduos separados e reciclados na origem por compostagem doméstica e comunita-
ria, tendo em conta a metodologia definida no Anexo Il da Decisdo de Execucdo (UE) n.°
2019/1004 da Comissdo, de 7 de junho;

« Residuos reciclaveis encaminhados para reciclagem e/ou preparados para reutilizacdo;

« Agregado mineral;

¢ Metais provenientes da incineracdo.

O denominador da féormula de calculo para a preparacdo para a reutilizacdo e reciclagem
inclui os residuos urbanos produzidos, nomeadamente biorresiduos separados e reciclados

na origem (compostagem doméstica e/ou comunitaria), assim como residuos urbanos prepa-
rados para a reutilizagdo.

Meta de Aterro:

Considera-se no numerador da formula de calculo as seguintes quantidades:

« Residuos urbanos encaminhados diretamente para aterro;

e Residuos resultantes dos tratamentos de triagem, tratamento mecanico, tratamento
mecanico e bioldgico, plataformas de reciclaveis, producao de combustiveis derivados de
residuos e valorizagdo organica.

0 denominador da férmula de cdlculo inclui os residuos urbanos produzidos na area do SGRU.
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3. Planos de Investimentos

€ aguardada a publicacdo do PERSU 2030 para complementar o Plano de Investimentos com
aqueles que sejam adequados ao cumprimento das metas individuais ali estabelecidas e apds
a aprovacdo dos PAPERSU pelas entidades competentes, conforme estabelecido pelo Despa-
cho n.° 6048/2021, de 21 de junho, no qual se refere que, uma vez que “estd em curso a
elaboracdo do Plano Estratégico dos Residuos Urbanos (PERSU 2030), existindo nesta fase
incertezas relativamente aos valores das metas que cada sistema municipal, intermunicipal
e multimunicipal devera alcancar”.

4. TGR (Taxa de Gestdo de Residuos)

Em maio de 2022, a APA publicou uma ficha técnica “Documento Orientador” relativa a taxa
de gestdo de residuos, nos termos do qual resulta que, em cumprimento do Decreto-Lei n.°
102-D/2020, de 10 de dezembro, os sistemas multimunicipais responsdveis pela recolha
seletiva multimaterial serdo avaliados, para efeitos de liquidacdo da TGR da sua responsabi-
lidade, por dois indicadores de qualidade de servico, estabelecidos pela ERSAR.

O referido documento inclui ainda o agravamento e desagravamento da Taxa de Gestdo de
Residuos, a aplicar apenas em 2024, por referéncia em 2023.

5. Portugal 2020 (POSEUR)

O Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (POSEUR), é o
instrumento nacional, inserido nas Estratégias “Europa 2020" e “Portugal 2020" para o
campo da sustentabilidade e uso eficiente de recursos. A sua intervencdo abrange a totali-
dade do territdrio nacional.

O POSEUR integra 3 eixos de atuacdo, sendo o Eixo lll - “Proteger o Ambiente e Promover a
Eficiéncia na utilizacdo dos recursos”, aquele em que se integram as estratégias para o setor
dos residuos e nomeadamente as candidaturas de projetos que visem a concretizacdo das
metas nacionais e comunitarias inseridas no PERSU 2020. Para a globalidade do setor, e
durante o periodo 2014-20, estdo previstos apoios comunitarios na ordem dos 306 M€.

No desenvolvimento da sua atividade, a ERSUC tem recorrido aos Fundos Europeus e Estru-
turais de Investimento (FEEI) para a execugdo de investimentos essenciais a prossecugdo do
servico publico de gestdo de residuos urbanos, nomeadamente aos fundos ao abrigo do
POSEUR, que representa e gere uma das quatro dimensdes dos principais constrangimentos
de natureza estrutural de Portugal.

Como os investimentos propostos por esta empresa a cofinanciamento comunitdrio sdo
determinantes, quer para o cumprimento das obrigacOes de servico publico, quer para a
melhoria continua e para a qualidade desse servico, quer ainda para o cumprimento das
metas ambientais nacionais e comunitdrias, a ERSUC apresentou, ainda neste quadro comu-
nitario (2016-2020), vdrias candidaturas. Uma candidatura ao abrigo do Aviso
POSEUR-11-2015-18, relativo a expansao da recolha seletiva em todo o territério abrangido
pela concessdo. Ao abrigo do mesmo aviso, participou numa candidatura conjunta das empre-
sas do Grupo, liderada pela Valorsul, relativa a operacdo de Comunicacdo Ambiental Estraté-
gica através da realizacdo de varias acdes de sensibilizacdo e educagdo, com vista a valoriza-
¢do dos residuos urbanos. Participou ainda noutra candidatura conjunta, liderada pela
Amarsul ao abrigo do Aviso POSEUR-11-2017-21, relativa a operacdo Ecoponto com Des-
conto, consistindo na elaboracdo de uma acdo piloto que procura uma abordagem inovadora
junto do cidaddo e que demonstra o beneficio direto da sua acdo nas componentes ambien-
tal, social e econdémica. Posteriormente, apresentou uma candidatura, ao abrigo POSEUR
11-2020-15, relativa a adaptacdo das Unidades do Tratamento Mecanico e Biolégico de
Coimbra e Aveiro, para a rececdo e tratamento diferenciado de biorresiduos recolhidos sele-
tivamente, através da instalacdo de uma linha de tratamento suplementar para o tratamento
de biorresiduos em cada TMB.
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6. Regulamento de Servico de Gestao em Alta

Durante o ano de 2022, a pedido do Concedente, foi retomado o processo de elaboracdo do
Regulamento de Servico de Gestdo de Residuos Urbanos em Alta, cujo processo é coordenado
pela ERSAR, com vista a sua aprovacdo e publicacdo em Diario da Republica pelo Sistema.

7. Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de Embalagens (SIGRE)

As licencas das Entidades Gestoras do SIGRE foram prorrogadas de 2021 até ao final de
2022 e, novamente, no final de 2022 foram prorrogadas até 2023. Mantém-se a preocupa-
cdo no ambito do SIGRE da auséncia de atualizacdo e de revisdo dos valores de contrapar-
tida, estabelecidos ha mais de 5 anos e totalmente desfasados dos custos reais de recolha
e tratamento.

No final de dezembro, ocorreu uma reunido de trabalho, coordenada pela APA para uma nova
revisdo das especificacbes técnicas dos reciclaveis (que, entretanto, foi publicada em janeiro
de 2023 pela APA), no sentido de garantir niveis mais elevados de qualidade e que nunca sdo
acompanhados de atualizacdo de precos em linha. Relembramos que as especificacdes técni-
cas para retoma de reciclaveis na sua vasta maioria estd acima dos 90%.

8. Legislacdo do setor publicada em 2022

Durante 2022 foram emitidos e publicados diversos diplomas legais a nivel nacional e comu-
nitdrio que regulam ou impendem sobre dreas especificas do setor dos residuos ou ao mesmo
associadas, sendo seguidamente apresentados os mais importantes para a atividade
prosseguida:

21.01.2022 - A ERSAR publica o Relatério da Consulta ao Setor do Guia Técnico n.° 27 - Guia
de avaliacdo da qualidade dos servicos de dguas e residuos prestados aos utilizadores - 4.°
geracdo do sistema de avaliacdo.

07.02.2022 - Decisdo de Execucdo (UE) 2022/162 da Comissdo de 4 de fevereiro de 2022 -

estabelece regras de execucdo da Diretiva (UE) 2019/904 do Parlamento Europeu e do Con-
selho relativamente ao calculo, verificacdo e comunicacdo da reducdo do consumo de deter-
minados produtos de plastico de utilizacdo Unica e das medidas tomadas pelos
Estados-Membros para atingir essa reducado.

17.07.2022 - A ERSAR publica o relatério anual de caraterizacdo dos servicos de dguas e
residuos em Portugal (RASARP 2021), que sintetiza a informacdo mais relevante referente a

caraterizacdo e evolucdo do setor, referenciada a 31 de dezembro de 2020, incluindo a ava-
liacdo da qualidade do servico prestado aos utilizadores, o benchmarking do desempenho das
entidades gestoras, a monitorizacdo legal e contratual e o enquadramento econdmico-finan-
ceiro do setor.

18.02.2022 JOUE - Publicada no Jornal Oficial das Unido Europeia (JOUE) de 18 de fevereiro,
a Comunicacdo da Comissdo “Orientacdes relativas a auxilios estatais a protecdo do clima e
do ambiente e a energia 2022".

18.02.2022 - Portaria n.° 98-A/2022 - Planeamento e Ambiente e Acdo Climatica - aprova o
Regulamento do Sistema de Incentivos de Apoio a Producdo de Hidrogénio Renovdvel e
Outros Gases Renovaveis.

08.03.2022 - Regulamento de Execucdo (EU) 2022/388 da Comissdo de 8 de marco de 2022
- altera o Regulamento de Execucdo (UE) 2018/2066 relativo a monitorizacdo e comunicacdo
de informacdes relativas as emissdes de gases com efeito de estufa nos termos da Diretiva
2003/87/CE do Parlamento Europeu e do Conselho.

14.03.2022 - Despacho n.° 3143-B/2022 - aprova o orcamento do Fundo Ambiental para o
ano de 2022.

. 04

Envolvente

22

’( Ersuc Relatdrio e contas 2022


http://www.ersar.pt/pt/site-comunicacao/site-noticias/Paginas/relatorio-consulta-ao-setor-guia27.aspx
http://www.ersar.pt/pt/site-comunicacao/site-noticias/Paginas/relatorio-consulta-ao-setor-guia27.aspx
http://www.ersar.pt/pt/site-comunicacao/site-noticias/Paginas/relatorio-consulta-ao-setor-guia27.aspx
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022D0162&from=PT
http://www.ersar.pt/pt/site-comunicacao/site-noticias/Paginas/rasarp-edicao2021-volume1.aspx
http://www.ersar.pt/pt/site-comunicacao/site-noticias/Paginas/rasarp-edicao2021-volume1.aspx
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R0388&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R2066&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R2066&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R2066&from=PT

22.03.2022 - Despacho n.° 3369/2022 - procede a identificacdo das freguesias prioritarias
para efeitos de fiscalizacdo da gestdo de combustivel em 2022.

28.03.2022 - Publicado o Programa de Estabilidade 2022-2026.

31.03.2022 - A APA publica o Balanco das Atividades desenvolvidas no ambito do PAEC
2018-2020 - Plano de A¢do para a Economia Circular (PAEC) em Portugal e dos Resultados
Alcancados entre 2018 e 2020.

01.04.2022 - Regulamento (UE) 2022/520 da Comissdo de 31 de marco de 2022 altera o
Regulamento (CE) n.° 1418/2007 da Comissdo relativo a exportacdo de determinados resi-
duos, para fins de valorizacdo, enumerados no anexo Il ou no anexo IlI-A do Regulamento
(CE) n.° 1013/2006 do Parlamento Europeu e do Conselho para certos paises ndo abrangidos
pela Decisdo da OCDE sobre o controlo dos movimentos transfronteiricos de residuos.

01.04.2022 - Portaria n.° 135-A/2022, que aprova o Regulamento do Sistema de Incentivos
«Empresas 4.0».

11.04.2022 - Decreto-Lei n.° 30/2022 - estabelece as regras a que deve obedecer a coloca-
cdo no mercado de matérias fertilizantes, assegurando a execucdo das obrigacdes decorren-
tes do Regulamento (CE) n.° 2003/2003 e do Regulamento (UE) 2019/1009.

18.04.2022 - Decreto-Lei n.° 30-A/2022 da Presidéncia do Conselho de Ministros - aprova
medidas excecionais que visam assegurar a simplificacdo dos procedimentos de producdo de
energia a partir de fontes renovaveis.

18.04.2022 - Decreto-Lei n.° 30-B/2022 - Diario da Republica n.° 75/2022, 2° Suplemento,
Série | de 2022-04-18 da Presidéncia do Conselho de Ministros - aprova o sistema de incen-

tivos «Apoiar as Industrias Intensivas em Gas».

27.04.2022 - a ERSAR publica o Relatério de Monitorizacdo do PERSU referente a 2020.
31.05.2022 - Regulamento Delegado (UE) 2022/692 da Comissdo de 16 de fevereiro de

2022 - altera, para efeitos de adaptagdo ao progresso técnico e cientifico, o Regulamento
(CE)n®1272/2008 do Parlamento Europeu e do Conselho, relativo a classificacdo, rotulagem
e embalagem de substancias e misturas.

04.05.2022 - A APA publica as Normas Técnicas para Centros de Recolha.

27.06.2022 - Recomendacdo do Conselho que visa assegurar uma transicdo justa para a neu-
tralidade climatica.

29.06.2022 - Portaria n°® 166/2022 - segunda alteracdo da Portaria n.° 202/2019, de 3 de
julho, que define os termos e os critérios aplicaveis ao projeto-piloto a adotar no ambito do
sistema de incentivo ao consumidor para devolucdo de embalagens de bebidas em pldstico
ndo reutilizaveis.

21.07.2022 - Portaria n.° 185/2022 - aprova os tipos de matérias fertilizantes ndo harmoni-
zadas, define o tipo de matérias-primas que podem ser utilizadas na sua producdo e estabe-
lece os respetivos requisitos de colocacdo no mercado.

03.08.2022 - A ERSAR coloca a consulta publica do projeto de recomendacdo sobre formacdo
de tarifarios relativos a recolha e tratamento de biorresiduos.

20.09.2022 - Portaria n.° 240/2022 - décima primeira alteracdo ao Regulamento Especifico
do Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, aprovado pela Portaria n.°
57-B/2015, de 27 de fevereiro.
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https://files.dre.pt/2s/2022/03/057000000/0005500074.pdf
https://www.sgeconomia.gov.pt/noticias/programa-de-estabilidade-2022-2026-span-classnovo-novospan.aspx
https://www.apambiente.pt/destaque2/balanco-das-atividades-desenvolvidas-no-ambito-do-paec-2018-2020
https://www.apambiente.pt/destaque2/balanco-das-atividades-desenvolvidas-no-ambito-do-paec-2018-2020
https://files.dre.pt/1s/2022/04/07100/0000200022.pdf
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/182213906/details/maximized
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/182213907/details/maximized
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/182213907/details/maximized
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R0692&from=PT
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022R0692&from=PT
https://files.dre.pt/1s/2022/06/12400/0000800008.pdf
https://files.dre.pt/1s/2022/07/14000/0000500044.pdf
https://www.ersar.pt/pt/site-comunicacao/site-noticias/Paginas/consulta-publica-projeto-recomendacao-tarifarios-biorresiduos.aspx
https://www.ersar.pt/pt/site-comunicacao/site-noticias/Paginas/consulta-publica-projeto-recomendacao-tarifarios-biorresiduos.aspx
https://files.dre.pt/1s/2022/09/18200/0000500006.pdf

20.10.2022 - A APA publicou o Relatério Anual de Residuos Urbanos (RARU) 2021 com infor-

macdo referente ao ano de 2021, sobre a gestdo de residuos urbanos efetuada pelos Siste-
mas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU). O relatério visa retratar o desempenho alcan-
cado em 2021, quer a nivel nacional, quer por cada um dos 23 SGRU existentes em Portugal
Continental, tendo presente as metas estabelecidas em Diretivas Comunitarias transpostas
através do decreto-lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro, na sua atual redacdo.

24.10.2022 - A APA publicou o Relatério sobre Movimentos Transfronteiricos de Residuos
para o biénio 2019-2020 (Relatério MTR 2019-2020).

07.11.2022 - Decreto-Lei n.° 78/2022 - altera a Lei n.° 30/2021, de 21 de maio, que aprova

medidas especiais de contratacdo publica, o Cédigo dos Contratos Publicos e o Decreto-Lei

n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a simplificacdo de procedimentos administrativos
necessarios a prossecucdo de atividades de investigacdo e desenvolvimento.

23.11.2022 - O INE divulgou os dados definitivos relativos aos Censos 2021.

09.12.2022 - Decreto-Lei n.° 83/2022 - completa a transposicdo da Diretiva (UE) 2019/904,
definindo os regimes de responsabilidade alargada do produtor de determinados produtos de
plastico de utilizacdo unica.

09.12.2022 - Decreto-Lei n.° 84-A/2022 - altera o regime de avaliagdo e gestdo do ruido
ambiente, transpondo diversas diretivas da Unido Europeia.

9. Risco Climatico

(Art® 38° da Lei n° 98/2021 de 31 de dezembro)

Consciente do contributo que pode e deve dar para a prossecucdo de vias mais sustentaveis
para o nosso planeta e a nossa economia, consubstanciadas no Acordo de Paris sobre as
Alteracdes Climaticas e na Agenda 2030 da ONU para o Desenvolvimento Sustentavel, o
grupo EGF e, em particular, a ERSUC, em sintonia com o plano estratégico do grupo Mota-En-
gil (Building 26 for a Sustainable Future 2022-2026), assumiu em 2022 a Sustentabilidade
como sua estratégia de desenvolvimento, a concretizar com a incorporacdo dos critérios ESG
nas suas decisdes de gestdo.

Neste ambito, a ERSUC e o grupo EGF que integra, tém vindo a delinear o caminho de estru-
turacdo das suas praticas de gestdo de risco, no ambito do que, a semelhanca do que ja ocor-
reu na holding em 2022, sera criado no préximo ano o Departamento de Sustentabilidade e
Gestdo de Risco. Este departamento tera como responsabilidade, entre outras, a avaliacdo do
impacto das dimensdes econdmica, ambiental e social sobre os resultados e ativos das
empresas, bem como o impacto carbdnico da sua atividade.

Ainda em 2022, finalizou-se o Inventario de Emissdes de GEE de Ambito 1&2, no quadro das
normas do GHG Protocoll, relativo as atividades da ERSUC e das suas congéneres que enfor-
mam o Grupo EGF, abrangendo os anos 2019 e 2020. O tratamento da informacdo conduzira
a definicdo dum plano de acdo que permita contribuir para as metas de reducdo de emissdes
de GEE definidas para o Grupo Mota-Engil, no qual a atividade da ERSUC e do grupo EGF se
insere. O desenvolvimento efetuado da ferramenta de calculo CarbonEGF permitirda manter o
calculo anual das emissdes de GEE, bem como monitorizar a eficacia das a¢des que vierem a
ser definidas.

€ hoje consensual que o risco das alteracdes climaticas para o negdcio é real e desde ja pre-
sente. €, por isso, necessaria acdo global. Para permitir que duma forma estruturada e exaus-
tiva se analisem os riscos e oportunidades colocados pela necessaria transicdo para uma
economia de baixo carbono, contribuindo com a informacdo necessdria para tomada de deci-
sdo, com conhecimento do impacto financeiro, pretende-se em 2023, sob coordenacdo da
EGF, iniciar a implementacdo das recomendacdes da Taskforce for Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD). Nesse ambito, serd realizado um plano estratégico para dar resposta e
mitigar os efeitos das alteracdes climaticas presentes e futuros sobre o negdcio.
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https://www.apambiente.pt/destaque2/relatorio-anual-de-residuos-urbanos-2021
https://dre.pt/dre/detalhe/decreto-lei/102-d-2020-150908012
https://dre.pt/web/guest/pesquisa/-/search/203083713/details/maximized
file:///C:\web\guest\pesquisa\-\search\163728569\details\normal%3fl=1
file:///C:\web\guest\pesquisa\-\search\115886130\details\normal%3fl=1
file:///C:\web\guest\pesquisa\-\search\115886130\details\normal%3fl=1
https://files.dre.pt/1s/2022/12/23600/0000200007.pdf

A titulo de exemplo dos procedimentos em implementacdo no Grupo, assinala-se o inicio em
2022 do processo piloto de analise de riscos climdticos na atividade da Central de Trata-
mento de Residuos Sélidos Urbanos (CTRSU) da Valorsul, nomeadamente, o risco de cheia na
area da instalacdo como consequéncia da subida do nivel das dguas em resultado de ocorrén-
cias devidas a alteracdes climaticas.

Entretanto, o reporte de informacdo ndo financeira da EGF e das suas participadas é feito
integrado no Relatério de Sustentabilidade do grupo Mota-Engil.

10. Qutros riscos

Os objetivos e as politicas da sociedade em matéria de gestdo dos riscos financeiros estdo
refletidos nas notas anexas as demonstracdes financeiras, nomeadamente na nota 29.

04.3. Enquadramento regulatério

A atividade de gestdo de residuos urbanos, desenvolvida pelas empresas concessiondrias do
Grupo EGF é um servico publico de interesse econdmico geral, indispensavel ao bem-estar
das populacdes, ao desenvolvimento da atividade econdmica e a protecdo do meio ambiente
e da salde publica.

O Grupo EGF é composto por 11 concessionarias do servico publico, em regime de exclusivi-
dade, até 31 de dezembro de 2034, da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de
recolha seletiva, de triagem, e de valorizacdo e tratamento de residuos sélidos urbanos.

Em termos regulatdrios, as empresas regem-se pelo Regulamento 52/2018 de 23 de janeiro
e seus documentos complementares, nomeadamente:

«  Documento complementar n° 1 - previsto no Regulamento n.° 222/2018, publicado em
Didrio da Republica de 13 de abril no qual sdo definidas a informacdo e as regras de apre-
sentacdo das contas previsionais;

« Documento complementar n° 2 - previsto no Regulamento n° 86/2020, publicado no Dia-
rio da Republica, 2° série, de 4 de fevereiro, no qual sdo definidas a informacdo e regras
de apresentacdo das contas reguladas reais a apresentar ao Regulador em abril de cada
ano;

¢ Documento complementar n° 3 - previsto no Regulamento n.° 395/2018 publicado em
Didrio da Republica de 29 de junho no qual se consagraram os mecanismos que premeiam
bons desempenhos com o objetivo de majorar mais valias ambientais e econdmicas,
sendo estes mecanismos de duas naturezas: (l) Incentivos, (i) pela superacdo de metas
ambientais (ii) pela eficiéncia de investimentos, e (II) Majoragdes (i) pela eficiéncia de
operacoes (Il) pela partilha de infraestruturas.

Decorrente da alteracdo introduzida pela Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que deter-
mina que o plano de investimentos passa a ser aprovado pelo Concedente com parecer da
ERSAR e da APA e que as alteracdes ao regulamento tarifario terdo igualmente de ser apro-
vadas pelo Concedente, em 2021, foi publicado o despacho n.° 3465/2021, de 31 de marco,
republicado pelo Despacho n.° 6048/2021, de 21 de junho, e alterado pelo Despacho n.°
114/2022 de 5 de janeiro de 2022, que estipulou:

« Um calendario transitério para a apresentacdo da parte Il do plano de investimentos (con-
siderando as metas futuras) em janeiro de 2022. Este prazo ficou comprometido, decor-
rente dos sucessivos atrasos da publicacdo do PERSU 2030;

< A aplicacdo de uma tarifa transitoria para o ano de 2022 e o adiamento da decisdo dos
proveitos permitidos de 2022-2024 para o final do exercicio de 2022.
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Neste sentido, durante o ano de 2022, decorreu o processo de aprovacdo das CRP 2022-
2024, com algumas decis0Oes intercalares no ambito dos planos de investimentos e custos de
referéncia, no qual se prevé que seja finalizado até ao final de fevereiro de 2023, o qual ird
definir o montante de proveitos permitidos previsionais para o periodo regulatério 2022-
2024 e a definicdo da tarifa a faturar em 2023 que incorpora o ajustamento tarifario de
2021 aprovado. Neste sentido, estdo refletidos nas demonstracdes financeiras apresenta-
das, os efeitos com base no projeto de decisdo da ERSAR recebido em novembro de 2022
(nota 1.1 do anexo).

A gestdo do risco regulatério, pelo impacto que a atuagdo do Regulador tem na esfera das
empresas reguladas, torna-se uma matéria fulcral para as empresas concessionarias e para
0S seus acionistas.

Regulacao econémica

No regime em vigor as tarifas sao definidas pela ERSAR com base num modelo “revenue
cap”, através do qual faz apuramento do valor de “Proveitos Permitidos” para cada periodo
regulatério de 3 a 5 anos. O periodo regulatério em curso € de trés anos e abrange os anos
de 2022 a 2024. Destacam-se ainda as seguintes carateristicas do modelo em uso:

« As disposicGes quanto ao modelo de determinacdo dos Proveitos Permitidos e tarifas
aplicaveis, estdo previstas no Titulo IV - Modelo e Determinacdo de tarifas, sendo de
realcar que a determinacdo dos Proveitos Permitidos, nos termos daquele diploma se
faz de acordo com a seguinte expressao:

Proveitos Permitidos = Custo de Capital + Custo de exploracao - Receitas adicionais
- Beneficios de Atividades Complementares + Ajustamentos + Incentivos - Variacao
do Saldo Regulatério

e 0 calculo do Custo de Capital, que é efetuado em conformidade com a férmula abaixo:

Custo de Capital = (BAR) Base de Ativos Regulados x (TRA)Taxa Remuneracdo dos
Ativos + Amortizacdes do Exercicio

- A Base de Ativos Regulados é constituida pelos ativos afetos a exploracdo das ativida-
des principais. O RTR dispde no n.° 3 do seu artigo 28° que os ativos que constituem a
BAR, sdo valorizados ao menor valor entre o custo histérico contabilistico liquido de
amortizacdes calculadas nos termos do artigo 33.° daquele mesmo diploma e de subsi-
dios ao investimento, e o valor aprovado em sede de plano de investimentos, corrigido
pelas amortizacdes e subsidios.

< Quanto ao apuramento da Tarifa, ele esta referenciado no artigo 41° e 42° do RTR, onde
se estabelece que “.. as tarifas visam recuperar os proveitos permitidos totais fixados...
em funcdo da quantidade de residuos entregues estimada....”,  a tarifa varidvel Unica
aplicdvel a entidades gestoras é definida em funcdo da quantidade total estimada de
residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada, sendo definida pela ERSAR nos
sistemas de titularidade estatal em regime de gestdo concessionada..” assim esta defi-

nido no Anexo | ao RTR que o calculo tarifario é;

Tarifa do servico de Gestao de Residuos = Proveitos Tarifarios / Quantidades de RU
indiferenciados a receber, estimadas

¢ Quanto aos parametros regulatérios genéricos, estes incluem a taxa de remuneracdo dos
ativos (TRA) e respetivas componentes (taxa de juro sem risco, estrutura de financia-
mento regulatéria, beta dos capitais préprios, prémio de risco de mercado, taxa de remu-
neracdo dos capitais alheios e taxa de imposto) e as taxas de variacdo do IHPC.

A TRA estabelecida para o periodo regulatério 2022-2024, para a ERSUC foi de 6,41%.
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Reporte regulatério 2022

Durante o ano de 2022, foi prestada a seguinte informacdo a ERSAR e ao Concedente:

« Plano de investimentos - Em 31 de janeiro de 2022, a ERSUC apresentou ao Concedente
e ERSAR, um complemento ao plano de investimentos fase 1 aprovado pelo Concedente
em outubro de 2021, para dar resposta ao Oficio da Senhora Secretaria de Estado do
Ambiente, de 16 de fevereiro de 2021. Este complemento, que passou a ser designado
"fase 1B", veio a ser aprovado pelo Concedente a 26 de outubro de 2022.

+ Contas Reguladas Reais (CRR) 2021- Em 29 de abril de 2022, a ERSUC entregou ao regu-
lador as CRR do exercicio de 2021 o qual inclui um relatério sobre a execucdo dos inves-
timentos no ano de 2021 (também enviado ao Concedente), tendo a ERSAR emitido, a
seu projeto de decisdo sobre os ajustamentos aos proveitos permitidos de 2021 e sua
repercussdo nas tarifas de 2023, em conjunto com o projeto de decisdo sobre as CRP
2022-2024 em dezembro de 2022. A decisdo final estd prevista ser apresentada no final
fevereiro de 2023.

e Custo de referéncia 2022 - Em julho de 2021, a ERSUC, apresentou a ERSAR a proposta
de custos de referéncia referente ao ano de 2022, tendo a ERSAR emitido, apds periodo
de audiéncia previa, a sua decisdo final em agosto de 2022, os quais foram igualmente
incluidos no projeto de decisdo das contas reguladas previsionais para o periodo regula-
tério de 2022-2024 em dezembro de 2022.

« Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2022-2024- Em novembro de 2021, a ERSUC sub-
meteu a ERSAR a proposta das CRP 2022-2024 em conformidade com o Despacho n.°

114/2022 de 5 de janeiro de 2022, tendo a ERSAR emitido o projeto de decisdo em
dezembro de 2022. A comunicacdo da decisdo final que inclui a aprovacdo da tarifa a
faturar em 2023, esta prevista para o final de fevereiro de 2023.

Regulacao da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da
qualidade de servico prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desem-
penho dessas entidades. Deste modo, a qualidade de servico de gestdo de residuos urbanos
prestado pelas entidades gestoras é avaliada anualmente, e atualmente, através da aplica-
cdo da 4.° geracdo do sistema de avaliacdo com recurso a de indicadores de desempenho de
qualidade do servico. O “Guia de Avaliacdo da Qualidade dos servicos de aguas e residuos
prestados aos utilizadores - 4.? geracdo do sistema de avaliacdo” foi publicado pela ERSAR
em 29 de dezembro de 2021.

Os resultados deste sistema de avaliacdo sdo parte integrante do Relatdrio Anual dos Servi-
cos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP). Em setembro de 2022 foi publicado, e divul-
gado no sitio da ERSAR, o RASARP 2022, o qual sintetiza a informacdo mais relevante refe-
rente a caraterizacdo do setor no ano de 2021.
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Regulacao ambiental

As entidades gestoras dos servicos residuos urbanos do grupo EGF estdo também, sujeitas a
intervencdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA desenvolve ainda atribuicdes no ambito dos residuos enquanto Autoridade Nacional
de Residuos. Destacando-se:

- Assegurar e acompanhar a execucdo da estratégia nacional para os residuos;

- Competéncias préprias de licenciamento;

- Emissdo de normas técnicas aplicdveis as operacdes de gestdo de residuos;

- Desempenho de tarefas de acompanhamento das atividades de gestdo de residuos;

- Uniformizacdo dos procedimentos de licenciamento;

- Validacdo da informacdo necessaria a aplicacdo do regime econdmico e financeiro da ges-
tdo de residuos e diligenciar no sentido da implementacdo do regulamento relativo a
aplicacdo da Taxa de Gestdo de Residuos (TGR).

Durante o ano de 2022, destaca-se a participacdo no Conselho Consultivo, sobre o Plano
Estratégico dos Residuos Urbanos 2030 (PERSU 2030), coordenado pela Prof. Graca Marti-
nho e pela APA. Ainda neste ambito, em abril de 2022, foi lancada para audiéncia prévia a
consulta publica ao PERSU 2030, tendo a EGF em maio de 2022, em nome das concessiona-
rias apresentado a sua posicdo ao Plano, no qual assume como premissas as seguintes ques-
toes fundamentais:

a. Portugal tem que cumprir as metas ambientais em matéria de residuos;

b. O Plano Estratégico deve ser claro e assertivo na resposta aos temas decisivos e condi-
cdes necessarias para o cumprimento das metas ambientais.

A EGF recebeu do Conselho Consultivo em 24 de outubro de 2022 a versdo do projeto de
PERSU 2030, que integra os contributos recebidos em sede de Consulta Publica.

Até ao momento, aguarda-se a publicacdo do PERSU 2030.
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05.

GOVERNO
SOCIETARIO

Orgdos sociais

Nos termos do artigo 12° dos estatutos da ERSUC, sdo érgdos da Sociedade, a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal, e um Revisor Oficial de Contas ou uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

De seguida apresentam-se os Orgdos Sociais, eleitos em Assembleia Geral de 30 de junho de

2021 para o triénio 2021-2023:

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente

Vice-Presidente

Secretdrio

Municipio da Figueira da Foz (Dr. Carlos Angelo Ferreira Monteiro)®
Empresa Geral do Fomento, S.A.

SUMA, S.A.

Conselho de Administracdo

Presidente
Vogal

Vogal

Eng® Luis Miguel Pires Eurico Lisboa
Eng® Miguel Augusto Salgueiro Silva Ferreira @

Municipio da Mealhada (Dr. José Carlos Calhoa Morais)

Conselho Fiscal

Presidente
Vogal
Vogal

Vogal Suplente

Municipio de Sever do Vouga (Eng® Maria Elizabete Martins Henriques) @
Dr. Carlos Afonso Dias Leite Freitas dos Santos
Dr. Eduardo Manuel Fonseca Moura

Dr. Tiago Nuno Correia da Cruz

Revisor Oficial de Contas

ROC Efetivo

Suplente

PricewaterhouseCoopers & Associados -SROC, Lda (Dr Hugo Patricio
Dias ou Dra Ana M? Avila de Oliveira Lopes Bertdo) 4

Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues

@yNa Assembleia Geral de 28 de marco de 2022, procedeu-se a alteragdo do representante do Municipio da Figueira
da Foz, tendo sido designada a Dra Anabela Marques Tabag6 para o cargo.

2 Em 16 de setembro o Eng.° Miguel Augusto Salgueiro Silva Ferreira apresentou a demissdo ao cargo e, na mesma
data, foi eleito por cooptacdo o Eng.° Bruno Afonso Morgado Carreira Tomé para sua substituicdo.

3 Em 14 de outubro de 2021, a Eng® Maria Elisabete Martins Henriques apresentou a renuncia ao cargo de Presi-
dente do Conselho Fiscal da ERSUC e, na Assembleia Geral de 28 de marco de 2022 foi eleito o Dr. Paulo Sérgio
Martins Nogueira como novo Presidente em representagdo do Municipio de Sever do Vouga.

@ Em 12 de setembro de 2022 a PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda passou a ser representada pelo
Dr. Hugo Patricio Dias ou Dr. Anténio Martins Afonso.

Governo Societdrio. 05

30

V Ersuc Relatdrio e contas 2022



Orgdos da Administracao

Conselho de Administracao

Nos termos do n.° 1 do artigo 19° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo
€ composto por trés membros.

0 Conselho de Administracdo é eleito pela Assembleia Geral, que designa também o seu Pre-
sidente de entre os Administradores eleitos. O Conselho de Administracdo, a semelhanca dos
restantes érgdos sociais, exerce as suas funcdes por periodos de trés anos, podendo ser
reeleito.

Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos,
permanecendo em funcdes até a posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-
-se 0s casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensdo, destituicdo ou renuncia.

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo tera os
poderes de gestdo e representacdo da sociedade que Ihe forem cometidos por lei, pelos esta-
tutos e pelas deliberacdes dos acionistas.

Fiscalizacao

Nos termos do artigo 25° dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizacdo da sociedade compete a
um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas que ndo sejam membros daquele dérgdo.

Assembleia Geral

Tendo em conta o estipulado no n.° 1 do artigo 15° dos Estatutos da Sociedade, a Mesa da
Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e um Secretario,
sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras pessoas.

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou
impedimento, pelo Vice-Presidente. Todos os membros sdo eleitos por um periodo de trés
anos, em Assembleia Geral.
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Curriculum vitae dos administradores

Presidente do Conselho de Administracao

Luis Miguel Pires Eurico Lisboa
Nasceu a 21 de fevereiro de 1966.

Habilitacdes Académicas

Engenheiro Mecanico, ramo de producdo e construgdes mecanicas, pelo Instituto Superior Técnico.

Pés Graduado em Gestdo Empresarial pelo Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa.

MBA e Mestre em Logistica pelo Instituto Superior Técnico.

Formacdo em Gestdo Ambiental pela Bureau Veritas.

Formacdo em SIX SIGMA pela Bombardier Transportation.

Formacdo avancada em Strategic Management pela Catdlica Lisbon School of Business & Economics e Kellogg
School of Management, Chicago.

Carreira Profissional

Iniciou a atividade profissional, em 1992, como Engenheiro de Projeto na SOREFAME na area de concecdo de
estruturas de veiculos, na elaboracdo de notas de calculo e especificacGes técnicas.

Em 1995, ja integrado na ABB, assume a gestdo do departamento de Engenharia de Estruturas tendo a
responsabilidade de coordenar as equipas de projeto e promover a implementacdo das melhores praticas a nivel do
grupo em simultaneo com a coordenacdo de projetos internacionais de I&D nas areas das tecnologias, novos
materiais e otimizacdo estrutural.

Em 1999, como Diretor Executivo, assume a responsabilidade da unidade de negécios referente a engenharia,
aprovisionamentos, produgcdo e comercializacdo de estruturas para material circulante.

Em 2001, na BOMBARDIER, como Diretor de Producdo, assume a gestdo integral da producdo da fabrica tendo a
responsabilidade de garantir a execucdo dos planos de producdo globais e a gestdo de toda a equipa produtiva.

Em 2004, no Grupo CTT, como Diretor Nacional de Tratamento, assume a responsabilidade pela gestdo e
coordenacdo de todos os centros de tratamento de correspondéncia a nivel nacional garantindo o desenvolvimento
e implementacdo de novos processos de trabalho e novos meios tecnolégicos.

Em 2007, integra o grupo Mota-€Engil, assumindo a Direcdo Geral da TAKARGO operador ferrovidrio de mercadorias.
Neste ambito e como primeiro e Gnico operador privado no sector, gere a implementacdo dos processos de
certificacdo, aquisicdo de material circulante, formacdo de tripulagOes e aproximagdo ao mercado das novas solugbes
logisticas.

Em 2010 é nomeado Administrador Executivo e em 2016 assume a Presidéncia do Conselho de Administracdo. Em
2022 a Mota-Engil vende a participacdo na Takargo a SNCF, passando a assumir o lugar de vogal no Conselho de
Administracdo. Ainda no ambito do transporte ferroviario de mercadorias assume em 2019 a administracdo
executiva da IBERGARGO RAIL, empresa Espanhola constituida em parceira com o grupo Comsa, agora SNCF.

Em 2016, no ambito do grupo Mota-Engil, ¢ nomeado Administrador Executivo da EGF - Empresa Geral do Fomento,
atualmente com o pelouro de Aprovisionamentos, Sistemas de Informacdo e Gestdo de Ativos.

Em 2021, assume a Presidéncia da Direcdo da APEF - Associacdo Portuguesa de Empresas Ferroviarias.

FuncOes Atuais:

Administrador Executivo da EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo da SULDOURO - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da VALORMINHO - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da RESINORTE - Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.
Presidente do Conselho de Administracdo da RESULIMA - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo da TAKARGO - Transporte de Mercadorias, S.A.

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APMETA - Associacdo Portuguesa de Empresas de Tecnologias Ambientais.
Presidente da Direcdo da APEF - Associacdo Portuguesa de Empresas Ferrovidrias.

Vogal do Conselho Fiscal da Associacdo Familia Solidaria de Oeiras.
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Administrador Delegado

Bruno Afonso Morgado Carreira Tomé
Nasceu a 2 de agosto de 1975

Habilitaces Académicas

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico (IST)
Pés-Graduagdo Gestdo Empresas pelo Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE)

Carreira Profissional

Iniciou a atividade profissional em 1998, na ENGIL, SA, com estagio na drea de medicdes e elaboracdo e controle
mensal do planeamento e controlo de custos de muitas obras em Portugal.

Em 1999, mantendo-se na ENGIL, SA, passou a Adjunto de Diretor de Obra e, em 2002 a Diretor de Obra,
coordenando muitas obras em Portugal.

De 2002 a 2006 - Ja na Mota-Engil, Engenharia e Construgcdo, assume as fungées de Director do Consércio Mota-

Engil/Efacec /Adriano com referéncia a Construcdo do Novo Aeroporto Internacional na cidade da Praia (Cabo Verde).

DE 2006 a 2007, continuando na mesma empresa, assume funcdes no Departamento Comercial na elaboragdo de
processos de Concursos.

De 2007 a 2013 - Ainda na Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, foi Diretor Geral da Sucursal de Cabo Verde.

De 2014 a 2016 - Foi integrado na Mota-Engil Africa como Responsavel da Sucursal do Ghana.

De 2016 a 2017 - Voltou a assumir as funcdes de Diretor Geral de Cabo Verde, mas pertencendo a Mota-Engil Africa.

De 2017 a 2022 - Continuando em Africa, foi Diretor Geral do Mercado Costa do Marfim.

FuncOes Atuais:

Desde setembro de 2022, desempenha as funcbes de Administrador Delegado na empresa ERSUC - Residuos
Sélidos do Centro S.A.
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Administrador ndao Executivo

José Carlos Calhoa Morais
Nasceu em Souselas, Coimbra a 21 de abril de 1963

Habilitaces Académicas

Licenciado em Gestdo de Marketing

Curso de Auditoria Bancaria pelo IFB

Curso Regular de Formacdo Bancdria

Técnico Oficial de Contas - Inscrito na Ordem com o n® 13213
CAP Formador

Técnico Superior Higiene e Seguranca no Trabalho

Carreira Profissional

De outubro de 1981 a janeiro de 1982 - Delegado Responsavel na Cimpor - Souselas

De fevereiro de 1982 a setembro de 1982 - Técnico de contabilidade na Mondegoconta - Contabilidade Gestdo e
Fiscalidade, Lda

De outubro de 1982 a marco de 1987 - Técnico de Contabilidade na Augusto da Silva Duarte, Lda

De maio de 1987 a fevereiro de 1991 - Sécio Gerente da Iberplanta -Empreendimentos Paisagisticos e Floricolas, Lda
De fevereiro de 1991 a janeiro de 2002 - Promotor Comercial -Caixa de Crédito Agricola da Mealhada

De fevereiro de 2002 a dezembro de 2008 - Responsavel Armazém na F.N.C.- Fausto das Neves Carrilho, Lda

De marco de 2006 a outubro de 2017 - Vereador Municipio de Mealhada, com os seguintes pelouros:
-2006-2009 - Obras Particulares e Agdo Social;

-2009-2013 - Obras Publicas e Obras Particulares;

-2013-2017 - Ambiente; Servicos Municipais e Desenvolvimento Econdmico;

De janeiro de 2018 a agosto de 2020 - Gerente da Escola Profissional Vasconcelos Lebre - Mealhada

De junho de 2021 até Dezembro 2022- Consultor Imobilidrio - Fonte Nova, Imobilidria, S.A.

FuncOes Atuais:

Desde outubro de 2015 - Administrador ndo Executivo na empresa ERSUC - Residuos Sélidos do Centro S.A.
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0b.
ATIVIDADE
OPERACIONAL

A atividade da ERSUC engloba o tratamento mecanico e bioldgico dos residuos urbanos reco-
Ihidos pelos municipios, o aproveitamento energético do biogas produzido no tratamento
bioldgico e nos aterros, bem como o sistema integrado de recolha seletiva, que compreende
a recolha e a triagem dos materiais destinados a reciclagem.

Para o desenvolvimento da sua atividade, a ERSUC possui as infraestruturas que se podem
observar na tabela n° 8.

Tabela 8. Listagem de infraestruturas da ERSUC.

Infraestruturas

2 Unidades de Tratamento Mecanico e Bioldgico

2 Aterros Sanitdrios de Apoio

7 EstacGes de Transferéncia

2 Centrais de Triagem dos Fluxos da Recolha Seletiva
7 Ecocentros

2 Unidades de Produgdo de CDR

4 Centrais de Valorizacdo Energética de Biogds
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06.1. Cadeia de valor

Tendo como central a atividade operacional, a ERSUC atua numa extensa e complexa cadeia
de valor, agregando um conjunto interdependente de competéncias e agregando valor acres-
centado, desde a identificacdo do recurso - os Residuos Urbanos (RU) - até a entrega dos
produtos finais aos clientes: as Entidades Gestoras de Sistemas Integrados de Gestdo de
Residuos, em particular de residuos de embalagem (SIGRE), as empresas recicladoras, a Rede
Elétrica Nacional e os utilizadores de corretivo organico.

Na figura 3 é apresentada uma visdo sistémica da cadeia de valor do negdcio do tratamento
e valorizacdo de residuos, bem como a especificacdo das diferentes atividades da operacdo.

Recolha Tratamento / Destino Final Valorizacao

AN
Ld

Indiferenciados

1 B

Aterro
Sanitério

Energia

[E1 < W

Estacao Tratamento Valorizagao Composto
Transferéncia Mecanico Organica

Residuos Sélidos

Seletiva
Organicos

EIeIE) <

Recolha Triagem Vidro, Papel,
Multimaterial Metal, Plastico

Figura 3. Cadeia de Valor
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06.2. Tratamento e valorizacao de residuos

Em 2022 foram recebidas e tratadas 421 361 toneladas de residuos nas infraestruturas da
ERSUC repartidas por 364 017 toneladas de residuos indiferenciados e 57 344 toneladas de
residuos recolhidos e entregues seletivamente, das quais 48 078 toneladas sdo passiveis de
reciclagem das quais apds triagem, se enviaram para reciclagem 44 092 toneladas.

Nas unidades de TMB foram tratadas 338 802 toneladas. Como resultado foram enviadas 6 944
toneladas de materiais para reciclagem e vendidas e 4 165 toneladas de corretivo organico.

Para o tratamento biolégico seguiram os residuos organicos separados no tratamento meca-
nico, tendo gerado biogas por digestdo anaerdbia que, em conjunto com o biogds produzido
nos aterros, permitiu a injecdo de energia num total de 37 977 MWwh.

Na figura 4, apresenta-se o diagrama de fluxos de residuos geridos em 2022 por tipologia
e origem.

Residuos Geridos em 2022

421361t

Residuos Indiferenciados Residuos de Recolha Seletiva
364017t Aterro Apoio 57 344 t
Refugos 233 352 t
Limpeza Urbana: 7 103 t
Monos: 5521 t

REU: 69 t
Tratamento Mecanico e Biolégico RSU:187396 Reciclaveis TS
338802t 48078t
Reciclagem TM Composto Venda de Electricidade Reciclagem TS
6944 t 4165t 37 977 Mwh 44092t

Figura 4. Diagrama do fluxo de residuos geridos em 2022, por tipologia e origem
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06.3. Rececdo de residuos urbanos

Durante o ano de 2022, entraram nas instalacdes da ERSUC 421 361 toneladas de residuos,
provenientes da recolha dos 36 Municipios da sua drea de intervencdo, das quais 364 017
toneladas (86%) correspondem a recolha indiferenciada e 57 344 toneladas (14%) corres-
pondem a recolha seletiva de residuos (figura 5).

14+

86% I Recolha Indiferenciada
I Recolha seletiva

Figura 5. Distribuicdo dos residuos por origem.

Comparativamente ao ano de 2021, verificou-se um decréscimo de 4% na recolha indiferen-
ciada, e um aumento de 2% da recolha seletiva, como se pode verificar na tabela 9.

Tabela 9. Rececdo de residuos (toneladas).

Rececdo de residuos 2020 2021 2022 A 2021-2022
Recolha Indiferenciada 370868 378 353 364 017 -4%
Recolha Seletiva 55719 56 276 57 344 2%
Total 426 587 434 629 421 361 -3%

O fluxo da recolha indiferenciada que teve um decréscimo de 4% face ao ano de 2021, é
constituido por RU domésticos (96,2%), limpeza urbana (2%) e por residuos urbanos de gran-
des produtores (1,8%) como se pode verificar na tabela 10 e na figura 6.

Tabela 10. Composicdo da recolha indiferenciada (toneladas)

Recolha Indiferenciada 2020 2021 2022 A 2021-2022
RU Domésticos 358175 353553 350237 -1%
Limpeza Urbana 6721 19137 7103 -63%
RU Grandes Produtores 5972 5663 6677 18%
Total 370868 378 353 364 017 -4%

Atividade . 06

39

@ Ersuc Relatério e contas 2022



1,8%

2%

I RU domésticos

I Limpexa urbana

96,2%
B RU grandes produtores

Figura 6. Composicdo da recolha indiferenciada

06.4. Recolha seletiva multimaterial e ecocentros

Em 2022 foram entregues na ERSUC 57 344 toneladas da recolha seletiva, mais 2% compa-
rativamente a 2021. Do total mencionado, 48 078 toneladas sdo provenientes da recolha
multimaterial tri-fluxo e da entrega nos ecocentros, como se verifica na tabela 11.

Tabela 11. Evolugdo da recolha seletiva (toneladas).

Recolha Seletiva 2020 2021 2022 A 2021-2022
Vidro 18932 19334 20389 5%
Papel/Cartdo 16 452 15288 15789 3%
Plastico, Metal e ECAL 10550 11 055 11900 8%
Sub-total 45934 45677 48078 5%
Madeira 2 2 - -100%
Monstros 7732 8453 8380 -1%
Residuos Verdes 1816 1967 653 -67%
Residuos Organicos - 6 98 1533%
Outros 235 171 135 -21%
Total 55719 56 276 57 344 2%

A recolha seletiva tri-fluxo resulta da recolha de ecopontos, da recolha Porta-a-Porta (PaP)
dos residuos entregues em ecocentro e recolhido em ecoeventos.
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Em 2022 houve um acréscimo de 5% no total das quantidades recolhidas seletivamente (tri-
-fluxo), relativamente ao ano anterior: a recolha do vidro cresceu 5%, o papel e cartdo cres-
ceu 3% e o material do embaldo cresceu 8%, como se pode observar na figura 7.

c
BSOOOO
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30000
20000 W 2020
10000 W 2021
0 2022
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Vidro Papel e cartdo Embaldo Total

Figura 7. Evolucdo da recolha seletiva tri-fluxo.

Na tabela 12 é possivel verificar os quantitativos de cada fluxo (vidro, papel/cartdo e emba-
lagem) pela sua origem e a sua evolucdo face aos anos de 2020 e 2021.

Tabela 12. Evolucdo da recolha seletiva por fluxo (toneladas)

Vidrao Papel e Cartao Embaldo

RS Tri

Fluxe (® 2020 2021 2022 “50L 2020 2021 2022 B50°7 2020 2021 2022 R E0S)
fopontos 17116 17683 18153 3% 10874 10434 10202  -3% 8027 8249 8184 1%
RS PaP 1570 1332 1764  32% 4879 4062 4586 13% 2127 2410 3184  32%
Ecocentros 241 313 422 35% 681 716 962  34% 389 381 500  31%
Ecoeventos 5 6 50 681% 18 16 39 145% 715 32 111%
Total 18932 19334 20389 5% 16452 15288 15789 3% 10550 11055 11900 8%

Em 2022 a quantidade total de recolha seletiva foi de 48 078 toneladas, representando um
acréscimo de 5% face ao ano de 2021.

Tendo como objetivo o cumprimento das metas da Reciclagem e melhorar a qualidade do
servico, aumentando o ndimero de habitantes servidos por ecoponto, a ERSUC investiu em
novos contentores de recolha seletiva.
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Para tal, instalou 23 ecopontos na sua drea de acdo, atingido um total de 5 732 ecopontos ins-
talados mantendo uma densidade de 161 habitantes por ecoponto, ultrapassando a meta dos
180 habitantes por ecoponto. Na tabela 13 é possivel observar a evolucdo face ao ano 2021.

Tabela 13. Ecopontos instalados

Recolha Seletiva 2020 2021 2022 N 2021-2022
Ecopontos instalados 5660 5709 5732 0,4%
Densidade(hab.ecoponto) 162 161 161 -

Durante o ano de 2022 deu-se continuidade a Recolha Porta a Porta no comércio e servicos.
Foram recolhidas 9 534 toneladas nos 2619 estabelecimentos incluidos na rede de recolha
porta a porta, face as 7 805 toneladas recolhidas no ano de 2021 em 2208
estabelecimentos.

Este acréscimo de 22% das quantidades recolhidas é reflexo do esforco de angariacdo de
novos locais de recolha.

As viaturas de recolha seletiva de ecopontos percorreram em 2022 um total de 1 711 630
quilémetros, divididos por 16 171 circuitos. Em média percorreram-se 106 quilémetros por
circuito, como se pode verificar na tabela 14.

Tabela 14. Circuitos e quilémetros percorridos

Ne Circuitos Quilémetros percorridos km's / circuito
Fluxo
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Vidro 2498 2500 2439 279 329 276 040 260218 112 110 107
Papel /
~ 6883 6951 6922 788176 770337 733177 115 111 106
Cartdo
Embalagens 6947 6908 6810 762 009 757 666 718235 110 110 105
Total 16 328 16 359 16171 1829514 1804043 1711630 112 110 106

Comparativamente ao ano de 2021, verificou-se uma reducdo de 5% nos quilémetros percor-
ridos da recolha seletiva de ecopontos.
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06.5. Residuos enviados para reciclagem

Durante o ano de 2022 foram enviadas da Triagem Seletiva para reciclagem, 43 641 tonela-
das a que se acresce 451 toneladas de residuos ndo embalagem e outros, provenientes das
diferentes formas de recolha seletiva, refletindo um acréscimo de 4% face ao periodo homé-
logo. Para além dos residuos referidos foram enviados para reciclagem, através das respetivas
entidades gestoras, residuos de equipamento elétrico e eletrénico, pilhas e acumuladores.

Tabela 15. Residuos Enviados para reciclagem da Triagem Seletiva (toneladas).

Fileira 2020 2021 2022 A 2021-2022
Vidro (RS) 18986 19453 20437 51%
Papel / Cartdo (RS) 15719 14 560 14617 0,4%
(ERrr;t)) Plasticas / Metalicas / Ecal 8022 7663 8587 12%
Sub-Total 42727 41 676 43 641 5%
Outros 594 547 451 -18%
Total 43 321 42 223 44 092 4%

06.6. Valorizacao organica

Durante o ano de 2022 as unidades de Tratamento Mecanico e Biolégico (TMB) trataram 338
802 toneladas de residuos urbanos (RU), um aumento de 1,4% face a 2021.

Os RSU depositados diretamente em Aterro de Apoio foram 18 796 toneladas, uma reducdo
de 30% face as que foram depositadas em 2021.

Foram recuperadas 6 944 toneladas de recicldveis enviados para reciclagem e vendidas 4
165 toneladas de corretivo organico.

06.7. Producao de energia elétrica a partir do biogas

Na ERSUC, com o objetivo de captar o maximo proveito das matérias processadas, e face ao
elevado potencial energético dos residuos, é constante a procura das melhores solucdes téc-
nicas. Como tal, o biogds que resulta da decomposicdo da matéria organica dos residuos é
captado para a producdo de energia elétrica. Na ERSUC, processa-se de duas formas:

* Nos CITVRSU, através de um processo de digestdo anaerdbia, é produzido biogas sendo
posteriormente conduzido para um grupo de motogeradores (cogeracdo), produzindo
energia elétrica que é injetada na rede;

« Nos aterros sanitarios é gerado biogas através da decomposicdo da fracdo organica dos
residuos depositados em camadas confinadas. Através de um sistema de tubagens com
os respetivos acessorios, é captado o biogas e drenado até a area onde se da a producdo
energética. A valorizacdo do Biogas proveniente dos aterros sanitdrios é também efe-
tuada com recurso aos Motogeradores.
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Para além dos aterros atualmente em exploracdo, a mesma pratica para aproveitamento de
biogas e consequente producdo de energia, estd implementada nos antigos aterros da
ERSUC, nomeadamente:;

« Aveiro - Taboeira

«  Coimbra - Taveiro

Atualmente, a exploracdo das células iniciais dos aterros de apoio aos CITVRSU tanto de Eirol
como de Vil de Matos, encontra-se finalizada, ndo havendo deposicdo de residuos. Como tal,
e na sequéncia dos trabalhos realizados com a selagem, potenciou-se assim maior atividade
biolégica para exploracdo de biogds, e um acréscimo de producdo. Nas células novas com o
inicio de exploracdo em janeiro de 2022, com lancamento do sistema de tubagens com os
respetivos acessdrios na horizontal, permite-se uma rapida captagdo do biogas. Em contra-
partida, como ja se previa, verifica-se a diminuicdo de producdo de biogas nos aterros encer-
rados (Taveiro e Taboeira), devido ao empobrecimento da matéria organica. Salienta-se, este
ano, a exclusdo do Aterro Sanitario da Figueira da Foz, pois, devido a falta de quantidade e
qualidade do biogds, a valorizacdo energética deixou de existir.

Todos estes fatores resultantes de melhorias do processo da producdo de biogas, trazem
vantagens econdmicas, financeiras e ambientais, quer pela producdo e venda de energia elé-
trica, quer pela reducdo das emissGes de metano e diéxido de carbono para a atmosfera,
contribuindo assim, para a melhoria da qualidade ambiental das zonas envolventes.

No ano 2022, foram produzidos 21 628 175m? de Biogas provenientes dos quatro centros
de producdo da ERSUC.

Na figura 8 estdo representadas as quantidades de Biogas produzidas por local em 2022.
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Figura 8. Valorizacdo Biogds por centro de producdo

Tal como referido, devido a diminuicdo da carga organica dos RU depositados nos aterros
encerrados a producdo de biogds tem vindo a decair nos ultimos tempos.

No que diz respeito ao biogas produzido nos CITVRSU, foi notério o acréscimo de producdo
de energia, havendo um acréscimo da média 2021-2022 face a 2015-2019 em 7,82%, con-
trariando a tendéncia decrescente que se vinha a verificar desde 2017.
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Comparativamente com o ano de 2021 (19717 887m3), em 2022 (21 628 175m3) houve um
acréscimo de produgdo de biogds representando uma variagdo percentual de + 9,69% (1 910
288m3). A variacdo é resultado da definicdo dum plano de recuperacdo do biogas nas células
dos aterros de Eirol e Coimbra. Fez-se um acompanhamento e levantamento exaustivo das
causas associadas a perda de produgdo, como se pode verificar no diagrama de Ishikawa.

DIAGRAMA DE ISHIKAWA
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Figura 9. Diagrama de Ishikawa
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Figura 10. Valorizacdo Biogas no triénio 2020-2022
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0 aumento da producdo de Biogas, acabou por se refletir na producdo de energia. Em 2022,
produziu-se um total de 37 977 MWwh, sendo uma parte proveniente do tratamento biolégico,
onde os residuos, apds serem submetidos a uma série de processos, terdo gerado biogds por
digestdo anaerébia,tendo permitido a injecdo de 35 775 MWh de energia na rede elétrica
nacional e a restante parte, oriunda do biogas produzido nos aterros sanitdrios encerrados,
tendo representado 2 202 MWh de energia injetada.
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A figura seguinte revela a quantidade de energia produzida em MWh pelos diferentes siste-
mas no triénio de 2020 a 2022.
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Figura 11. Energia elétrica injetada na rede nos diferentes sistemas da ERSUC triénio
2020-2022

No ano de 2022, houve uma maior disponibilidade por parte dos Motogeradores, reflexo das
manutencdes preventivas realizadas no ano 2021 e 2022. No inicio do ano de 2022, foi defi-
nido um plano para identificar oportunidades de melhoria no processo de gestdo dos moto-
geradores e cogeracdo. Foram tracadas as causas-efeito para a diminuicdo da disponibilidade
dos motogeradores.

Acrescentado a maior producdo de biogas nos CITVRSU, a energia elétrica produzida em
2022 (37 977MWwh) recuperou 10,1% em relacdo ao ano 2021 (34 498MWh).
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Figura 12. Producdo de Energia MWh 2022 por instalacdo
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06.8. Cumprimento das metas

0O PERSU 2020 - o Plano Estratégico dos Residuos Sélidos Urbanos estabelece um modelo
que permite definir individualmente e para cada sistema de gestdo de RU, as seguintes
metas:

- Metas de desvio de residuos urbanos biodegradaveis de aterro;

< Metas de preparacdo para reutilizagdo e reciclagem;

« Metas de retomas de recolha seletiva.
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Através do Despacho n® 3350/2015 de 1 de abril, foram aprovadas as seguintes metas inter-
calares para o periodo 2016-2020 aplicaveis a ERSUC.

Tabela 16. Metas intercalares

Metas intercalares
aprovadas

(Despacho n° 3350/2015
de 1 de abril)

R2016 R2017 R2018 2016 2017 2018 2019 2020

Meta maxima de
deposicdo de residuos
urbanos biodegradaveis
em aterro

2% 3% 3% 10% 10% 10% 10% 10%

Meta minima de
preparacdo para a 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
reutilizagdo e reciclagem

Metas de retomas de

. 31 31 36 31 33 39 42 46
recolha seletiva
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Figura 13. - Deposicdo de RUB em Aterro

A meta de deposicdo de residuos urbanos biodegradaveis em aterro definida para 2020 foi de
10%, ndo existindo meta definida para 2022. O resultado atingido foi de 7% de RUB em aterro.
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Figura 14. Preparacdo para reutilizacdo e reciclagem
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Quanto a preparacdo para reutilizacdo e reciclagem atingimos o valor de 77,64%.
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Figura 15. Retomas de recolha seletiva (kg/hab.)

Relativamente as retomas de recolha seletiva a empresa conseguiu alcancar em 2022,
47,29 kg por habitante.
Objetivos de Servico Publico

O Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado Portugués e a ERSUC define Objetivos
de Servico Publico, de acordo com o estabelecido na cldusula 26° que passamos a analisar o
seu cumprimento.

Tabela 17. Metas Nacionais de RU

Objetivo Capitacdo SIGRE 2022(kg/hab/ano) Avaliacdo
Material
Vidro n.a 22,1
1. Retomas de residuos de embalagem nos termos do Plastico n.a 6,89
Sistema Integrado de Gestdo de Residuos de
Embalagem (SIGRE) Papel/Cartdo/ECAL n.a 11,81
Metais (Ago e Aluminio) n.a 1,06
Madeira n.a 0,00

Deposicdo maxima de RUB em aterro
Objetivo permitida em 2022 (% de RUB Avaliacdo
produzidos)

2. Reducdo da deposicdo de residuos urbanos
biodegradaveis de aterro nos termos definidos no Plano  n.a. 7.47%
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020)

Preparagdo minima para Reutilizacdo e

Objetivo Reciclagem (% RU reciclaveis) Avaliacao
3. Preparacgdo para reutilizacdo e reciclagem dos
residuos urbanos tratados em 2020, nos termos

n.a. 77.64%

definidos no Plano Estratégico para os Residuos
Urbanos (PERSU 2020)
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Tabela 18. Continuidade de servico

Indisponibilidade maxima de rececdo de

Objetivo . Avaliacdo
residuos
4 Garantia da continuidade do servico, em Ecocentros: Nimero de horas equivalentes
termos de ndmero de dias de laboragdo a 3 dias de recegdo definido no horario da
adequados ao tratamento da totalidade infraestrutura. 0 horas
dos residuos recebidos para tratamento e Restantes infraestruturas: Nimero de
numero maximo admissivel de horas de horas equivalente a 1 dia de rececdo
indisponibilidade de rececdo de residuos definido no hordrio da Infraestrutura
Objetivo CertificacOes existentes Avaliacdo
Capacidade de encaixe em aterro 2 volume
de residuos depositados nos 2 anos
anteriores.
. Relatério de aptiddo funcional dos
5. Capacidade permanente para receber a . . ~ ;
; . equipamentos e instalacdes associados
totalidade dos residuos urbanos entregue At .
- o ar aos aterros sanitarios Cumprido
pelos utilizadores da Concessiondria ou
Contratacdo da capacidade de deposi¢do
minima exigida com outras entidades que
disponham dessa capacidade disponivel e
licenciada.
Objetivo CertificacOes existentes Avaliacdo
Garantia, ao longo de toda a vigéncia da
concessdo, de operacionalidade plena de
6. Garantia de operacionalidade plena de todas as infraestruturas e equipamentos
todas as infraestruturas e equipamentos (incineradora, tratamento mecanico e Cumprido
tratamento mecanico e biolégico, centrais
de triagem, estacdes de transferéncia e
ecocentros)
Tabela 19. Prestacdo de servico
Objetivo Sensibilizacdo ambiental Avaliacdo
. . p Em cada ano todos os municipios do sistema
7. Modo de prestacdo do servico a nivel de . .
Tt ) devem ser abrangidos com pelo menos uma Cumprido
sensibilizacdo ambiental - PR
atividade de sensibilizacdo
Objetivo Certificacdes existentes Avaliacdo
Manutencdo de certificacdo em matéria de
8. Garantia de certificacdo em matéria de qu_alld'ade, ambiente, seguranca e gestdo de
qualidade, ambiente, seguranca e gestdo de CHIEES .
ativos ! ! i ISO 9001 Cumprido
ISO 14001
ISO 45001
ISO 55001
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07/,
ReCURSOS HUMANOS

07.1. Politica de RH

A politica de Gestdo de Recursos Humanos da ERSUC assenta cada vez mais numa abordagem
integrada, consubstanciada no recrutamento, integracdo, gestdo do desempenho, beneficios,
desenvolvimento de competéncias e formacdo, preocupacdo com o bem-estar na Empresa.

A dimensdo humana e o respeito pelas pessoas encontram-se, assim, espelhadas nas politi-
cas de gestdo de recursos humanos implementadas.

Em particular, o ano 2022 marca a consolidacdo da implementacdo da Politica Remuneraté-
ria, iniciada em 2021, sendo de destacar os seguintes pontos:

< Ndo existéncia de situacdes em que o Salario Minimo Nacional seja a referéncia salarial;
- Clarificacdo da diferenciacdo salarial entre funcées com niveis de qualificacdo diferentes;

- Aumento significativo da competitividade salarial na atracdo de novos colaboradores,
mitigando o efeito conhecido da reduzida oferta do mercado para um conjunto significa-
tivo de perfis funcionais, por exemplo, Operadores de Equipamentos da Recolha Seletiva
ou funcdes associadas a drea da Manutencado.

Adicionalmente, e possivelmente como consequéncia desta Politica, 2022 foi também o ano
em que o conflito laboral/sindical demonstrou tendéncia inversa a que se vinha a verificar
nos ultimos anos, pelo nimero e dimensdo de greves e paralisacdes ocorridas.

Por outro lado, em 2022, consolidamos a otimizacdo e simplificacdo dos processos de gestdo
da area de RH, com o intuito de criar um ambiente mais dindmico, capacitar as pessoas de
acessibilidade a informacdo, através das solug6es disponiveis no Portal do Colaborador (SAP
Success Factors):

- Lancamento do médulo Pay Me, no Portal do Colaborador, onde passou a estar disponivel
o histérico de recibos de vencimento de cada colaborador;

- Consolidacdo da implementacdo do médulo de Gestdo da Formacdo em Sucess Factors,
mddulo que disponibiliza todas as ferramentas para operacionalizacdo do ciclo formativo,
bem como um catalogo de formacdes e-learning, transversais ao Grupo.
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07.2. Caracterizacao de RH

A 31 de dezembro de 2022 a ERSUC apresenta um Headcount de 408 colaboradores, sendo
que 2022 foi um ano caracterizado por uma reducdo da rotatividade de colaboradores, face
ao ano anterior (83 saidas em 2021 vs. 60 saidas em 2022).

Apresentamos graficos ilustrativos da caracterizacdo de Recursos Humanos:

W Feminino
Il Masculino
Figura 16. Distribuicdo por género
.‘g 150 138
=)
120 107
90 79
65
60
30 16
3
,
21-25 26-35 36-45 46-55 56-65 >65
Figura 17. Distribuicdo por idade
19% B 1°ciclo
B 2°ciclo
B 3°ciclo
0% B Ensino secundario
I Bacharelato
M Licenciatura
I Mestrado
42v% I Doutoramento

Figura 18. Distribuicdo por habilitacdes literarias

Recursos humanos . 07

52

?Ersuc Relatério e contas 2022



Bl Até 5 anos
B 6-15anos
B 16-25anos
B Mais 25 anos

Figura 19. Distribuicdo por antiguidade

B Sem termo
M Termo certo
M Termo Incerto
Il Outros

Figura 20. Distribuicdo por situacdo contratual

07.3. Formacao

Em 2022, a ERSUC apostou fortemente na drea da Formacdo Profissional, com o objetivo de
desenvolver e reforcar as competéncias dos seus colaboradores, depois de ultrapassado o
impacto operacional da Pandemia com as restricdes ao regime presencial e, também, com a
disponibilizacdo de formacoes e-learning, transversais ao Grupo, no portal Sucess Factors.

Destaca-se o aumento significativo das horas de formacdo ministradas e, também, do ndmero
de colaboradores abrangidos, maioritariamente em 3 areas:

- Formacdo de Seguranca na Operacdo e Conducdo de Equipamentos, ministrada a todos os
colaboradores que operam equipamentos no desenvolvimento do seu trabalho;

- Desenvolvimento de competéncias relacionadas com a operacdo de gruas e conducdo
defensiva e econdmica, direcionadas aos Operadores de Equipamentos da Recolha Sele-
tiva e Transportes;

- Formacdo na area da Seguranca, nomeadamente Formacdo na utilizacdo de ARICA, for-
macdo em Primeiros Socorros + DAE, entre outros temas, determinantes para assegurar
um ambiente de trabalho seguro e dotar os colaboradores de competéncias necessdrias
para atuarem em segurancga, no caso de ser necessario.
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Figura 21. Formacdo

07.4. Saude no trabalho

A semelhanca dos anos de 2020 e 2021, 0 ano de 2022 seguiu a visdo de uma procura con-
tinua por parte da ERSUC da melhoria dos servicos de Saude e pela prevencdo e mitigacdo
dos riscos ao nivel da salde ocupacional de todos os trabalhadores.

Tendo como base esse objetivo, a equipa dos servicos de Salde, do servico de Enfermagem
do Trabalho, a par com o servico de Medicina no Trabalho, contribuiram para que todos os
trabalhadores realizassem os exames médicos, com a inclusdo também de todos os elemen-
tos das Equipas de Emergéncia. Decorreu a realizacdo da campanha de vacinacdo contra a
Gripe Sazonal para os trabalhadores interessados. No global o servico de Medicina e Enfer-
magem do Trabalho realizou um total de 1601 exames ao longo do ano de 2022.

Continua-se a ter o contributo do servico de Medicina Curativa, constituido em 2020, tendo
o mesmo realizado um total de 297 consultas, sendo assim, proporcionando um acompanha-
mento da salde de todos os trabalhadores e de maior proximidade e reducdo de absentismo,
evitando as necessidades de deslocacdo ao SNS, quer para marcacdo, consultas de medicina
curativa e emissdo de receituarios.

Consulta de psicologia - 73
Consulta de medecina curativa ||| | T 297

Exames de admissdo

Exame periscico | 392
exame ocasional | 316

ECD admissdo

eco pericaicos | 745

Figura 22. - Exames Médicos realizados em 2022

Relativamente a pandemia SARS-CoV-2 (COVID-19), a ERSUC continuou com forte preocupa-
cdo pela protecdo dos trabalhadores no ambito do contexto pandémico, tendo sido inegavel
a colaboracdo dos servicos de Salde na realizacdo de vdrias campanhas de testagem, via
teste rapido Antigénio SARS-CoV-2 (TRAG), de forma a mitigar a formacdo de cadeias de
contagio e minimizar os impactes dai resultantes.
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No seguimento desta politica de melhoria da saude dos trabalhadores, e apds a avaliacdo dos
riscos psicossociais realizada no ano de 2021, iniciou-se o médulo de formacdo dos Riscos
Psicossociais, para todos os trabalhadores da ERSUC, com vista, a dotar os mesmo da impor-
tancia e compreensdo integral dos fendmenos da influéncia e fatores laborais potencial-
mente geradores de impactos negativos na saude psicologica dos trabalhadores e no seu-
-bem-estar. Paralelamente foi criado no corrente ano o servico de Psicologia, que no espaco
de trés meses, teve um contributo de 73 consultas.

07.5. Seguranca no trabalho

A ERSUC tem vindo a manter a sua aposta, no que diz respeito a melhoria continua das con-
dicOes de Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho, com o objetivo proporcionar o bem-estar
dos trabalhadores, diminuicdo dos indices de sinistralidade, bem como, as condicdes de Segu-
ranca Contra Incéndio, com vista a protecdo de pessoas e ativos.

Assim e considerando os pressupostos acima, destacam-se os seguintes aspetos:

- Dinamizacdo das acoes de consulta aos trabalhadores, com a criacdo de formularios online,
com o intuito de promover uma maior taxa de resposta as questdes no ambito SST;

« Realizacdo de duas acdes do Comité QAS (Qualidade, Ambiente e Seguranca), com o intuito
de fomentar a relacdo de proximidade e envolvimento dos trabalhadores e das chefias
nas questodes relacionadas com SST;

< Aquisicdo, substituicdo e melhoria de infraestruturas para trabalhos em altura, nomeada-
mente com a instalacdo de plataformas fixas e aquisicdo equipamentos moéveis para a
realizacdo de tarefas de producdo e de manutencdo;

« Melhoria e acompanhamento dos contratos de manutencdo dos meios e sistemas de
detecdo, alarme e combate a incéndio, por empresas externas autorizadas pela enti-
dade competente;

- Aposta na aquisicdo e reforco dos meios disponiveis para intervencdo e combate a incén-
dios nas instalacdes, bem como, a realizacdo de simulacros nas instalacdes, envolvendo
parceiros externos nos exercicios de simulacro realizados em ambos os CITVRSU;

- Com vista a realizacdo de trabalhos com riscos especiais, visando a protecdo dos traba-
Ihadores, investiu-se no reforco e melhoria de equipamentos de protecdo individual e
protecdo coletiva;

< Acompanhamento do Processo de Adverténcias Internas com vista a dissuasdo de atitu-
des e comportamentos inseguros e a prevencdo de acidentes de trabalho, por desres-
peito das regras de SST instituidas na empresa;

- Comoreforco da equipa de QAS, foi possivel fazer um maior acompanhamento de trabalhos
Com riscos especiais, comparativamente ao ano anterior, realizados por entidades externas
e equipas de trabalho internas, tendo sido emitidas 403 Autorizacdes de Trabalho;

« Acompanhamento continuo do controlo operacional com realiza¢do de 38 visitas, abran-
gendo todas as atividades da ERSUC;

- Melhoria e reforgco do plano de sinalizacdo de seguranca, com o objetivo de promover uma
circulacdo, operacdo e manutencdo seguras dentro das instalacdes, com o objetivo de
minimizar a ocorréncia de incidentes e melhorar a informacdo a todos os trabalhadores
internos ou externos a ERSUC;

- Colaboracdo na implementacdo e uniformizacdo dos Equipamentos de Protecdo Indivi-
dual, em parceria com a EGF;

- Melhoria dos equipamentos de protecdo para realizacdo de trabalhos a quente;

- Reformulagcdo de vdrios procedimentos internos no ambito da protecdo do trabalhador
e da prevencdo de incidentes de trabalho;
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- Reorganizacdo da estrutura de emergéncia, com vista a melhoria da atuacdo em situacdo
de emergéncia;

- Complemento a realizacdo de estudos no ambito da avaliacdo de Higiene Industrial, proce-
dendo a avaliacdo da exposicdo do trabalhador a agentes fisicos como Ruido e Vibracdes;

< Melhoria das condicdes ergondmicas nos posto de trabalho, através da aquisicdo de equi-
pamentos e mobilidrio adequados;

< Realizacdo de estudo prévio, com vista a implantacdo de sistemas de consignacdo.

Relativamente a sinistralidade laboral, no ano 2022 ocorreram 43 Acidentes de Trabalho
com baixa, o que se traduz numa diminuicdo de 32% em relacdo ao ano de 2021.

Este decréscimo no nimero de acidentes de trabalho com baixa traduziu-se num indice de
Frequéncia de 64, indice de Gravidade de 2,1 e indice de Incidéncia de 9.

A diminuicdo do numero de acidentes de trabalho deveu-se essencialmente a aposta conti-
nua que a ERSUC tem vindo a fazer com maior destaque nas medidas acima referidas.

Investiu-se também num reforco de sensibilizacdo dos colaboradores para a comunicacdo de
Quase Acidentes de trabalho por forma evitar que se traduzam futuramente em acidentes
de trabalho.

Complementarmente as medidas acima referidas, no dmbito dos Incidentes de Trabalho
foram ainda realizadas 120 acGes de sensibilizacdo.
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08
COMUNICACAO E
EDUCACAO AMBIENTAL

A implementacdo eficaz de um projeto como o da ERSUC necessita de alteracdo de habitos da
comunidade onde se insere, assim, o envolvimento da populacdo é imprescindivel para alcan-
car os objetivos definidos em termos de embalagens recolhidas seletivamente.

O anode 2022, com o atenuar das regras resultantes da situacdo de pandemia, foi de regresso
as atividades presenciais, em colaboracdo com os municipios, juntas de freguesia, coletivida-
des locais e escolas. Foi possivel implementar diversas ac6es de sensibilizacdo direcionadas
a diferentes publicos, dando enfase as boas praticas de tratamento dos residuos e sustenta-
bilidade, com o objetivo de incrementar a reciclagem.

A ERSUC foi uma presenca viva em inimeras iniciativas locais, seja em eventos municipais ou
atividades nas escolas da regido.

08.1. Comunicacdo Ambiental Externa

A comunicacdo e sensibilizacdo ambiental desenvolvida ao longo de 2022, procurou incenti-
var as boas praticas ambientais, com foco no incentivo a reciclagem junto da populacdo, dos
comércios e servicos e junto da comunidade escolar, com novas abordagens e métodos alter-
nativos, destacando-se as seguintes iniciativas:

Mercado a Reciclar

Em 2022, a ERSUC dinamizou a campanha Mercado a Reciclar dedicada aos mercados da sua
area de intervencado.

Esta campanha inovadora, tem como objetivo incentivar a separacdo dos reciclaveis nos mer-
cados, o que ira permitir o seu encaminhamento para reciclagem, evitando a dispersdo dos
residuos pelos espacos adjacentes.

Com esta campanha a ERSUC pretende atribuir o galarddo de Mercado a Reciclar aos merca-
dos aderentes, que se destacam pelo compromisso de reducdo do impacte ambiental resul-
tante do mercado, promovendo a gestdo adequada dos residuos.

Nesta campanha, uma equipa da ERSUC esta nos mercados a sensibilizar os feirantes para
a correta separacdo dos reciclaveis, disponibilizando meios que permitam essa separacdo
e posterior encaminhamento para reciclagem.
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Em 2022 foi atribuido o primeiro galarddo Mercado a Reciclar, ao Mercado Municipal de Estarreja.

Figura 23. Mercado a Reciclar_Animadores (Mercado da Palhaca: Oliveira do Bairro; Mercado
Municipal: Albergaria-a-Velha)

Figura 24. Mercado a Reciclar_Galarddo_Mercado Municipal Estarreja

A campanha esta a decorrer em 12 mercados, de diferentes municipios, e permitiu o envio de
31,01 toneladas de materiais para reciclagem.

Tabela 20. Mercado a Reciclar: Reciclaveis Recolhidos

Mercado a Reciclar

N.° mercados Ecoponto amarelo (t) Ecoponto verde (t) Ecoponto azul (t)
12 7,61 0,00 23,40
Total (t) 31,01
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Programa Ecovalor

Em 2022, a ERSUC desenvolveu a campanha Ecovalor com acdes de sensibilizacdo, destina-
das a diferentes publicos escolares. A campanha tem como objetivos a promocdo da reducdo
de residuos urbanos na origem, através da alteracdo de habitos de consumo, a sensibilizacdo

ambiental para a gestdo integrada dos residuos e a politica de 3R: Reduzir, Reutilizar e
Reciclar.

A campanha Ecovalor inclui ainda um concurso de recolha de residuos reciclaveis, concurso
“Separa e Ganha", que visa aumentar as quantidades de residuos recicldveis encaminhados
parareciclagem e sensibilizar e educar a comunidade para a correta utilizacdo dos ecopontos.

Os estabelecimentos de ensino participantes foram premiados de acordo com as quantidades
separadas e entregues para reciclar.

No ambito desta campanha participaram ativamente 81 escolas, num total de 19.636 alunos
envolvidos, que permitiram enviar para reciclagem 145,52 toneladas de reciclaveis.

Figura 25. Ecovalor_Sdo Jodo da Madeira

Tabela 21. Programa Ecovalor: Reciclaveis Recolhidos “Separa e Ganha” 2022

Ecovalor
N.° escolas N.° participantes  Ecoponto amarelo (t) Ecoponto verde (t) Ecoponto a?.lI.J)I
81 19636 41,44 18,48 85,60
Total (t) 145,52
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Planetarios “A Nossa Casa é um Planeta”

Com uma abordagem inovadora e projetada em planetdrios itinerantes, a ERSUC implementou
a campanha A Nossa Casa é um Planeta, uma acdo de educacdo e sensibilizacdo ambiental que
promove comportamentos ambientalmente adequados na temdtica dos residuos urbanos.

As temadticas apresentadas na acdo de educacdo ambiental A Nossa Casa é Um Planeta
assentam na Reducdo, Reutilizacdo, Recuperacdo e Reciclagem de materiais e energia, subs-
tituindo o conceito de fim-de-vida da economia linear, por conceitos de Reutilizacdo, Restau-
racdo e Renovacdo.

A acdo consiste na projecdo de filmes em 360° num planetario itinerante, especialmente
concebido com conteldos adequados a 3 publicos-alvo diferentes: Jardim de Infancia e 1°
Ciclo, 2° e 3° Ciclo; Ensino Secundario.

Em 2022 foram realizadas 91 acdes de sensibilizacdo nos Planetarios, envolvendo 2 730
participantes.

Figura 26. Planetario “A Nossa Casa é um Planeta”; Alvaidzere, Vagos, Figueird dos Vinhos,
Condeixa-a-Nova
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Ecoeventos

O Ecoevento é uma iniciativa da ERSUC que desafia os organizadores de eventos, a solicitar
a classificacdo de Ecoevento para os mesmos, promovendo a gestdo adequada de residuos.

A ERSUC com a organizacdo dos eventos estuda qual a melhor metodologia para a recolha
dos reciclaveis e de acordo com a tipologia de cada evento, sdo disponibilizados sacos colo-
ridos, suportes para sacos ou estruturas para corridas e maratonas. Durante os eventos, uma
equipa de animacdo da ERSUC circula pelo recinto, apelando a separacdo de residuos junto de
visitantes e comerciantes.

A ERSUC, em parceria com os municipios e instituicdes, realizou 50 Ecoeventos.

Esta estratégia de proximidade e flexibilidade de acdo, deu resultados animadores, com
intervenientes motivados e a levarem a sua experiéncia para as freguesias e instituicoes,
permitindo a recolha de 74,60 toneladas de material para reciclagem.

Associada a esta componente, existiu a vertente de responsabilidade social, ao premiar o
desempenho ambiental, atribuindo um valor em funcdo das quantidades entregues para
apoiar uma instituicdo e/ou causa.

Figura 27. EcoEventos: iIhavo (Festival do Bacalhau); Cantanhede (Expofacic); Agueda (Agui-
tagueda); Montemor-o-Velho (Feira do Ano, Festas Concelhias)

Tabela 22. Ecoeventos 2022: Recicldveis Recolhidos

Ecoeventos
N.° de eventos N.° participantes ~ Ecoponto amarelo (t) Ecoponto verde (t) Ecoponto azul (t)
50 1642000 21,90 37,36 15,34
Total (t) 74,60
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Toneladas de Ajuda

Em 2022 a ERSUC deu continuidade a sua politica de responsabilidade social de acompanha-
mento e apoio das comunidades onde se insere. Ao longo do ano foi implementada a acdo
Toneladas de Ajuda_Protocolos de Sensibilizacdao Ambiental com o objetivo principal de
atribuir a instituicdes publicas e privadas (IPSS) ajudas que possibilitem uma melhor quali-
dade de vida aos seus utentes. Aliada a vertente social, esta campanha visa a promocdo do
aumento da quantidade de residuos reciclaveis recolhidos e posterior envio para reciclagem.
A escolha de parceiros como IPSS, com capacidade de mobilizacdo e penetracdo transversal
no seio da sociedade &, por si s6, um garante de sucesso e bons resultados.

Em 2022, resultante destas parcerias foram enviadas para reciclagem 1 053,38 toneladas de
residuos, recebendo as instituicdes participantes uma contrapartida financeira de acordo
com os quantitativos recolhidos.

TONELADAS
DE AJUDA

Figura 28. Toneladas de Ajuda

Tabela 23. Toneladas de Ajuda 2022: Reciclaveis Recolhidos

Toneladas de ajuda

N.° organizacBes Ecoponto amarelo (t) Ecoponto verde (t) Ecoponto azul (t)
14 266,70 40,76 745,92
Total (1) 1053,38
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Comércio a Reciclar

A ERSUC tem aumentado gradualmente a sua rede de recolha Porta-a-Porta no canal
HORECA, em comércios e em servicos. No final do ano de 2021 e inicio de 2022 foram rea-

lizadas acoes de sensibilizacdo direcionadas a este setor, a campanha Comércio a Reciclar:
Aqui Reciclamos.

As acles visaram educar, sensibilizar e promover, no canal HORECA, comércio e servicos, uma
maior informacdo sobre as vantagens de adotar comportamentos ambientalmente corretos
no ambito da valorizacdo dos residuos urbanos, e, através do contacto direto, associado de
forma concreta aos servicos de recolha seletiva, motivar a uma alteracdo de comportamen-
tos que permita melhorar o desempenho ambiental nestes setores de atividade.

As acOes focaram-se na sensibilizacdo dos comerciantes para as boas praticas da deposicdo
seletiva de residuos de embalagem e na correcdo de erros frequentes, com o objetivo de
aumentar a qualidade e quantidade do material recebido para reciclagem.

ERSUC nas ruas, ateliers de sensibilizacao

A participacdo em dias tematicos em parceria com os municipios foi também uma aposta em
2022. Assim, a ERSUC dinamizou diversos ateliers de sensibilizacdo, traduzidos em 28 dias
de animacdo onde foram realizados ateliers de reutilizacdo e jogos, apelando a praticas mais
sustentdveis, promovendo a reutilizacdo e a reciclagem.

Figura 29. Atelier de reutilizacdo e jogos da reciclagem: Vagos (Entre Flores, Livros e Arte);
Aveiro (Ecoaventura); Arganil (Mercado de Natal); Castanheira de Pera (Dia do
Agrupamento)
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Recycle BinGo

Como resposta a questdo “o que é que eu ganho com a reciclagem?” a ERSUC esta presente
em todos os municipios e em todos os ecopontos com a aplicacdo mével Recycle BinGo.

0 Recycle Bingo funciona como um jogo o que torna a experiéncia da reciclagem muito mais
divertida e compensadora. A missdo principal é fazer visita ao ecoponto habitual e reciclar. Atra-
vés da geolocalizacdo o Smartphone sabe que o utilizador se encontra perto de um ecoponto.
Premiando o utilizador por reciclar, a aplicacdo vai permitindo juntar EcoMoedas que podem ser
trocadas por 6timos prémios, como bilhetes de cinema, vales de desconto, e muito mais.

No Recycle BinGo é também possivel aprender na Ecopédia, uma enciclopédia ecolégica que
vai ensinar tudo sobre a reciclagem.

Esta associacdo da ERSUC ao Recycle BinGo vai ajudar a cumprir as importantes metas de

reciclagem com que Portugal se depara a curto prazo e deixar os utilizadores dos ecopontos
mais felizes.

..Ja ultrapassou os

B 1111 I’iﬁﬁil'li'l

Figura 30. Recycle Bingo
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Comunicacao integrada nas Redes Sociais

Em 2022 a gestdo das redes sociais e a importancia destes meios na divulgacdo da mensa-
gem da reciclagem e tratamento de residuos foi de grande importancia. Assim, a ERSUC e as
concessiondrias EGF alinharam a mensagem e uniformizaram conteddos, conseguindo desta
forma chegar mais longe e de forma mais precisa junto da populacao.

A Reciclagem
nio tira fériaz

Figura 31. Campanha Redes Sociais

A ERSUC em 2022 foi uma presenca constante no Facebook, no Instagram e Linkedin.

O Futuro do Planeta ndo é Reciclavel

A campanha O Futuro do Planeta nao é Reciclavel, apela a prevencdo, reutilizacdo e recicla-
gem de residuos urbanos com o objetivo de levar o cidaddo a acdo e a fazer parte de um
movimento coletivo, através da adocdo de comportamentos ambientais adequados na sua
gestdo diaria dos residuos e ao assumir o seu papel de gestor de recursos, numa cadeia de
valor em que cada cidaddo é uma peca fundamental.

Em 2022 a campanha O Futuro do Planeta nao é Reciclavel alcancou o seguinte prémio:

« Grande Prémio APCE 2021 (atribuido em 2022) - Categoria Sustentabilidade & ESG:
Ambiental. Prémio atribuido pela APCE - Associacdo Portuguesa de Comunicacdo
Empresarial.

B

NA RECICLAGEM, TODOS SOMOS PARTE. PORQUE O FUTURD DO PLANETA NAD E RECICLAVEL.

—_— -
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Figura 32. Anuncio: O Futuro do Planeta ndo é Reciclavel
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Linha da Reciclagem

A ERSUC iniciou um novo servico de contacto e apoio aos cidaddos da sua regido - a Linha da
Reciclagem, um servico de atendimento publico, gratuito e nacional que foi criado para dar
respostas eficazes ao cidaddo, nomeadamente para responder a duvidas, pedidos de infor-
macdo, sugestdes, reclamacdes, elogios e pedidos de servico relacionados com a recolha e
tratamento de residuos urbanos.

Este novo servico do Grupo EGF, do qual a ERSUC faz parte, da resposta aos 36 municipios e
tem demonstrado ser uma 6tima ferramenta de proximidade com a populacdo.

LINHA &
reciclagem
2 800911400

Figura 33. Linha da Reciclagem

Em 2022 a Linha da Reciclagem alcancou os seguintes prémios:

« Mencdo Honrosa | Reconhecimento de Praticas de Responsabilidade Social e Sustentabi-
lidade - Eixo Il - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, ODS 11 (Cidades e Comuni-
dades Sustentaveis). Prémio atribuido pela APEE - Associacdo Portuguesa de Etica
Empresarial.

« Grande Prémio APCE 2021 (atribuido em 2022) - Categoria Multimédia Externo: Website,
blog e apps externas. Prémio atribuido pela APCE - Associacdo Portuguesa de Comunica-
cdo Empresarial.

Comunicacdo com projecao nacional e regional

A presenca e a colaboracdo com os érgdos de comunicacdo nacionais e regionais é essencial
na divulgacdo da mensagem da reciclagem e da sustentabilidade, permitindo chegar a um
mais amplo e mais diversificado publico. Em 2022 a nivel nacional, a ERSUC esteve em par-
ceria com as 11 concessionarias da EGF na Radio Comercial e no Jornal de Negdcios, e a nivel
regional a ERSUC colaborou com diversos jornais e radios locais, que se revelaram excelentes
parceiros na divulgacdo da mensagem da reciclagem na regido.

Sernana Euogels
de Prevenclo de Residuos ? EGF

Cr LINHA
<2 reciclagem
e - RADIO

COmERCIAL

E hoje!

-----

www.ersuc.pt @

Figura 34. Divulgacdo da participacdo na Radio Comercial; Andncio Natal Ersuc
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08.2. Comunicacdo Interna

A ERSUC reconhece a importancia da comunicagdo interna, essencial para partilhar a mensa-
gem da ERSUC de forma simples e eficiente, favorecendo a formacgdo de lacos consistentes.

Quando conhecem bem os pilares e a mensagem da empresa, os colaboradores da ERSUC sdo
os melhores “embaixadores” da reciclagem no exterior.

Em 2022, foram desenvolvidas vdrias acdes, das quais se destacam:

Mulheres ERSUC

O Dia da Mulher, 8 de marco, foi assinalado na ERSUC com a distribuicdo de uma lembranca a
todas as 133 colaboradoras da ERSUC.

Figura 35. Iniciativa Dia da Mulher

ERSUC, Macas as Quintas

Como reforgo das praticas de seguranca e saude no trabalho, a ERSUC em 2022 deu continui-
dade a campanha "ERSUC, Macads as Quintas”, com disponibilizacdo de fruta as quintas-fei-
ras nos refeitdrios. A distribuicdo de fruta é acompanhada por e-mail e cartaz de divulgacado,
com mensagens alusivas e promovendo a seguranca e o espirito de pertenca a ERSUC.

Figura 36. Figura 36 - Macas as Quintas
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Magusto ERSUC

No Sdo Martinho, foi realizado o magusto ERSUC, com a distribuicdo de castanhas assadas a
todos os colaboradores. Esta acdo decorreu nas unidades de Aveiro e Coimbra, e foi mais um
momento de convivio e de promocdo do espirito de grupo.

Figura 37. Magusto ERSUC

ERSUC, Pensar o Futuro

Com o objetivo de trabalhar o relacionamento interpessoal e a capacidade de comunicacdo
dos elementos da equipa de Coordenacgdo da ERSUC e com o foco nos projetos futuros, foi
dinamizada uma acdo especifica com a presenca dos varios elementos e também da Adminis-
tracdo. Esta acdo, ERSUC, Pensar o Futuro, abordou os perfis de comunicacdo de cada inter-
veniente e forneceu ferramentas para uma comunicacdo mais eficaz entre os elementos e
estratégias a aplicar com os restantes colaboradores.

™

ERSNE. PENSAR & FUTVRS

T . B, g

¢ Ersuc

Figura 38. Ersuc, Pensar o Futuro

EGF - Um Passado com Futuro

Em 2022 a EGF comemorou 75 anos de atividade. Para assinalar esta data, realizou-se no dia
14 de outubro, a Reunido Anual de Lideres, com a presenca de representantes das 11 empre-
sas do grupo. Com o lema Um Passado com Futuro, foi um dia em que se assinalou a histéria
da EGF, mas também o seu futuro, com a apresentacdo do posicionamento do Grupo EGF

quanto aos desafios do pais para o cumprimento das ambiciosas metas de prevencdo, recicla-
gem e valorizacdo.
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08.3. Indicadores comunicacao e educacao ambiental

A ERSUC acredita que todas as iniciativas de sensibilizacdo e educacdo ambiental sdo incen-
tivadoras e com o tempo contribuem para que o ato da separacdo seletiva dos residuos seja
cada vez mais espontaneo, pois s6 desta forma serd possivel proporcionar um ambiente
melhor para todos. Nesse sentido, a ERSUC direciona a sua campanha de sensibilizacdo para
os diversos suportes de comunicacdo.

Em 2022 a estratégia de comunicacdo e sensibilizacdo da ERSUC apostou na cooperagcdo com
0s municipios e com as instituicGes, procurando sempre chegar mais perto da populacdo.
Assim, em 2022, foram disponibilizados imanes de frigorifico com as regras de separacdo de
recicldveis, bolsas escolares alusivas a reciclagem e mini-ecopontos domésticos entregues
em eventos onde a ERSUC esteve presente.

Nas tabelas seguintes sdo indicados os principais nimeros da campanha de sensibilizacdo da
ERSUC em 2022 e as quantidades de reciclaveis recolhidos, diretamente resultantes das
acoes desenvolvidas.

Tabela 24. Indicadores Comunicacdo e Educacdo Ambiental_Acdes

Indicadores Comunicacdo e Educacdo Ambiental

Atividades 2022
Ecovalor (n° escolas) 81
Ecovalor (n° agdes) 93
Ecoeventos (realizados) 50
Ecoeventos (acdes sensibilizagdo) 57
Mercados a reciclar (n°) 12
Toneladas de ajuda (instituicdes) 14
Planetarios (n° agdes) 91
Ateliers de sensibilizacdo (n° dias) 28

5000 Magnéticos regras da reciclagem
Cartas da reciclagem
100 Kit’s reutilizacdo ersuc
Materiais produzidos
21 "Cheques ceriménia” ecovalor
1000 Pins natal a reciclar
2 Placas azulejo galarddo mercado a reciclar

4500 Ecobags 50l (azul/amarelo/verde)

Recycle bingo Em todos os municipios e ecopontos
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Tabela 25. Indicadores Comunicacdo e Educacdo Ambiental_Quantidades Recolhidas

Indicadores comunicacdo e educacdo ambiental

Atividades Quantidades recolhidas (toneladas)

Ecoponto amarelo (t) Ecoponto azul (t) Ecoponto verde (t) Total
Ecovalor 41,44 85,6 18,48 145,52
Ecoeventos 21,90 15,34 37.36 74,60
Toneladas de ajuda 266,70 745,92 40,76 1053,38
Mercados a reciclar 7,605 23,40 0,00 31,01
Total 337,65 870,26 96,60 1304,51
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Tarifas

A tarifa de RU faturada no exercicio foi de 44,54 Euros por tonelada de residuos sélidos
urbanos recebidos para tratamento.

A tarifa praticada na deposicdo por particulares, de residuos equiparados a urbanos, no exer-
cicio de 2022 foi de 47,20 Euros por tonelada.

As tarifas praticadas nos produtos reciclaveis de embalagens foram as constantes no despa-
cho 14202-C/2016 dos Ministérios da Economia e do Ambiente.

A tarifa praticada na venda de Energia esta conforme contrato em vigor.

A tarifa do composto acompanha os precos do mercado.

Rendimentos

Apresenta-se a estrutura dos rendimentos da ERSUC nos exercicios de 2020, 2021 e 2022;
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Figura 39. Estrutura de rendimentos
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VVolume de Negadcios

Com a aplicacdo das tarifas referidas e ajustamentos praticados em conformidade com o
regulamento tarifario (correcdes aos proveitos permitidos), no exercicio de 2022, a ERSUC
atingiu 34 083 203 Euros de volume de negdcios.

Os ajustamentos praticados incluidos no volume de negdcio dizem respeito:

e -3,7 Milhdes de Euros de consumo do desvio tarifario de 2021 com base nas quantidades
reais de RU entregues pelos Municipios em 2022;

- +1,4 MilhOes de Euros de ajustamento relativos ao exercicio de 2021 correspondendo a
diferenca entre o valor refletido nas contas estatutdrias de 2021, numa base de estima-
tiva, e o determinado pela ERSAR no seu projeto de decisdo de Contas Reguladas Reais
2021, o qual inclui os ajustamentos extraordindrios considerados em sede de CRR 2021,
em resultado do impacto da pandemia COVID- 19 (0,2 MilhGes de Euros) e ajustamento
pelo efeito da diferenca no critério de contabilizacdo das manutenc6es programadas con-
siderado pela ERSAR a partir de 2022 (1,1 Milhdes de Euros);

- +5,1 Milhdes de Euros de ajustamentos estimados relativos ao ano de 2022, que, para
além dos ajustamentos correntes do ano, inclui o diferencial entre a tarifa implicita no
calculo da tarifa de transitéria e a implicita no projeto de decisdo quanto aos proveitos
permitidos para o ano de 2022, no montante de 6,8 Milhdes de Euros;

- +0,9 Milhdes de Euros, por utilizacdo do saldo regulatério.

As variacGes entre 2020, 2021 e 2022 das diferentes atividades que compdem o volume de
negocios sdo conforme:
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Tarifa de RU RU Atividades Energia Materiais
Biodegradaveis = Complementares Biogas Reciclaveis e Outros

Figura 40. Volume de Negdcios

0 volume de negdcios do ano de 2022, apresenta um acréscimo de 27% em relacdo ao ano
anterior. Todas as atividades foram responsaveis por esse aumento, sendo, no entanto, o
diferencial positivo entre as tarifas de RSU de cada ano, expresso através de ajustamentos,
0 que mais contribuiu.

Desempenho financeiro. 09

74

'(’ Ersuc Relatdrio e contas 2022



A contribuicdo de cada atividade para o volume de negécios foi conforme se apresenta:;

B Tarifade RU

I RU Biodegradaveis
Atividades Complementares

B Energia Biogéas

I Materiais Reciclaveis e Outros

Figura 41. Volume de negdcios por atividade

Os rendimentos relacionados com o tratamento de residuos de recolha indiferenciada
cobrado aos municipios continuam a ser os que tém maior peso no volume de negécios do
exercicio de 2022 (58%), tendo aumentado comparativamente ao exercicio de 2021 (54%),
dado sobretudo o referido aumento tarifario de 2021 para a tarifa implicita no projeto de
decisdo dos proveitos permitidos para 2022 e utilizada para o cdlculo dos ajustamentos
(55,38 Euros),

No exercicio de 2022, a contribuicdo da venda de materiais reciclaveis para o volume de
negécios, diminuiu em relacdo ao periodo anterior (27% vs 30%), apesar do verificado
aumento de vendas de 2022 em relagdo a 2021 (9 Milhdes de Euros vs 8 Milhdes de Euros),
dado o esforco continuo efetuado na recolha seletiva.

A contribuicdo da venda de energia para o volume de negécios também diminuiu face ao
peso verificado em 2021 (14% vs 15%), apesar do também verificado aumento de vendas de
2022 em relacdo a 2021 (4,8 Milhdes de Euros vs 4 Milhdes de Euros), por varias razdes: i)
maior disponibilidade dos motogeradores; ii) selagem completa de Aterros, proporcionando
um ambiente anaerdbico; iii) grande investimento na colocacdo de tubos de biogas nos Ater-
ros, entre outros.

Outros rendimentos operacionais

Como rendimentos operacionais, para além de indemnizacdes por sinistros, subsidios a explo-
racdo, juros de mora, mais valias por alienacdo de ativo e outros, salienta-se o reconheci-
mento de subsidios ao investimento no valor de 3 160 250 Euros recebidos por Fundos de
Comunitdrios (de variacdo pouco significativa em relagdo a 2021) e os rendimentos de cons-
trucdo em direito de utilizacdo de infraestruturas no valor de 9 644 078 Euros superiores
aos 4 613 649 Euros verificados no exercicio de 2021 e originando uma diferenga positiva
de 59% em relacdo ao ano anterior.

Rendimentos Financeiros

Pouco ha a referir quanto aos rendimentos financeiros, a ndo ser o facto de no exercicio de
2022, a par do que foi feito nos exercicios anteriores, se ter refletido contabilisticamente os
juros referentes a corre¢des desvios tarifarios positivos.
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Gastos

Apresenta-se a estrutura dos gastos da ERSUC nos exercicios de 2020, 2021 e 2022:
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Figura 42. Estrutura de Gastos

Gastos Operacionais

0 aumento dos gastos operacionais verificado no exercicio de 2022 em relacdo ao exercicio

anterior foi de 35,97%. Todas as rubricas contribuiram para este aumento, sendo:

*« FSE com um aumento de 26,2%, devendo-se sobretudo:

Ao aumento da conservacdo, sobretudo devido a alteracdo de critério de registo das
manutencdes plurianuais. Em 2022 essas manutencdes, passam a ser registadas em
conservacdo e reparacdo pelo gasto total do ano. As manutencdes plurianuais de
anos anteriores, eram registadas em imobilizado e o valor liquido ainda por amortizar
no final de 2021, foi amortizado totalmente em 2022. Para compensar esta perda, foi
registado um ajustamento em volume de negdcios, calculado pelo regulador refe-
rente ao valor de todas as amortizacdes que ainda ndo tinham concorrido para as

tarifas.

Externalizacdo dos servicos de recolha seletiva de residuos nos ecopontos dos Muni-
cipios de Agueda, Oliveira de Azeméis e Sdo Jodo da Madeira, tendo como consequén-

cia um aumento dos custos de subcontratacdo;

A contratacdo de trabalhadores temporarios para um 2° turno de Aveiro durante

8 meses;

Contratacdo de um servico de vigilancia para o Aterro da Taboeira; e

Aumento generalizado de pregos, sendo muito notoério nos materias para consumo de

processos.

e AmortizacGes com um aumento de 43,12% devido sobretudo a referida alteracdo do cri-

tério de contabilizacdo da manutencdo plurianual;

« Aumento dos servicos de construcdo em direito de utilizacdo (209%), registados em
outros gastos operacionais, cujos valores em 2022 e 2021, sdo respetivamente, 9 644

078 Euros e 4 613 649 Euros;

« Gastos com pessoal com um aumento de 4,3% encontrando-se refletidos os custos com
0 aumento do saldrio minimo, as medidas de descompressdo salarial, promocdes e

reclassificacoes.

Il 2020
Il 2021
2022
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Figura 43. Gastos Operacionais

Gastos Financeiros

Em 2022, os gastos financeiros foram 12,6% inferiores aos ocorridos no exercicio de 2021,
ndo obstante o valor de financiamento no final do ano ser superior ao registado no final do
ano anterior 30,6 MilhOes de Euros vs 23,76 Milhdes de Euros. O aumento do financiamento
diz respeito a 9 Milhdes de Euros contratualizados com o BEl e utilizados no 2° semestre do
ano. Em 2021 a ERSUC contraiu divida a Banca Comercial com condicdes financeiras mais
desfavoraveis.

Resultados

A estrutura de resultados é vista da seguinte forma:
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Figura 44. Resultados

Em 31 de dezembro de 2022, a ERSUC apresenta um EBITDA no valor de 9 258 624 Euros,
verificando-se um aumento de 52,5% em relacdo ao ano anterior.

Com um resultado positivo de 1 852 344 Euros antes de impostos, e um imposto sobre o
rendimento no valor de 13 926 Euros, a ERSUC acaba o ano de 2022 com um resultado
liquido positivo de 1 838 418 Euros.
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Situacdao Patrimonial

Ativo

A decomposicdo do Ativo apresenta-se da seguinte forma:

17%

Ativos Intangiveis

Investimentos Financeiros
Impostos Diferidos

I Dividas de Terceiros/
Créditos a receber

I Disponibilidades

Outros Valores Ativos

Figura 45. Ativo

Os ativos intangiveis tém um peso de 63% na estrutura do ativo, sendo os investimentos
tanto de expansdo como de substituicdo um dos temas sensiveis da nossa atividade.

Investimento de 2022

O valor do investimento em 2022 totalizou 9 644 078 Euros, tendo sido superior ao total
realizado em 2021 que totalizou 4 613 649 Euros.

De uma forma sintética, os investimentos de 2022 com maior relevancia foram:

e Substituicdo de alguns equipamentos para as unidades de TMB (tratamento mecanico
e bioldgico):

Conclusdo da substituicdo iniciada em 2021 dos seguintes equipamentos:

Crivos (Aveiro e Coimbra);
Centrifugas (Aveiro e Coimbra);

Tanques de pulmdo (Aveiro);
Investimento em curso dos seguintes equipamentos:

Tanques de Pulmado (Aveiro);
Sistema de remocdo de areias (Aveiro e Coimbra);

Tapetes transporte de refugo (Aveiro e Coimbra);

Pa de rodas (Coimbra);
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- Selagens parciais (algumas ainda em curso) dos Aterros em exploracdo e planos de enchimento;
e Substituicdo de pa carregadora (Aterro Aveiro);

e Substituicdo de bombas de osmose inversa;

« Substituicdo de 4 telescopicos para as Triagens (Aveiro e Coimbra);

e Substituicdo de 330 contentores para a Recolha Seletiva;

e Substituicdo de 7 viaturas para a Recolha Seletiva;

- Aquisicdo de 41 676 contentores para o projeto de expansdo de Recolha Porta a Porta
Euros;

- Renovacdo de licenca de software para a Gestdo de Frota Euros;
e Substituicdo de diverso equipamento informatico;
« Investimento em curso para a ampliacdo do edificio da Sede;

< Continuacdo do Investimento iniciado no final de 2021 para a adaptacdo das unidades de
TMB (tratamento mecanico e biolégico) de Aveiro e Coimbra para o tratamento de biorre-
siduos de Recolha Seletiva:
Conclusdo da instalacdo elétrica;
Controlo de acessos;

Conclusdo da aquisicdo e instalacdo de diversos equipamentos (tapetes, separadores
metalicos, crivos, alimentadores primdrios, abre sacos, plataformas e passadicos);

Pa carregadora;
Contentores;
Investimento ainda em curso.

Com este investimento e pelos calculos da ERSUC, a base de ativos regulados (BAR) atinge
em 31 de dezembro de 2022 o valor de 38,7 Milhdes de Euros.

O investimento acumulado estd repartido nas diversas atividades da Empresa conforme se
demonstra no grafico.

3% 1%

‘ 250, B Aterros

I Tratamento mecanico

Valorizagdo Organica
e Biologica

3%
Il Triagem e ecocentros

5%

I Transferéncias
e Transportes

Recolha Selectiva
B Selagens de Lixeiras
Biogas de aterros
Produgdo CDR
M Estrutura

Figura 46. Ativos Intangiveis por Atividade
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Financiamento do ativo

Como se pode verificar no grafico a seguir apresentado, as dividas a terceiros sao os maiores
responsaveis pelo financiamento do ativo. Neste montante aqui considerado, salientam-se
os valores de financiamentos obtidos em entidades bancarias, com um peso de 51% no finan-
ciamento do ativo e os de impostos diferidos com um peso de 17%.

0 valor de financiamento obtido, liquido do valor em caixa e depdsitos bancarios, registado a
31 de dezembro de 2022 é de 19 685 766 Euros, tendo sofrido uma diminuicdo de 2 437
902 Euros, quando comparado com o ano anterior. Estes financiamentos dizem respeito a
varios contratos de MLP, 1 contrato de colocacdo de papel comercial e varios contratos de
locacdo financeira.

Ndo se pode deixar de referir que os subsidios ao investimento, oriundos dos Fundos Euro-
peus estruturais e de investimento (tendo os ultimos sido candidatados e aprovados pelo
POSEUR), sdo responsaveis por 18,1% do financiamento de todo o ativo.

18%

64%

B Capital da empresa
B Subsidios a Investimentos

Por dividas a terceiros

Figura 47. Passivo
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10.
PERSPECTIVAS
PARA 2023

Em 2023 a ERSUC dard continuidade a sua missdo, cumprindo as orientacdes estratégicas
dos acionistas e fomentando as melhores praticas no setor para o tratamento e valorizacdo
dos residuos, tal como o tem feito até ao presente.

Tendo como prioridade toda a atividade operacional e a gestdo otimizada dos seus meios e
do quadro de pessoal para melhor responder as necessidades dos seus clientes e parceiros
acionistas, a ERSUC dara continuidade na procura de maior eficiéncia e eficacia e na execu-
cdo do restante Plano de Investimento aprovado para o triénio 2022-2024. Destacam-se,
pela sua importancia, a conclusdo da empreitada de Adaptacdo dos TMBs a Rececdo e Trata-
mento de Biorresiduos, co-financiada pelo POSEUR, a adaptacdo de 4 estacBes de transfe-
réncia para a rececdo dos biorresiduos de recolha seletiva, os investimentos associados ao
tratamento de lixiviados, a seguranca de pessoas e equipamentos, a continuidade do projeto
piloto de Recolha Seletiva Porta-a-Porta doméstica e as substituicdes de diversos equipa-
mentos fixos e moveis.

Em 2023 iniciar-se-a a valorizacdo de biorresiduos de recolha seletiva nas unidades de TMB
de Aveiro e Coimbra, entregues pelos municipios. Dar-se-3, igualmente, inicio ao projeto
piloto de recolha seletiva porta-a-porta de residuos reciclaveis em 13.892 moradias nos con-
celhos de Aveiro e Coimbra.

Logo que seja publicado o documento estratégico do setor, PERSU 2030, a ERSUC dard segui-
mento a elaboracdo do seu Plano de Acdo com vista ao cumprimento do estabelecido no
mesmo (PAPERSU). Este Plano servira de base a elaboragdo e submissdo ao Concedente do
Plano de Investimentos 2025-2027, contendo as medidas necessarias ao cumprimento das
metas as quais se encontre obrigada.

0 ano de 2023 sera ainda marcado pela decisdo da ERSAR relativamente as Contas Regula-
das Previsionais 2022-2024 submetidas em novembro de 2021 (no seguimento do projeto
de decisdo emitido pela ERSAR em fevereiro de 2023) e pela elaboracdo por parte da ERSUC
do Relatério de Aptiddo Funcional dos Equipamentos (RAFA), documento regulatério que ser-
vird de base aos investimentos de substituicdo do préximo periodo regulatério 2025-2027.

A ERSUC ira continuar a apostar em campanhas de sensibilizacdo e comunicacdo, visando a
mobilizacdo dos cidaddos do Sistema para a melhoria do comportamento ambiental e preven-
cdo da producdo de residuos, procurando manter sempre a qualidade e niveis de servico,
cumprindo os objetivos de servico publico, indo ao encontro dos clientes municipais e das
populacdes servidas, o qual sera um desafio constante e continuo a que se procurard dar uma
resposta adequada.

Serd garantida a qualificacdo dos recursos humanos através de acGes de formacdo direciona-
das e aimplementacdo das melhores tecnologias disponiveis em toda a atividade da empresa.

Por dltimo, refira-se que a ERSUC continuard a fomentar uma proximidade elevada com os
Municipios e um espirito de equipa que nos permita ultrapassar com sucesso os desafios
atuais e futuros, nos quais se inclui a recolha e o tratamento dos biorresiduos, mantendo o
elevado profissionalismo, eficiéncia e exceléncia.

Perspectivas para 2023 . 10
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11.

FACTOS RELEVANTES
APOS O TERMO

DO eXeRCICIO

Ndo existem factos relevantes subsequentes a reportar, com excecdo do novo projeto de
decisdo da ERSAR relativamente as Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, submetidas

em novembro de 2021, sem alteracdes relevantes face ao registo efetuado no desvio tarifa-
rio de 2022.

Factos relevantes apds o termo do exercicio. 11
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12
CONSIDERACOES
FINAIS

O Conselho de Administracdo expressa o seu apreco e reconhecimento a todos os que de uma
forma mais ou menos direta colaboraram na prossecucdo dos objetivos da empresa, em particular:

A todos os eleitos locais e funcionarios dos Municipios cuja colaboracdo e empenho é por
vezes fundamental para ultrapassar os multiplos problemas que a todo o momento surgem
a quem desenvolve a sua acdo nesta area de atividade.

Aos membros da Autoridade de Gestdo do POSEUR, aos elementos do respetivo Secretariado
Técnico pelo apoio que sempre disponibilizaram, quer no processo de encerramento das can-
didaturas aprovadas e executadas ao longo dos anos, quer na rapida apreciacdo dos respeti-
vos relatérios finais, bem como na apreciacdo das candidaturas submetidas pela ERSUC.

Aos responsaveis pelos servicos desconcentrados do Estado pelo apoio que prestaram ao
desenvolvimento das atividades da empresa, principalmente nos processos que se prende-
ram com o desenvolvimento do modelo de tratamento de RU do Sistema Multimunicipal.

Aos Administradores e Técnicos da acionista Empresa Geral Fomento, S.A. cujo contributo
para o éxito da empresa deve ficar registado.

A Mesa da Assembleia Geral, bem como ao Conselho Fiscal pela forma como tem acompa-
nhado a atividade da empresa.

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, bem como a outros servicos da
area fazer Ministério do Ambiente, em especial a Agéncia Portuguesa do Ambiente e a Comis-
sdo de Coordenacdo e fazer Desenvolvimento Regional Centro, pelo apoio prestado.

Aos que tém confiado a ERSUC o desempenho de varios servicos continua também a dever-
-se uma palavra de reconhecimento.

Aos trabalhadores da empresa, cujo empenho, esforco, dedicacdo e compreensdo para a mis-
sdo e objetivos torna devida uma palavra de reconhecimento pela forma como tém exercido
as funcoes que lhes estdo atribuidas e que, com todas as todas as dificuldades conhecidas,
mostraram sempre estar a altura do desafio agarrando-o de uma forma tdo profissional.

Por dltimo um agradecimento ao Eng® Miguel Ferreira, pela forma exemplar como conduziu
a empresa durante os anos do seu mandato.

Considerac0es finais. 12
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b
)

0 Conselho de Administracdo propGe que o Resultado Liquido do Exercicio de 2022, no mon-

PROPOSTA

APLICACAO

(1T

RESULTADOS

tante de 1 838 417,92 Euros, tenha a seguinte aplicacdo:

Reserva Legal: 91 920,90 Euros;

Reservas Livres: 1 746 497,02 Euros.

Coimbra, 10 de marco de 2023

Eng° Luis Miguel Pires Eurico Lisboa
(Presidente)

Eng°. Bruno Afonso Morgado Carreira Tomé
(Administrador Delegado)

Dr. José Carlos Calhoa Morais

(Vogal -

Municipio da Mealhada)

Proposta de aplicacdo de resultados . 13
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14,
ANEXO AO RELATORIO

Orgados de administracdo e fiscalizacdo

Os membros dos Orgdos de Administracdo e de Fiscalizacdo ndo detém acdes ou obrigacdes
de outras sociedades que relativamente a ERSUC estejam em relagdo de dominio ou de grupo.

Os acionistas da ERSUC a 31 de dezembro de 2022 sdo:

Contas do exercicio. 15

Percentagem de

Acionistas Numero de acBes Montante participacio
Empresa Geral do Fomento, S.A. 874 823 4374115 51,46%
Municipio da Mealhada 141 765 708 825 8,34%
Municipio de Coimbra 117780 588 900 6,93%
SUMA, S.A. 101 687 508 435 5,98%
Municipio de Oliveira de Azeméis 52 456 262 280 3,09%
Municipio da Figueira da Foz 47 675 238 375 2,80%
Municipio de Agueda 34 832 174160 2,05%
Municipio de Cantanhede 28 449 142 245 1,67%
Municipio de Anadia 22989 114945 1,35%
Municipio de Estarreja 20 899 104 495 1,23%
Municipio de Montemor-o-Velho 20219 101 095 1,19%
Municipio Vale de Cambra 19255 96 275 1,13%
Municipio de Arouca 18750 93 750 1,10%
Municipio de Albergaria-a-Velha 17 261 86 305 1,02%
Municipio de Soure 16714 83570 0,98%
Municipio de Vagos 14979 74 895 0,88%
Municipio de Oliveira do Bairro 14620 73100 0,86%
Municipio de S. Jodo da Madeira 14 480 72 400 0,85%
Municipio de Penacova 12880 64 400 0,76%
Municipio de Arganil 10890 54 450 0,64%
Municipio de Sever do Vouga 10655 53275 0,63%
Municipio da Lousa 10331 51 655 0,61%
Municipio de Mira 9973 49 865 0,59%
Municipio de Condeixa-a-Nova 9752 48 760 0,57%
Municipio de Miranda do Corvo 9201 46 005 0,54%
Municipio de Murtosa 7194 35970 0,42%
Municipio de Alvaiazere 7115 35575 0,42%
Municipio de Figueird dos Vinhos 6174 30870 0,36%
Municipio de Penela 5340 26 700 0,31%
Municipio de Vila Nova de Poiares 4770 23850 0,28%
Municipio da Pampilhosa da Serra 4472 22 360 0,26%
Municipio de Géis 4228 21140 0,25%
Municipio de Pedrogdo Grande 3627 18135 0,21%
Municipio de Castanheira de Pera 3452 17 260 0,20%
Centro da Biomassa para a Energia 313 1565 0,02%

1700000 8 500 000 100,00%
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Balancos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Montantes expressos em Euros)

Ativo

Ativo ndo corrente:

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiros
Créditos a receber

Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente
Ativo corrente:

Inventarios

Clientes

Estado e outros entes publicos
Adiantamento a fornecedores
Outros créditos a receber
Diferimentos

Caixa e depésitos bancarios
Total do ativo corrente

Total do ativo

Capital proprio e passivo
Capital proprio:

Capital subscrito

Reserva legal

Outras reservas

Resultados transitados

Outras variacGes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Total do capital proprio
Passivo:

Passivo ndo corrente:
Provisdes

Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Total do passivo ndo corrente
Passivo corrente:
Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo corrente
Total do passivo

Total do capital préoprio e do passivo

Notas

11

12

10

13
13
13
13
13

14
15
11

17
12
15
18
10

31 de dezembro
de 2022

58393970
77710
7193863
7 398 006
73 063 549

180 604

4 054 269
533188
10470
3606573
516 334
10966912
19 868 351
92 931 900

8500 000
1252610
2 387 466
2317073
16827 749
1838418
33123316

121576
26 368 206
10359902
36 849 684

8641 335
6016 642
4283772
3772026
245125

22 958900
59808 584
92 931 900

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de dezembro de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

31 de dezembro
de 2021

58617 800
50962
3473512
6976 195
69118 469

182571
3388916
637 396
887 576
4679 466
450743
1642421
11869 090
80 987 558

8500 000
1245474
2251876
2317073
18031105
142727

32 488 255

121576
18405 284
10305 499
28 832 359

6569930
4707823
5360105
2006951
1022135
19666 944
48 499 303
80 987 558

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Contas do exercicio. 15
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(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos e gastos

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploracdo

Variacdo nos inventarios da producdo
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciacoes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos de depreciacdo e de amortizacdo
Subsidio ao investimento

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos
Impostos sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

Resultado por acao

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo de resultados por naturezas do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

Notas

20
23

21
22

23
24

25
13

26
26

11

28

31 de dezembro
de 2022

34083 203
53632
(1967)

(16 640 748)

(8 235 000)
63109
9960 469
(9 960 964)

9321733
(9 867 908)
3160 250

2614 075
223 294
(985 025)
1852 344
(13 926)
1838418
1,08

31 de dezembro
de 2021

26 820 809
69 319

(268 363)
(13 186 337)
(7 895 708)
(100 295)
5018189
(4 488 140)

5969 474
(6 894 903)
3173159

2247730
129133
(1126 590)
1250273
(1107 546)
142 727,17

0,08

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Contas do exercicio. 15
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DemonstracOes das alteracGes no capital proprio dos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2022 e 2021

(Montantes expressos em Euros)

Outras

Capital Reserva Outras Resultados Variacdes no
Subscrito Legal Reservas Transitados Capital Préprio
(Nota 13)

Descricdo Notas

Saldo em 1 de

Resultado Total do
Liquido do Capital
Periodo Préprio

janeiro de 2021 8500000 1134481 2251876 208217 20204791 2219849 34519213

Aplicacdo do
resultado liquido do
exercicio findo em
31 de dezembro de

2020 13 - 110993 - 2108856 - (2219849)

Distribuicdo de
dividendos 13 - -

Resultado liquido

do exercicio findo

em 31 de dezembro

de 2021 - -

Subsidios ao

investimento

obtidos/

(reconhecidos) no

exercicio 13 - - - - (2804 754)

Impostos diferidos

referentes a

subsidios

reconhecidos no

periodo 11 - - - - 631 068

Saldo em 31 de
dezembro de 2021 8500000 1245474 2251876 2317073 18031105

Saldo em 1 de
janeiro de 2022 8500000 1245474 2251876 2317073 18031105

Aplicacdo do

resultado liquido do

exercicio findo em

31 de dezembro de

2021 13 - 7136 135591

Distribuicdo de
dividendos 13 - -

Resultado liquido

do exercicio findo

em 31 de dezembro

de 2022 - -

Subsidios ao

investimento

obtidos/

reconhecidos no

exercicio 13 - - - - (1552718)

Impostos diferidos

referentes a

subsidios

reconhecidos no

periodo 11 - - - - 349361

Saldo em 31 de

142727 142727

- (2804 754)

631068

142727 32488255

142727 32488255

(142 727) -

1838418 1838418

- (1552718

349 361

dezembro de 2022 8500000 1252610 2387466 2317073 16827749 1838418 33123316

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo das alteracdes no capital proprio do exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Demonstracdes dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Montantes expressos em Euros)

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacdes

Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / (pagamentos)

Fluxos das atividades operacionais )
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos intangiveis

Investimentos financeiros

Recebimentos provenientes de:
Outros ativos

Ativos intangiveis

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Fluxos das atividades de investimento @

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos das atividades de financiamento @
Variacdo de caixa e seus equivalentes @ =M+ @+6)
Constituicdo de depdsitos bancarios cativos
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e depdsitos bancdrios no fim do exercicio

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31

de dezembro de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

31 de dezembro
de 2022

Notas

40 459 069
(19587 301)
(5128 042)

15743726
(34 304)

(5786 330)

9923093

(7303 582)
(20 983)
(7 324 564)

8689

65 842
1900 866
26102
2001 498
(5323 066)

9000 000
9 000 000

(3414 243)
(861 293)

(4 275 536)

4724464

9324491

4 1642 421
4 10 966 912

31 de dezembro
de 2021

30485 420
(16 520 122)
(7072 291)
6 893 007
(36 149)

(3 280 782)
3576 075

(6 600 889)
(22 841)
(6 623 730)

14576
594 900
131401

68
740 944
(5 882 786)

11300000
11300 000

(11 732 561)
(899 480)
(12 632 042)
(1332042)
(3638 754)
3375420
1905 754
1642421

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Contas do exercicio. 15
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Anexo as demonstracoes financeiras
em 31 de dezembro de 2022

(Montantes expressos em Euros)

1. Notaintrodutoéria

A ERSUC - Residuos Sélidos do Centro (adiante designada por “ERSUC” ou “Empresa”) é uma
sociedade andnima, constituida em 24/02/1993 e publicada no Didrio da Republica, 3° série n°
276 a 25/11/1993, criada como sistema multimunicipal em 05/09/96 pelo Decreto-Lei
n°176/96 de 5 de setembro, com sede social em Vil de Matos e tem como objeto social, em
regime de concessdo de servico publico, a exploracdo e a gestdo de um sistema multimunici-
pal de tratamento e recolha seletiva de residuos urbanos, conforme termos estabelecidos. A
realizacdo de atividades no @mbito da concessdo, compreende o tratamento de residuos urba-
nos gerados no Litoral Centro, integrando como utilizadores os municipios de Agueda, Alber-
garia-a-Velha, Alvaidzere, Anadia, Ansido, Arganil, Arouca, Aveiro, Cantanhede, Castanheira de
Pera, Coimbra, Condeixa-a-Nova, Estarreja, Figueira da Foz, Figueiré dos Vinhos, Géis, {lhavo,
Lousd, Mealhada, Mira, Miranda do Corvo, Montemor-o-Velho, Murtosa, Oliveira de Azeméis,
Oliveira do Bairro, Ovar, Pampilhosa da Serra, Pedrégdo Grande, Penacova, Penela, S. Jodo
Madeira, Sever do Vouga, Soure, Vagos, Vale de Cambra e Vila Nova de Poiares.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de marco, o Governo privatizou a Empresa,
que anteriormente permanecia como uma sub-holding da Empresa Aguas de Portugal para o
setor dos residuos. A alienacdo do capital social da EGF a Suma Tratamento, S.A. (“Suma Tra-
tamento”, empresa detida maioritariamente pelo Grupo Mota-Engil), teve como consequéncia
a alteracdo do enquadramento juridico das entidades gestoras dos sistemas multimunicipais
de tratamento de residuos. Neste quadro, o Governo reviu o regime juridico aplicavel a atua-
cdo das entidades gestoras de sistemas multimunicipais de tratamento e de recolha seletiva
de residuos urbanos.

Desta forma, através do Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram aprovadas as bases da
concessdo da exploracdo e gestdo, em regime de servico publico, dos sistemas multimunici-
pais de tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capi-
tais exclusiva ou maioritariamente privados. Foi também aprovado um novo Regime Remu-
neratério, tendo sido publicado pelo regulador o RTR- Regulamento tarifario de residuos,
com um novo modelo regulatério a vigorar a partir de 1 de janeiro de 2016. O contrato de
concessdo foi objeto de reconfiguracdo, com vista a adaptacdo do seu contetdo as novas
bases da concessdo, tendo o periodo da respetiva concessdo sido alargado até 2034.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros, dado que esta é a moeda
utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reu-
nido de 10 de marco de 2023, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela
Assembleia Geral. € entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes
financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa, bem como
a sua posicdo e desempenhos financeiros e fluxos de caixa.
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1.1. Impacto das Decisdes da ERSAR - ajustamentos 2021 e CRP 2022

Foi definida pela ERSAR a aplicacdo de uma tarifa transitéria para o ano de 2022 e o adia-
mento da definicdo dos proveitos permitidos para o periodo regulatério de 2022-2024 face:

« A conclusdo do processo de revisdo das Contas Reguladas Previsionais (CRP) 2019-2021
apenas em agosto de 2021;

« A alteracdes ao processo de aprovacdo do plano de investimentos, que passou para a
esfera do Concedente, em vez da ERSAR,;

e A incertezas do setor pela auséncia da publicacdo do Plano estratégico e das metas
ambientais 2030; e

- Aimportancia de um olhar critico sobre a evolucdo da tarifa municipal e, concomitante-
mente, para temas estruturantes, como o financiamento do setor.

O projeto de decisdo sobre os proveitos permitidos totais e as tarifas reguladas para o periodo
regulatério 2022-2024 foi recebido a 30/11/2022. O diferencial entre os proveitos permiti-
dos de 2022 refletidos no projeto de decisdo e os proveitos permitidos inerentes a tarifa
provisoéria aplicada, foi repercutido no volume de negdcios e resultados financeiros de 2022.
mas que serd faturado aos Municipios em 2023 e 2024 (corrente e ndo corrente na nota 9).

Desta forma, o ajustamento contabilizado no ano 2022 (com capitalizacdo), inclui os seguin-
tes efeitos (nota 9):

< Correcdo do valor da revisdo extraordindria aos proveitos permitidos (REPP) relativa-
mente ao fator de capitalizacdo pelo valor de 37 239 Euros;

< Correcdo do ajustamento tarifario do ano de 2021, por via da revisdo das Contas Regula-
das Reais (CRR) da concessdo, no valor de 1 422 561 Euros, determinado de acordo com
o0 previsto no artigo 37° do RTR. Este valor inclui o ajustamento associado ao COVID-19
de 204 942,10 Euros e ao reconhecimento das amortizacdes associadas as manutencoes
plurianuais realizadas até 2021 e ainda ndo refletidas na tarifade 1 113 201 Euros, face
a alteracdo da ERSAR em considerar em proveitos permitidos a totalidade das manuten-
cdes no respetivo ano de realizacdo.

« 0 ajustamento do ano de 2022 no valor de 5 228 784 Euros, incorporado no desvio tari-
fario do ano de 2022 + REPP (nota 9), inclui 7 031 416 Euros relativos ao ajustamento
da diferenca entre a tarifa transitdria e a tarifa do projeto de decisdo e 1 802 632 Euros
referente as restantes componentes do ajustamento tarifario do ano.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracoes financeiras

2.1. Referencial contabilistico

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n°® 98/2015 de 2 de junho, que alterou o
Decreto-Lei n° 158/2009 de 13 de julho, e de acordo com a estrutura concetual, as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro ("NCRF") e as Normas Interpretativas (“NI”) consigna-
das, respetivamente, nos avisos 8254/2015, 8256/2015 e 8258/2015, de 29 de julho de
2015, as quais no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistica ("SNC").

Acresce referir que o modelo das demonstracdes financeiras e o quadro de contas também
foram alterados, respetivamente, pela Portaria n° 220/2015 de 24 de julho de 2015 e Declara-
cdo de Retificacdo n®41-B/2015 de 21 de setembro de 2015 e pela da Portaria n®° 218/2015 de
23 de julho de 2015 e Declaracdo de Retificacdo n° 41-A/2015 de 21 de setembro de 2015.

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designadas generica-
mente por “NCRF" ou “SNC".
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0 SNC estabelece que, sempre que as NCRF ndo deem resposta as necessidades dos utiliza-
dores em termos de tratamento contabilistico de determinadas situacOes, estes deverdo
supletivamente recorrer, em primeiro lugar, as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia (“IFRS"), de seguida, as outras IFRS ainda ndo adota-
das pela Unido Europeia.

Neste contexto, é entendido como aplicavel ao caso das concessoes de servico publico em
geral, e ao caso da Empresa em particular, a interpretacdo efetuada pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) relativamente a esta tematica e vertida na IFRIC 12 -
Acordos de Concessao de Servicos (“IFRIC 12").

2.2. Comparabilidade das demonstracoes financeiras

Os elementos constantes nas presentes demonstracdes financeiras sdo, na sua totalidade,
comparaveis com os do exercicio anterior, apresentados como comparativos nas presentes
demonstracdes financeiras, com excecdo do tratamento contabilistico, que segue o trata-
mento regulatério preconizado pela ERSAR, dado as manutencdes plurianuais (Notas 1.1, 21,
25). No projeto de decisdo da ERSAR das contas reguladas previsionais de 2022-2024, a
mesma considera estas manutencdes, na totalidade do opex e até entdo o valor era diferido
pela sua amortizacdo. Desta forma, a partir de 2022 as manutencdes estdo contabilizadas em
FSE. Os valores por amortizar de 2021, foram amortizados na totalidade em 2022 e o valor
ainda ndo refletido na tarifa foi ajustado e considerado em sede de CRR 2021. A ERSUC con-
sidera que o impacto desta alteracdo ndo é materialmente relevante no contexto das demons-
tracOes financeiras da Empresa, pelo que ndo houve lugar a reexpressao dos comparativos.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstrac¢des financeiras
anexas sdo as seguintes:

3.1. Bases de apresentacdo

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
as NCRF em vigor a data da elaboracdo das demonstracdes financeiras.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de a Empresa operar em
continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natu-
reza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de refe-
réncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo
efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos adequa-
dos para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo,
pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes na pre-
paracdo das demonstracdes financeiras.

3.2. Ativos intangiveis

Ativos da concessdo - IFRIC 12 - Acordos de concessdo de servicos

Os ativos adquiridos/construidos pela Empresa, ao abrigo do contrato de concessdo, sdo ati-
vos afetos a concessdo, correspondendo a respetiva infraestrutura concessionada.

A IFRIC 12 aplica-se a contratos de concessdo de servico publico nos quais o concedente
controla (regula):

< Os servigos a serem prestados pela Concessiondria (mediante a utilizacdo da infraestru-
tura), a quem e a que preco; e

« Quaisquer interesses residuais sobre a infraestrutura no final do contrato.
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A IFRIC 12 aplica-se a infraestruturas:

- Construidas ou adquiridas pelo operador a terceiros;

- Ja existentes e as quais é dado acesso ao operador.

Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a concessdo da Empresa encontra-se abrangida
no ambito desta IFRIC pelas seguintes razoes:

- A Empresa possui um contrato de concessdo de servico publico celebrado com o Estado
Portugués (“Concedente”) e por um periodo pré-definido;

- A Empresa efetua a prestacdo de servicos publicos mediante a utilizacdo de infraestrutu-
ras, conforme definido em detalhe nas Notas 6 e 30;

- 0 concedente controla os servicos prestados e as condicdes em que sdo prestados, atra-
vés do regulador ERSAR;

- Os diversos ativos utilizados para a prestacdo dos servicos revertem para o concedente
no final do contrato de concessado.

Esta interpretacdo estabelece os principios genéricos de reconhecimento e mensuracdo de
direitos e obrigacOes ao abrigo de contratos de concessdo com as caracteristicas menciona-
das anteriormente e define os seguintes modelos:

Modelo do ativo financeiro - quando o operador tem um direito contratual incondicional
de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente, correspondente a mon-
tantes especificos ou determinaveis, o operador devera registar um ativo financeiro
(conta a receber). Neste modelo, a entidade concedente dispde de poucos ou nenhuns
poderes discricionarios para evitar o pagamento, em virtude de o acordo ser, em geral,
legalmente vinculativo.

i. Modelo do ativo intangivel - quando o operador recebe do concedente o direito de
cobrar uma tarifa em funcdo da utilizacdo da infraestrutura, devera reconhecer um
ativo intangivel.

ii. Modelo misto - este modelo aplica-se quando a concessdo inclui simultaneamente com-
promissos de remuneracdo garantidos pelo concedente e compromissos de remunera-
cdo dependentes do nivel de utilizacdo das infraestruturas da concessao.

Deste modo e atendendo aos termos do contrato de concessdao, nomeadamente no que se
refere ao modelo remuneratério, foi entendido que as operacdes da Empresa sdao enquadra-
veis no modelo do ativo intangivel, em virtude, essencialmente, das concessiondrias terem o
direito incondicional de cobrar os utilizadores e assumirem os riscos operacionais, de inves-
timento e de financiamento da concessdo.

Nesse enquadramento e em relacdo ao valor residual dos ativos afetos a concessdo (de
acordo com o contrato de concessdo, a Empresa tem o direito de ser ressarcida no final da
concessdo com base no valor liquido contabilistico dos ativos concessionados), este foi inte-
grado, igualmente, como uma parte do ativo intangivel, sendo remunerado anualmente de
acordo com o regulamento tarifdrio em vigor.

Atendendo ao enquadramento acima descrito, os ativos afetos a concessdo (ativos intangi-
veis) encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo ou de producdo, deduzidos de amortiza-
¢des e perdas por imparidade acumuladas. As amortiza¢des sdo reconhecidas numa base siste-
matica/linear durante a vida Gtil estimada dos ativos intangiveis. O efeito de alguma alteracdo
a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.
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Para fins de amortizacdo dos ativos afetos a concessdo, foi tido em consideracdo o método
que reflete o modelo pelo qual se espera que os beneficios econédmicos futuros dos ativos
sejam consumidos pela Empresa. Desta forma, e atendendo ao acima descrito, a Empresa
considera que o método de amortizacdo que melhor reflete o padrdo de consumo esperado
dos beneficios econédmicos futuros do ativo intangivel é a amortizacdo em fungdo das taxas
de amortizacdo definidas e aprovadas pelo regulador (ERSAR), por ser esta a base do seu
rendimento anual, ou seja, os ativos concessionados sdo amortizados em conformidade com
0 modelo de remuneracdo subjacente ao Regulamento Tarifario.

Importa ainda referir que o direito atribuido no ambito do contrato de concessdo, consiste na
possibilidade de a Empresa cobrar tarifas em fungcdo dos custos incorridos com as infraestru-
turas. Assim, tendo em consideracdo a metodologia de apuramento de tarifas, a base de
remuneracdo é apurada atendendo a cada item de ativo concessionado em especifico, o que
pressupGe a necessidade de componentizacdo do direito. Consequentemente, considera-se
que o direito é componentizavel por partes distintas a medida que se vdo concretizando as
diversas bases de remuneracao.

Desta forma, o ativo intangivel vai sendo aumentado a medida que se vdo concretizando as
diversas infraestruturas afetas a concessdo, sendo registado com base no seu custo de
aquisicdo/construcdo e diminuido a medida que se vdo consumindo os beneficios econédmi-
cos futuros.

Relativamente aos subsidios ao investimento afetos aos ativos, estes sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados na mesma cadéncia da amortizacdo dos ativos.

No ambito do contrato de concessdo em vigor enquadravel, a atividade de construcdo é sub-
contratada externamente a entidades especializadas. Por conseguinte, a EESUC ndo tem
qualquer margem na construcdo dos ativos afetos a concessdo.

3.3. Locacoes

As locacdes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem subs-
tancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locata-
rio. As restantes locacdes sdo classificadas como operacionais. A classificacdo das locacdes é
feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as corresponden-
tes responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor
dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. As locacdes financeiras
sdo repartidas entre encargos financeiros e reducdo da responsabilidade, por forma a ser
obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

As locacBes operacionais sdo reconhecidas como gasto numa base linear durante o periodo
da locacdo.

3.4. Subsidios

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos, quando existe uma certeza razoavel de
que a Empresa ird cumprir com as condicdes exigidas para a sua atribuicdo.

Subsidios ao investimento

Os subsidios de Governo ndo reembolsaveis, relacionados com a aquisicdo de ativos intangi-
veis, sdo reconhecidos inicialmente no capital proprio, juntamente com os respetivos ajusta-
mentos por impostos, sendo posteriormente reconhecidos numa base sistemdtica como ren-
dimento do exercicio, de forma consistente e proporcional com as amortizacdes dos ativos a
Cuja aquisicdo se destinam.
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Subsidios a exploracao

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de acordo com
0s gastos incorridos.

3.5. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisoes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacdo presente (legal
ou implicita) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo
dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoa-
velmente estimado.

0 montante reconhecido das provisoes consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determi-
nada tendo em consideracdo os riscos e incertezas associados a obrigacado.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor
estimativa a essa data.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divul-
gados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios
econémicos ndo seja remota, nem provavel.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo divulga-
dos quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna
parte das correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e os passivos financeiros sao mensurados ao custo ou ao custo amorti-
zado deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas (no caso de ativos financei-
ros), quando:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
«  Tenham associado um retorno fixo ou determindvel; e

< Ndo sejam ou ndo incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo finan-
ceiro é mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos
a amortizacdo cumulativa, usando o método da taxa de juro efetiva, de qualquer diferenca
entre esse montante na maturidade. A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exata-
mente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados no valor liquido contabilistico do
ativo ou passivo financeiro.
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Os ativos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem:

Clientes;

< (réditos a receber;

* Fornecedores;

« Outras dividas a pagar;

« Financiamentos obtidos.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica de caixa e seus equivalentes inclui numerdrio e depésitos bancarios com venci-
mento inferior a trés meses que possam ser imediatamente mobilizaveis ou com risco insig-
nificante de alteracdo de valor.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em
resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reco-
nhecer corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor pre-
sente dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro
efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer cor-
responde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e a melhor estimativa do
justo valor do ativo. As perdas por imparidade sdo registadas em resultados no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do
montante que estaria reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicial-
mente registada. A reversdo de perdas por imparidade é refletida em resultados.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade o controlo dos ativos
financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdao
desreconhecidos os ativos financeiros transferidos relativamente aos quais a Empresa
reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha
sido cedido.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo
seja liquidada, cancelada ou expire.
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3.7. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito
reconhecido estd deduzido do montante de descontos e outros abatimentos. O rédito é reco-
nhecido liquido de impostos.

O rédito proveniente da venda de energia e produtos valorizaveis é reconhecido quando
todas as seguintes condicdes sdo satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para
o comprador;

A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

€ provédvel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a
Empresa;

Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.
A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco
da venda se encontra definido.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com base na percentagem
de acabamento da transacdo/servico, desde que todas as seguintes condicdes sejam
satisfeitas:

0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
€ provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
Os gastos incorridos ou a incorrer com a transacdo podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento do servico pode ser mensurada com fiabilidade.

O reconhecimento do rédito para as atividades concessionadas é efetuado com base na tarifa
aprovada pelo regulador (ERSAR) determinada pelos proveitos permitidos em funcdo da
quantidade de residuos da recolha indiferenciada.

A tarifa tem a finalidade de recuperar:

A amortizacdo dos ativos da concessdo associados a atividade regulada;

Retorno no valor médio contabilistico dos ativos associados a atividade regulada,
de acordo com as taxas definidas pelo regulador;

Os custos operacionais associados a atividade regulada.
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Desvios Tarifarios

O regulamento tarifario, emitido pela ERSAR, define a formula de cdlculo dos proveitos permi-
tidos das atividades reguladas e contemplam nessa férmula de cdlculo o apuramento dos des-
vios tarifarios que sdo recuperados até ao segundo ano apds a data em que 0s mesmos sdo
gerados, encontrando-se assim definido o periodo no qual estes desvios sdo recuperados.

Desta forma, a Empresa apura, em cada data de relato e de acordo com os critérios definidos
pelo regulamento tarifario publicado pela ERSAR, os desvios apurados entre os proveitos
permitidos recalculados com base em valores reais e os proveitos faturados.

Atendendo a legislacdo e enquadramento regulatério em vigor acima descrito, os desvios
tarifarios apurados pela Empresa em cada exercicio cumprem um conjunto de caracteristicas
(fiabilidade de mensuracdo, direito a sua recuperacdo, transmissibilidade dos mesmos e inci-
déncia de juros) que suportam o seu reconhecimento como rédito, e como ativo, no ano em
que sdo apurados. Tal racional é igualmente vdlido quando sdo apurados desvios tarifdrios a
entregar os quais sdo configuraveis como passivos e menos rédito.

Nas situacGes em que as concessionarias tém um Desvio Tarifdrio Ativo, a tarifa foi inferior
a definida pela ERSAR, é constituido um acréscimo de rendimentos na medida em que a tran-
sacdo ja foi realizada, existe o direito de recuperar, mas a mesma ndo foi faturada.

Nas situacdes inversas, ou seja, hos casos em que o Desvio tarifario é Passivo, a tarifa foi
superior a definida pelo regulador, este diferencial é tratado como um diferimento, na medida
em que este “excesso de tarifa” foi faturado, mas a sua regularizacdo ndo ird dar origem a um
pagamento futuro por parte da concessionaria nem a emissdo de notas de crédito, sendo
este diferencial realizado via reducdo de faturacdo subsequente.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2022, que serdo submetidas a ERSAR até 28 de abril
de 2023, e consequentemente ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas.

3.8. Imparidade de ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os ativos intangiveis e ativos fixos tangiveis possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperdvel a fim de determi-
nar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimado o
valor recuperdvel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre: (i)
0 justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacdo do valor
de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto
que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos
riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as esti-
mativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for supe-
rior ao seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por impari-
dade é registada de imediato na demonstracdo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando ha evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo
existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstra-
cdo dos resultados. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante
que estaria reconhecido (liquido de amortizacGes) caso a perda ndo tivesse sido registada.
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3.9. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento correspondem a soma dos impostos correntes com 0s impos-
tos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados,
salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capi-
tal préprio. Nestes casos, os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

Os impostos correntes sobre o rendimento sdo calculados com base no lucro tributdvel do
exercicio. O lucro tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequen-
tes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributdveis de acordo
com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tri-
butacdo, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos e de diferencas temporarias
entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferencas tem-
porarias tributdveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferencas temporarias dedutiveis,
porém tal reconhecimento unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos. Em cada
data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os mes-
mos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizacdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tribu-
tacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas
temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislagcdo fiscal) que estejam formalmente
emitidas na data de relato.

3.10. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com
o principio da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento da sua
faturacdo. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses perio-
dos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

3.11. Inventarios

As mercadorias, bem como as matérias-primas, subsididrias e de consumo, sdo valorizadas
ao custo de aquisicdo, utilizando-se o custo médio como método de custeio para o registo
do consumo.

Os subprodutos, produtos acabados e intermédios sdo valorizados ao seu custo de producdo,
no entanto, nas situacGes em que o valor do custo/producdo é superior ao valor liquido de
realizacdo sdo registadas perdas por imparidade pela respetiva diferenca. O valor liquido de
realizacdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.

As variac@es do exercicio nas perdas por imparidade de inventdrios sdo registadas na demons-
tracdo dos resultados por naturezas.
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3.12. Encargos Financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gas-
tos a medida que sdo incorridos.

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos relacionados com a aquisicdo ou construcdo
de infraestruturas sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo do ativo. A capitaliza-
cdo destes encargos financeiros tem inicio quando comecam a ser incorridos dispéndios com
0 ativo e prolongam-se enquanto estiverem em curso as atividades necessarias para prepa-
rar o ativo para o seu uso pretendido ou para a sua venda. Tal capitalizacdo cessa quando
substancialmente todas as atividades necessarias para preparar o ativo para o seu uso pre-
tendido ou para a sua venda estejam concluidas. Adicionalmente, a capitalizacdo é suspensa
durante os periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades atras referidas seja
interrompido. Quaisquer rendimentos gerados por empréstimos obtidos antecipadamente
relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegi-
veis para capitalizacado.

3.13. Ativo regulatério/ Passivo regulatoério

Em 1 de janeiro de 2016 e tendo como referéncia as demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de 2015, as concessiondrias aferiram quanto a existéncia de uma responsabili-
dade para com o concedente (“Saldo regulatério”), sendo esta determinada tendo por refe-
réncia os montantes dos acréscimos de gastos referentes a amortizacdes acumuladas de
investimento contratual por realizar, deduzido do montante de imposto diferido que lhe
estava associado e do valor contabilistico liquido de amortizagdo e subsidios do conjunto de
bens e ativos que ndo integraram a base de ativos regulados relevante para efeito de apura-
mento dos proveitos permitidos. Nos casos em que aquele montante foi negativo, aquela
responsabilidade, “Passivo Regulatério”, foi registada no passivo, quando positivo, foi regis-
tado um “Ativo Regulatério, ou Direito Contratual”. Subsequentemente, quando é estimada
uma variacdo anual de tarifas superior a 2% aos proveitos anualmente permitidos as conces-
siondrias, o excedente aquele valor pode ser deduzido ao Passivo Regulatério, quando este
exista. No final das concess0es, caso ainda exista Passivo Regulatério, o correspondente
montante serd deduzido ao valor residual da Base de Ativos Regulados (BAR) a que as con-
cessionarias terdo direito. Nos casos em que foi determinado um “Ativo Regulatério”, o
mesmo é amortizado ao longo do periodo da concessao.

3.14. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas
a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e esti-
mativas e utilizados diversos pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e
transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Con-
tudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estima-
tivas. As alteracOes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes
financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderdo diferir das corresponden-
tes estimativas.
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Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras anuais foram as seguintes:

- Perdas por imparidade de contas a receber;
« Recuperabilidade dos impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais;
« Reconhecimento e valorizacdo de provisdes;

- Estimativa de desvio tarifario a repercutir em tarifas futuras e especializacdo de receita
tendo por base o modelo regulatério da ERSAR;

« Recuperabilidade dos ativos intangiveis.

3.15. Acontecimentos apds a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicdes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condices que
ocorram apos a data do balanco sdo divulgados nas demonstracGes financeiras, se forem
considerados materiais.

3.16. Demonstracao dos fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada de acordo com o método direto. A Empresa
classifica na rubrica de caixa e equivalentes de caixa os ativos com maturidade inferior a trés
meses, ou para os quais o risco de alteracdo de valor é insignificante. Para efeitos da demons-
tracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e equivalentes de caixa compreende, também,
os descobertos bancdrios incluidos no balanco na rubrica de financiamentos obtidos.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes e os pagamentos a forne-
cedores, ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem, nomeadamente, os
recebimentos e pagamentos decorrentes da compra e venda de ativos intangiveis e tangi-
veis, se aplicavel.

As atividades de financiamento abrangem, designadamente, os pagamentos e recebimentos
referentes a empréstimos obtidos, contratos de locacdo financeira e pagamento de dividendos.
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4. Caixa e depdsitos bancarios e outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os componentes da rubrica de caixa e depdsitos banca-
rios tinham a seguinte composicdo:;

2022 2021
Caixa 1000 1000
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 7 465912 1641421
Outros depésitos bancarios @ 3500 000 -
Caixa e depdsitos bancarios 10966912 1642421

a. 0 valor registado nesta rabrica diz respeito a constituicdo de um depdsito bancario a
muito curto prazo.

No final do ano de 2022, para além da ERSUC ter celebrado um contrato de factoring sem
recurso, recebeu a 2° tranche de um financiamento referente a um contrato do grupo cele-
brado em dezembro de 2019 com o Banco Europeu de Investimento (BEl), mas que, até este
ano, ainda ndo tinha sido utilizado. O valor total do financiamento afeto a ERSUC é de
9 000 000 Euros, tendo recebido a 1° tranche em meados de 2022 e a 2 (e ultima) no final
do ano, justificando o aumento do valor de depdsitos bancdrios entre 31 de dezembro de
2022 e 2021.

5. Politicas contabilisticas, alteracdoes nas estimativas e erros

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreram alteracdes de politicas
contabilisticas relativamente as utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, nem foram reconhecidos erros materiais ou
alteracdOes significativas das estimativas contabilisticas relativas a exercicios anteriores,
com excecdo do referido nas notas 1.1 Impacto das Decisdes da ERSAR e 2.2 Comparabili-
dade das demonstracdes financeiras.
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6. Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos ocorridos
nos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acu-

muladas, foram os seguintes:

Ativo bruto:
Saldo inicial

AdicOes

Transferéncias e

regularizacdes

Abates e alienacdes

Saldo final

Direito de
utilizacdo de
infraestruturas

186 073 868

6515317

(1095 277)

191 493908

2022

Investimentos
em curso para
utilizacdo de
infraestruturas

1231 646
9644078

(6 515 317)

4 360 407

Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial

AmortizacGes do
exercicio (Nota 25)

Abates e alienagdes

Saldo final

Valor liquido

Ativo bruto:
Saldo inicial

Adigbes

Transferéncias e

regularizacdes

Abates e alienacGes

Saldo final

Imparidade acumuladas:

Saldo inicial

AmortizacGes do
exercicio (Nota 25)

Abates e alienacdes

Saldo final

Valor liquido

130512099

8043 524
(1095 277)
137 460 346
54033 562

Direito de
utilizacdo de
infraestruturas

181158152

6567 946
(1652 230)
186 073 868

125541 464

6 286 840
(1316 205)
130512 099
55 561 769

4 360 407

2021
Investimentos
em curso para

utilizacdo de
infraestruturas

3185944
4613649

(6 567 946)

1231646

1231646

Investimentos
em curso de
outros ativos
intangiveis

Investimentos
em curso de
outros ativos
intangiveis

177 662

521796

(699 458)

Outros ativos
intangiveis

3610943

3610942,80

1786558

1824384

3610943

Outros ativos
intangiveis

2911 485

699 458

3610943

1178495

608 063

1786558
1824 385

Total

190916 457
9644078

(1095 277)
199 465 258

132298657

9867 908
(1095 277)
141 071 289
58393 970

Total

187 433 242
5135445

(1652 230)
190 916 457

126 719959

6894 903
(1316 205)
132 298 657
58 617 800
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o direito contratual subjacente ao investimento reali-
zado nos ativos que integram as infraestruturas utilizadas na prestacdo do servico era con-
forme segue:

Valor liquido contabilistico

Classes
2022 2021
Aterros sanitarios 14731 496 16 530899
Tratamento mecanico 21 454 260 24619389
Valorizagcdo organica e bioldgica 6638743 1881589
Triagem e ecocentros 3234643 3137385
Transferéncias e transportes 1551683 1694070
Recolha selectiva 6801 076 5153233
Selagens de lixeiras 1582837 1714741
Biogas de aterros 689139 390 788
Producdo cdr 910850 1491819
Estrutura 799 243 179502
58 393 970 56 793 415

Os principais investimentos realizados no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022, foram os seguintes:

« Substituicdo de alguns equipamentos para as unidades de TMB (tratamento mecanico e
biolégico):

Conclusdo da substituicdo iniciada em 2021 dos seguintes equipamentos;

Crivos (Aveiro e Coimbra) - 95 728 Euros;
Centrifugas (Aveiro e Coimbra) - 270 400 Euros;
Tanques de pulmdo (Aveiro) - 247 500 Euros;

Investimento em curso dos seguintes equipamentos:

Tanques de Pulmdo (Aveiro) - 247 500 Euros;
Sistema de remocgdo de areias (Aveiro e Coimbra) - 259 824 Euros;
Tapetes transporte de refugo (Aveiro e Coimbra) - 49 000 Euros;
Pa de rodas (Coimbra) - 174 862 Euros;
« Selagens parciais (algumas ainda em curso) dos Aterros em exploragdo e planos de enchi-
mento - 667 625 Euros;
« Substituicdo de pa carregadora (Aterro Aveiro) - 163 961 Euros;
e Substituicdo de bombas de osmose inversa - 32 879 Euros;
e Substituicdo de 4 telescépicos para as Triagens (Aveiro e Coimbra) - 291 800 Euros;
e Substituicdo de 330 contentores para a Recolha Seletiva-111 870 Euros;
e Substituicdo de 7 viaturas para a Recolha Seletiva - 1 442 580 Euros;

« Aquisicdo de 41 676 contentores para o projeto de expansdo de Recolha Porta a Porta -
936 560 Euros;
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- Renovacdo de licenca de software para a Gestdo de Frota - 54 000 Euros;
e Substituicdo de diverso equipamento informdtico - 60 413 Euros;
« Investimento em curso para a ampliacdo do edificio da Sede - 696 029 Euros;

< Continuacdo do Investimento iniciado no final de 2021 para a adaptacdo das unidades de
TMB (tratamento mecanico e bioldgico) de Aveiro e Coimbra para o tratamento de biorre-
siduos de Recolha Seletiva:
Conclusdo da instalacdo elétrica- 250 010 Euros;
Controlo de acessos - 10 386 Euros;

Conclusdo da aquisicdo e instalacdo de diversos equipamentos (tapetes, separadores
metalicos, crivos, alimentadores primadrios, abre sacos, plataformas e passadicos) -
864 780 Euros;

Pa carregadora-176 180 Euros;
Contentores - 53 200 Euros;

Investimento ainda em curso -2 269 777 Euros.

7. Inventarios

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de inventdrios é composta, essencialmente
por embalagens provenientes do processo de recolha seletiva.

2022 2021

Produtos acabados:
Embalagens 142 338 148 794
Papel 7 203 8457
Vidro 6499 5777
Outros 24 564 19544
180 604 182571

A variacdo dos inventdrios da producdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021, tinha a seguinte composicdo:

2022 2021
Saldo inicial 182571 450934
Saldo final 180 604 182571
Variacao dos inventarios da producao (1967) (268 363)
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8. C(lientes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os clientes tém a seguinte composi¢do:

2022 2021
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes municipais 2375990 - 2375990 1832901 - 1832901
Outras entidades 3513666 (1835 387) 1678279 3454510 (1 898 496) 1556015

5889656 (1835387) 4054269 5287411 (1898496) 3388916

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as contas a receber de clientes incluem saldos com
Municipios nos montantes de 2 375 990 Euros e 1 832 901 Euros, respetivamente. Salien-
ta-se o facto de a tarifa praticada aos Municipios ter sido 44, 54 Euros por tonelada em 2022
e 28,99 Euros por tonelada em 2021.

0 movimento nas perdas por imparidade de clientes, durante os periodos findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 foi conforme segue:

2022 2021
Saldo inicial 1898 496 1894 022
Reforcos 89 12167
Reversdes (63197) (7 693)
Saldo final 1835 387 1898 496

€Em 31 de dezembro de 2022, encontra-se entdo constituida uma perda por imparidade no
montante de:

- 1448 318 Euros referente ao valor da comparticipacdo financeira devida pela Sociedade
Ponto Verde - Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, S.A. ("SPV"), pelo acrés-
cimo de custos com a triagem de determinados residuos entregues pela Empresa para
reciclagem, que aquela entidade ndo se reconhece como devedora. No entendimento da
Empresa, existem responsabilidades legais e/ou construtivas assumidas por aquela enti-
dade, quer com a Empresa, quer com os organismos publicos responsaveis pelo Ambiente,
que vinculam a SPV no pagamento daqueles montantes, razdao pela qual as concessiona-
rias a 14 de junho de 2017 apresentaram um litigio em consércio consolidado, no intuito
de cobrar aqueles montantes. No entanto, em face do ndo reconhecimento da divida por
parte da SPV e pelo facto da cobranca daqueles valores ndo ser certa, a Empresa decidiu
reconhecer uma perda por imparidade para fazer face aqueles valores;

« 368598 Euros, referente a valores de contrapartida financeira pela retoma das embala-
gens secunddrias e tercidrias do ultimo trimestre do ano de 2019. Este valor ndo é reco-
nhecido pelas entidades gestoras do SIGRE, alegando ndo estarem abrangidas, naquele
periodo, pelas suas licencas SIGRE;

< 18470 Euros, referente a valores em divida de prestacdes de servico por tratamento de
residuos equivalentes a urbanos (REU), com o prazo de pagamento ultrapassado ha mais
de 6 meses.
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9. OQutros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as contas a receber tém a seguinte composigdo:

2022 2021
Ndo corrente:
Desvio tarifario de 2020 + REPP = 1927 840
Desvio tarifdrio de 2021 + REPP - 1545672
Desvio tarifario de 2022 + REPP 7193863 -
7 193 863 3473512
Corrente:
Devedores por acréscimo de rendimentos
Venda de energia 396 881 418 089
Venda de recicldveis 60134 177 638
Imparidade de venda de recicldveis - (95 821)
Desvio tarifario de 2018 5432 5105
Desvio tarifario de 2019 94134 94 134
Desvio tarifario de 2020 + REPP = 3628953
Desvio tarifario de 2021 + REPP 2968 233 -
Subsidios a receber 74 542 367 875
Outros créditos a receber 7216 83 494
3606573 4 679 466

Os montantes relativos a desvios tarifarios, decorrem da diferenca entre os proveitos fatu-
rados com base na tarifa deliberada pela ERSAR e os proveitos permitidos recalculados com
base em valores reais.

Os montantes relativos ao desvio tarifario de 2018 e 2019, decorrem da diferenca na utili-
zacdo do desvio tarifdrio de n-2, resultante da variacdo de quantidades entre o previsto nas
CRP e as quantidades reais, sendo que o desvio de 2018 foi utilizado de forma faseada em
trés anos (2020,2021 e 2022) em conformidade com orientacdes da ERSAR.

0 montante do desvio tarifario de 2021 + REPP, diz respeito, ndo s6 ao desvio tarifario de
2021, como também, a média anual do acréscimo de proveitos permitidos resultante da revi-
sdo extraordinaria aos proveitos permitidos (REPP) para os trés anos do periodo regulatério
2019 a 2021, no montante de 1 965 079 Euros.

O montante do desvio tarifdrio de 2022 + REPP, diz respeito ao ajustamento do ano de 2022
e a média anual do acréscimo de proveitos permitidos resultante da REPP para os trés anos
do periodo regulatério 2019 a 2021 no montante de 1 965 079 Euros e devera ser regulari-
zado em 2024 (nota 1.1).

Em 2021, foi constituida uma perda por imparidade de contas a receber no montante de 95
821 Euros, referente ao valor da inflacdo dos valores de contrapartida de residuos recicla-
veis, contabilizados em 2018 e anulada em 2022, face a ndo atualizacdo dos valores pela
APA até a presente data.
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A rubrica de "Subsidios a receber”, diz respeito a candidaturas apresentadas ao POSEUR e
aprovadas em exercicios anteriores, conforme a seguinte desagregacao:

Subsidios a receber 2022 2021

Candidatura POSEUR - Adaptacdo dos TMB para tratamento

de biorresiduos 74 542 367 875

74542 367 875

No decurso do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, foram recebidos subsidios ao
investimento no montante de 1 900 866, Euros, relativos aos seguintes projetos compartici-
pados pelo POSEUR:

+ Investimento na Recolha Seletiva (5 523,29 Euros);

¢ Ecoponto com desconto (92,24 Euros) e

+ Adaptacdo dos TMB para tratamento de biorresiduos (1 895 250 Euros)

A rubrica de “Adiantamento a fornecedores”, diz respeito a adiantamentos efetuados a for-
necedores, conforme a seguinte desagregacado:

2022 2021
Adiantamentos a fornecedores 10470 887 576
10470 887 576

A 31 de dezembro de 2022, encontra-se registado em adiantamento a fornecedores, varios
adiantamentos efetuados a fornecedores, ndo existindo algum com especial relevo, contra-
riamente a 31 de dezembro de 2021. No final de 2021 realcavam-se os adiantamentos efe-
tuados, relativamente ao inicio de trés empreitadas, nomeadamente a da adaptacdo dos TMB
a rececdo e tratamento de biorresiduos, a aquisicdo e instalacdo de centrifugas para as uni-
dades de tratamento mecanico e biolégico (TMB) e a aquisicdo e instalacdo de crivos de dis-
cos também para as mesmas unidades de TMB.

10. Diferimentos

€Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de diferimentos ativos e passivos apresen-
tam os seguintes detalhes:

2022 2021
Ativo corrente:
Seguros 362 588 324162
Combustiveis e materiais consumiveis 145947 107 733
Outros 7799 18848
516 334 450 743
Passivo corrente:
Desvio tarifario de 2017 21 466 21 466
Desvio tarifario de 2020 95156 -
Saldo regulatério 128502 1 000 669
245 125 1022135
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Os montantes relativos ao desvio tarifario de 2017 e 2020, decorrem da diferenca na utili-
zacdo do desvio tarifario de n-2, resultante da variacdo de quantidades entre o previsto nas
CRP e as quantidades reais.

Durante os exercicios de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na rubrica Saldo Regulatério
foi o seguinte:

2022 2021
Saldo regulatério (1 000 669,10) 1630664
Utilizacdo/constituicdo 874 602,31 (2618686)
Capitalizagdo (2435,19) (12 647)
Saldo regulatério (128 502) (1 000 669)

11. Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC")
a taxa de 21% para a matéria coletavel, acrescida de derrama municipal a uma taxa que varia
entre 0,5% a 1,5 % sobre o lucro tributavel, resultando num intervalo da taxa de imposto
agregada entre 21,5% e 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributdveis do exercicio que excedam os 1.500.000 Euros sdo
sujeitos a derrama estadual, nos termos do artigo 87°A do cédigo do IRC, as seguintes taxas:

e 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
e 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros; e

e 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducdo dos gastos de financiamento liquidos na determinacdo do lucro tributavel esta
condicionada ao maior dos seguintes limites:

« 1.000.000 Euros;

«  30% do resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segu-
ranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos benefi-
cios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes casos estes em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaracdes
fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcoes resultantes de revisdes ou
inspecdes fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Prejuizos fiscais apurados passam a ser reportaveis por um periodo ilimitado (ao invés dos 5
anos e de 12 para os prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021).

Alteracdo aplicavel aos prejuizos fiscais apurados em periodos de tributacdo anteriores a 1
de janeiro de 2023 e cujo periodo de deducdo ainda se encontre em curso aquela data.

A deducdo de prejuizos fiscais passa a estar limitada a um montante correspondente a 65%
do lucro tributdvel apurado no periodo de tributacdo em questdo, mantendo-se o acréscimo
de 10 pontos percentuais quando esteja em causa a deducdo de prejuizos fiscais apurados
nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021.
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Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa tem prejuizos fiscais reportaveis no montante de
23 107 474 Euros, sendo que, 2 562 599 Euros foram gerados no decurso do referido exer-
cicio. Em 31 de dezembro de 2022 encontram-se constituidos ativos por impostos diferidos
no montante de 4 852 570 Euros referente a prejuizos fiscais.

Nos termos do artigo 88.° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita adicionalmente a
tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, arubrica de imposto sobre o rendimento tem a seguinte
composicdo:

2022 2021

Imposto corrente 31974 27770

Imposto diferido reconhecido no exercicio (18 047) 1075991
(Excesso)/insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio

anterior - 3785

13 926 1107 546

€Em 31 de dezembro de 2022, a ERSUC tem prejuizos fiscais conforme mapa seguinte:

Ano Montante
2016 1708902
2017 1658730
2018 5611603
2019 3504 459
2020 5542327
2021 2518853
2022 2562599

23107 474

Dada a alteracdo aplicavel aos prejuizos fiscais ao nivel do orcamento de estado, foram regis-
tados impostos diferidos pela totalidade dos prejuizos fiscais.

Sem prejuizo do histdrico de prejuizos fiscais ocorrido nos dltimos anos, a Administracdo
registou Imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais tendo por base o modelo de
concessdo inerente ao negdcio da Empresa quanto a estimativa de resultados tributaveis
positivos até ao final da concessado. Ver adicionalmente o referido na Nota 30 sobre o regime
remuneratério da concessdo previsto no respetivo contrato. Adicionalmente referia-se que
estes prejuizos fiscais decorrem essencialmente dos Desvios tarifarios reconhecidos no ano
versus a sua tributacdo no momento da respetiva faturacdo, sendo que tendencialmente e
face ao modelo regulatério se espera que os mesmos sejam imateriais.
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a.  Movimentos nos ativos e passivos por impostos diferidos

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos, de acordo com as dife-
rencas temporarias que os geraram, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e

2021, foi o seguinte:

2022

Saldo inicial E;ﬂggjﬂgéig Capital proprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos
ProvisOes para riscos e encargos 27 353 - - 27 353
Perdas por imparidade de clientes 48 409 (45 554) - 2 855
Desvio tarifério 4830 21410 - 26 240
Ativos intangiveis 2034919 (307 164) - 1727755
Saldo regulatério 225151 (196 238) - 28913
Ativos em fim de vida 797 343 (65021) - 732322
Prejuizo fiscal reportdvel 3838191 1014378 - 4852 569

6976 195 421811 = 7 398 006
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicdo 2212053 (170 158) - 2041 895
Desvio tarifério 1620383 688 491 - 2308874
Subsidio ao investimento (Nota 13) 5234837 - (349 361) 4885477
Subsidios reconhecidos
antecipadamente 740 468 (114 569) - 625899
Outros 497 758 - - 497 758

10305 499 403 764 (349 361) 10359902
2021

Saldo inicial EESH:ZQET{2322 Capital proprio Saldo final
Ativos por impostos diferidos
ProvisGes para riscos e encargos 27 353 - - 27 353
Perdas por imparidade de clientes 65653 (17 244) - 48 409
Desvio tarifario 621 206 (616 376) - 4830
Ativos intangiveis 2300 765 (265 845) - 2034919
Saldo regulatério - 225151 - 225151
Ativos em fim de vida 862 680 (65337) - 797 343
Prejuizo fiscal reportdvel 3206 187 632 004 - 3838191

7 083 842 (107 647) - 6976 195
Passivos por impostos diferidos
Ajustamento de transicdo 2382214 (170 161) - 2212053
Desvio tarifario 372 1620011 - 1620383
Subsidio ao investimento (Nota 13) 5865905 - (631 068) 5234837
Subsidios reconhecidos
antecipadamente 855077 (114 609) - 740 468
Saldo regulatério 366 899 (366 899) -
Outros 497 758 - - 497 758
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9968 225 968 342 (631 068) 10 305 499

A dezembro de 2017, foi obtida a resposta do pedido de informacdo vinculativo submetido a
Administracdo Tributdria pela EGF, como representante das concessiondrias, relativo a dedu-
cdo fiscal do desreconhecimento dos ativos ndo afetos a BAR, o que originou a correcdo do
prejuizo fiscal reportavel referente ao exercicio de 2016, passando parte substancial dos
ativos desreconhecidos na sequéncia da alteracdo do modelo regulatério, a ser recuperada
no futuro através da sua amortizacdo fiscal.

€m 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, as diferencas temporarias deno-
minadas “Ajustamentos de transicdo” resultam dos ajustamentos de transicdo apurados, em
2009, por forca da alteragdo do POC para os IFRS (sendo que posteriormente o grupo passou
a adotar o SNC). Tais diferencas resultam, essencialmente, de acréscimos de gastos para
investimento contratual realizado e de amortizacdes referentes a investimentos realizados,
bem como do reconhecimento dos respetivos subsidios, as quais, face as disposicdes norma-
tivas aplicdveis, serdo relevadas, para efeitos fiscais, durante o periodo remanescente dos
contratos de concessado.

As restantes diferencas temporarias decorrem, essencialmente, do registo da especializacdo
de amortizacBes para investimento contratual futuro (conforme modelo regulatério em vigor
até 31 de dezembro de 2015), do registo de subsidios ao investimento em capital préprio e
da movimentacdo de desvios tarifarios.

b. Reconciliacdo da taxa de imposto

2022 2021

Resultado antes de impostos 1852344 1250273
Taxa nominal de imposto 21,0% 21,0%
388 992 262 557

Diferencas permanentes 2771 4129
Diferencas temporarias de periodos anteriores (476 232) 752473
Tributacdo auténoma 31974 27770
(Excesso)/Insuficiéncia de estimativa de imposto - 3785
Outras 66 422 56 832
Imposto sobre o rendimento 13926 1107 546
Taxa efetiva de imposto 0,75% 88,58%

Em 2022, as diferencas temporarias de periodos anteriores devem-se a correcées de impos-
tos diferidos referentes a reconhecimento de prejuizos fiscais, dada a referida alteracdo ao
nivel do orcamento de estado.

Em 2021, as diferencas temporarias de periodos anteriores devem-se sobretudo a correcdes
de impostos diferidos referentes a desvios tarifarios.
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12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a

seguinte composicdo:

IRC:
Pagamentos por conta
Retencdes na fonte
Estimativa de imposto (Nota 11)
Imposto a recuperar

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares:

Retenc¢des de impostos sobre o
rendimento

Taxa de Gestdo de Residuos @

Contribuigdes para a Seguranga
Social

QOutros impostos

@) A taxa de gestdo de residuos corresponde a valores faturados a clientes e que serdo devolvidos a Agéncia Portu-

2022
Ativo Passivo
92 366 s
2 -
(31 974) -
471123 -
- 41 077
- 5833829
- 137 825
1671 3912
533188 6016 642

2021
Ativo Passivo
92 366 -
25 -
(27 770) -
559 397 -
- 41 430
- 4529799
- 136 594
13378 -
637 396 4707 823

guesa do Ambiente (APA), cujo valor em 2022 foi 22 Euros/tonelada depositada em aterro.
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13. Capital, reservas e outros instrumentos de capital

Capital realizado

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital da Empresa encontrava-se totalmente subscrito

e realizado e estava representado por 1 700 000 acdes com o valor nominal de cinco Euros.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital da Empresa era detido como segue:

Acionistas

Empresa Geral do Fomento, S.A.
Municipio da Mealhada

Municipio de Coimbra

SUMA, S.A.

Municipio de Oliveira de Azeméis
Municipio da Figueira da Foz
Municipio de Agueda

Municipio de Cantanhede
Municipio de Anadia

Municipio de Estarreja

Municipio de Montemor-o-Velho
Municipio de Vale de Cambra
Municipio de Arouca

Municipio de Albergaria-a-Velha
Municipio de Soure

Municipio de Vagos

Municipio de Oliveira do Bairro
Municipio de S. Jodo da Madeira
Municipio de Penacova

Municipio de Arganil

Municipio de Sever de Vouga
Municipio de Lousa

Municipio de Mira

Municipio de Condeixa-a-Nova
Municipio de Miranda do Corvo
Municipio de Murtosa

Municipio de Alvaidzere
Municipio de Figueiré dos Vinhos
Municipio de Penela

Municipio de Vila Nova de Poiares
Municipio de Pampilhosa da Serra
Municipio de Géis

Municipio de Pedrogdo Grande
Municipio de Castanheira de Pera

Centro Biomassa Energia

Ndmero de acgdes

874 823
141765
117780
101 687
52 456
47 675
34 832
28 449
22989
20899
20219
19255
18750
17 261
16714
14979
14620
14 480
12880
10890
10655
10331
9973
9752
9201
7194
7115
6174
5340
4770
4472
4228
3627
3452
313
1700000

Montante

4374115
708 825
588 900
508 435
262 280
238375
174160
142 245
114 945
104 495
101 095

96 275
93750
86 305
83570
74 895
73100
72 400
64 400
54 450
53275
51 655
49 865
48760
46 005
35970
35575
30870
26700
23850
22 360
21140
18135
17 260
1565
8 500 000

Percentagem de
participacdao

51,46%
8,34%
6,93%
5,98%
3,09%
2,80%
2,05%
167%
1,35%
1,23%
1,19%
113%
1,10%
1,02%
0,98%
0,88%
0,86%
0,85%
0,76%
0,64%
0,63%
0,61%
0,59%
0,57%
0,54%
0,42%
0,42%
0,36%
0,31%
0,28%
0,26%
0,25%
0,21%
0,20%
0,02%

100,00%
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Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada
no capital.

Outras reservas

Estas reservas constituem-se como reservas livres, disponiveis para distribuicdo.

€Em 31 de dezembro de 2022 o montante desta rubrica era de 2 387 466 Euros.

Outras variacoes no capital proprio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica outras variacdes no capital préprio corres-
ponde a subsidios ao investimento, os quais sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio,
sendo depois reconhecidos em resultados como rendimentos em base sistematica de forma
a balancea-los com os gastos a que dizem respeito.

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o movimento ocorrido na
rubrica de subsidios ao investimento foi o seguinte:

Saldo em 1 de janeiro de 2021 26 070 698
Aumentos 367 875
RegularizacGes 531
Rendimentos reconhecidos (3173159)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 23 265944
Aumentos 1601917
RegularizacGes 5616
Rendimentos reconhecidos (3160 250)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 21713225
Imposto diferido (Nota 11) (4885477)
16 827 749

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o montante a receber de subsidios relacionados com
ativos ascende a 74 542 Euros e a 367 875 Euros, respetivamente (Nota 9).

O valor registado em aumentos de subsidios deve-se a comparticipacdo da candidatura apre-
sentada e aprovada pelo POSEUR relativamente ao investimento para a adaptacdo dos TMB
para tratamento dos biorresiduos que teve inicio em 2021.

Em 2022, o valor de regularizacdes diz respeito a revogacdo de uma penalizacdo atribuida
em 2020, quanto a comparticipacdo do POSEUR relativo a um Investimento de Recolha Sele-
tiva (5 523,29 Euros) e uma regularizagdo final da comparticipacdo ao Investimento Eco-
ponto com desconto (92,24 Euros).
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Aplicacdo do resultado liquido do exercicio

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 28 de marco de 2022, o resultado liquido
positivo do exercicio de 2021 no montante de 142 727,17 Euros foi transferidoem 7 136,36
Euros para Reserva Legal e em 135 590,81 Euros para Reservas Livres.

Relativamente ao resultado liquido do exercicio de 2022, no montante de 1 838 417,92
Euros, propOe-se que tenha a seguinte aplicacdo: (i) 91 920,90 Euros para Reserva Legal e
(ii) 1 746 497,02 Euros para Reservas Livres.

14. Provisoes

Esta rubrica respeita a provisdes para processos judiciais e durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e 2021, ndo existiram movimentos.

Na opinido do Conselho de Administracdo, com base na avaliacdo do risco que fazem dos
processos judiciais e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas acdes venham a resultar res-
ponsabilidades de valores significativos que justifiquem o reforco das provisdes registadas
nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2022.

15. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, tém a seguinte composicdo:

Valor de Balanco

2022 2021
Ndo correntes Correntes Ndo correntes Correntes
Empréstimos bancarios:
Banco Europeu de Investimento
("BEI") 9 000 000 42725
Banca comercial 14 437 947 3525370 15832 544 2767642
Contas caucionadas = - 2014834
Locacdes financeiras (Nota 16) 2930259 715677 2572740 577 628
26 368 206 4283772 18 405 284 5360105

Em dezembro de 2019, foi celebrado um contrato de financiamento com o BEl e em 2022 a
ERSUC utilizou a totalidade do valor, no montante de 9 000 000 Euros.

No ambito desse contrato, assim como nos varios que a ERSUC tem contratualizado com
diversas entidades bancdrias, foram assumidas, tanto pela ERSUC, como pelo Grupo, em
regime de solidariedade, determinadas obrigacGes e covenants financeiros assentes em
determinados racios. O Conselho de administracdo entende que ndo existe qualquer incum-
primento das obrigacdes dos mesmos. Resumem os racios por entidade bancaria:

- BEl: EBITDA/Juros vencidos e Divida Liquida/EBITDA
< Millennium BCP: Divida liquida/Base de Ativos Regulados (BAR) e Divida liquida /EBITDA
< Novo Banco: Divida Total/EBITDA

« Banco Montepio: Divida liquida/EBITDA, Divida liquida/Ativo Intangivel e Racio de cober-
tura de servico Divida para distribuicdo dividendos:

- CGD: Divida liquida/EBITDA, Divida Liquida/BAR, Divida Liquida/EBITDA para distribuicdo
de dividendos, Net capex e Autonomia Financeira podendo condicionar a distribuicdo de
dividendos ou qualquer outra forma de remuneracdo acionista.
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos bancarios tinham a seguinte composicdo:

2022 2021
Valor nominal  Valor de Balanco Valor nominal  Valor de Balanco
BEI 9000 000 9042725 - -
Banca comercial 17832 544 17963317 20486 875 20615021
26 832 544 27 006 042 20 486 875 20 615021

O plano de pagamentos dos empréstimos bancdrios obtidos é o seguinte:

2022 2021

Até 1 ano 3568 095 4782477
Até 2 anos 2473390 1659303
Até 3 anos 2777126 2473390
Até 4 anos 3616 754 2634 268
Até 5 anos 3616 754 2574737
Mais de 5 anos 10953925 6 490 846
27 006 042 20615021

16. Locacoes

Locacoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa mantém os seguintes bens em regime de
locacdo financeira:

2022 2021

Depreciacoes
acumuladas

Depreciacdes

Ativo bruto
acumuladas

Ativo liquido Ativo bruto Ativo liquido

Equipamento
bdsico 5220683 (1629518) 3591165 4107 303 (1207 421) 2899 882

5220683 (1629518) 3591165 4107303 (1207421) 2899882

€Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as responsabilidades da Empresa por rendas vincendas
de locacdo financeira vencem-se nos proximos exercicios, como segue:

2022 2021

Até 1 ano 715677 577 628
Entre 1 a 5 anos 2598433 2399683
Mais de 5 anos 331 826 173058
3 645 936 3150368
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17. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Fornecedores apresenta a seguinte composicdo:

2022 2021

Corrente Corrente

Fornecedores de investimento 4435 325 3159974
Fornecedores gerais 3183810 2734 409
Partes relacionadas (Nota 19) 976 328 660111
Fornecedores, faturas em rececdo e conferéncia 45873 15436
8 641 335 6 569930

18. Outras dividas a pagar

€m 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica outras dividas a pagar, tem a seguinte composicdo:

2022 2021
Corrente Corrente

Credores por acréscimos de gastos:
Remuneracdes a liquidar 1145254 1009527
Outros 489374 603 276
Partes relacionadas (Nota 19) 137 648 98 666
Outras dividas a pagar 1999 750 295482
3772026 2006 951

A 31 de dezembro de 2022, encontra-se registado em outras dividas a pagar o valor recebido
no final do ano de créditos anteriormente cedidos (embora também no final do ano) a uma
entidade bancaria, através da contratacdo de um factoring sem recurso.

19. Partes relacionadas

Identificacao das partes relacionadas

Conforme mencionado na Nota 13, a Empresa é detida maioritariamente pela EGF, que é
detida maioritariamente pela Suma Tratamento. Pelo que sdo consideradas como partes rela-
cionadas todos os acionistas da Empresa, todas as empresas e partes relacionadas dos Gru-
pos EGF, Suma, Mota-Engil e Urbaser, assim como todos os seus acionistas, administradores
e empresas com influéncia significativa.
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Transacoes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram efetuadas as
seguintes transac6es com partes relacionadas:

Acionistas:

EGF - Empresa Geral do
Fomento, S.A.

Municipio de Agueda
Municipio de
Albergaria-a-Velha
Municipio de Alvaiazere
Municipio de Anadia
Municipio de Arganil
Municipio de Arouca
Municipio de
Cantanhede (Inova)
Municipio de
Castanheira de Péra
Municipio de Coimbra

Municipio de Condeixa-
a-Nova

Municipio de Estarreja
Municipio de Figueira
da Foz

Municipio de Figueird
dos Vinhos

Municipio de Géis
Municipio de Lousd
Municipio de Mealhada
Municipio de Mira

Municipio de Miranda
do Corvo

Municipio de
Montemor-o-Velho
Municipio de Murtosa
Municipio de Oliveira de
Azeméis

Municipio de Oliveira do
Bairro

Municipio de
Pampilhosa da Serra
Municipio de Pedrégdo
Grande

Municipio de Penacova
Municipio de Penela

Municipio de S. Jodo da
Madeira

Municipio de Sever do
Vouga

Municipio de Soure
Municipio de Vagos
Municipio de Vale de
Cambra

Municipio de Vila Nova
de Poiares

SUMA - Servigos Urb.
Meio Ambiente, S.A.

Vendas e

prestacdo de

servicos

759213

413559

1703
433278
184 079
300 494

542718

361
2426443

258611
441078

1275745

754
2958
7334

310554
280931

195718

365720
209172

1080957
371145
2435

2053
3491
1381

409578

141723
282825
423585

368 808

4668

2022

Gastos Fornecimentos
como e Servicos
pessoal externos

60008 798187

2197

24216

10765

7 656

27 705
17335

64 520

74517

135
38 039

616978

Juros e

Outros Outros rendimentos AQUIS|C32
gastos rendimentos similares .
. Imobilizado
obtidos
199970
44
85
117 - 1142
2544
1938
10538
4941
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Vendas e
prestacdo de
servicos

Outras partes relacionadas:
APIN-E.I.A. Pinhal

Interior EIM, S.A. 1152400
Mesp-Mota-Engil,

Servicos Partilhados

Administrativos e de

Gestdo S.A.

Manvia - Manut. e Expl.

de Instal. e Construcdo,
S.A./Mota-Engil ATIV

Mota-Engil, Engenharia

e Construcdo, S.A.

Triu - Técnicos de

Residuos Industriais e

Urbanos, S.A. 97 531
Suldouro

Mota Engil SGPS
Agrimota

SUMALAB, S.A. (anterior
Suma - Matosinhos)
Valorsul - Val.e Trat. de
Res. SAl. Regides de
Lisboa e do Oeste, SA
Ascendi O&M

12753003

Gastos
como
pessoal

1232

4873

66 112

2022

Fornecimentos
e servicos
externos

Outros

2165 68

66 995

988 707

14171

3597

905

45 687

2000
243 -
2806720 200284

Juros e

Outros rendimentos

gastos rendimentos

13082

similares
obtidos

8022

Aquisicdo
de
Imobilizado

1866

1614

3480
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Em termos de comparabilidade, convém realcar a alteracdo efetuada em 2022, quanto ao
critério de reconhecimento dos gastos com as manutencdes plurianuais, em 2021 reportado
como aquisicdo de imobilizado e em 2022, reportado como um FSE, dada a alteracdo preconi-
zada pela ERSAR (ponto 2.2). Refere-se também o facto de, em 2022 ndo estarem refletidas
as transacdes com todos os Municipios, mas sim, s6 com os Municipios acionistas.

2021
Vendas e Fornecimentos Juros e
- Gastos com . Outros Outros  rendimentos Aquisi¢do de
prestacdo de e servicos . - o
. 0 pessoal gastos  rendimentos similares  Imobilizado
servicos externos ;
i obtidos

Acionistas:
EGF - Empresa Geral do
Fomento, S.A. - 27 941 692673 196317 - - 23267
Municipio de Agueda 496 955 - - - - - -
Municipio de Albergaria-a-
Velha 261951 - - - - - -
Municipio de Alvaidzere 809 - - - - - -
Municipio de Anadia 281785 - - - - - -
Municipio de Ansido 3508 - - - - - -
Municipio de Arganil 121 320 - 2308 56 - - -
Municipio de Arouca 199472 - - - - - -
Municipio de Aveiro 1369562 - - - 19751 - -
Municipio de Cantanhede
(Inova) 353131 - 16 909 - - - -
Municipio de Castanheira
de Pera 350 - - - - - -
Municipio de Coimbra 1605667 - - - - - -
Municipio de Condeixa-a-
Nova 170168 - - - - - -
Municipio de Estarreja 292 434 - - - - - -
Municipio de Figueira da
Foz 842 862 - - - - - -
Municipio de Figueird dos
Vinhos 404 - - - - 1347 -
Municipio de Gdis 2058 - 19412 - - - -
Municipio de llhavo 546 456 - - - - - -
Municipio de Lousa 6484 - 12807 - - - -
Municipio de Mealhada 206 835 - - - 3666 - -
Municipio de Mira 178996 - - - - 2196 -
Municipio de Miranda do
Corvo 123707 - - - 12283 - -
Municipio de Montemor-o-
Velho 246 598 - - - - - -
Municipio de Murtosa 136 865 - - - - - -
Municipio de Oliveira de
Azeméis 717 652 - - - - - -
Municipio de Oliveira do
Bairro 248721 - 13687 - - - -
Municipio de Ovar 805 955 - 344 - - - -
Municipio de Pampilhosa
da Serra 1757 - - - - - -
Municipio de Pedrégdo
Grande 4183 - - - - - -
Municipio de Penacova 1916 - - - - - -
Municipio de Penela 1177 - - - - - -
Municipio de S. Jodo da
Madeira 271 246 - 74 244 - - - -
Municipio de Sever do
Vouga 88115 - 193 - - - -
Municipio de Soure 183547 - 824 - - - -
Municipio de Vagos 269726 - - - - 2730 -
Municipio de Vale de
Cambra 252993 - - - - - -
Municipio de Vila Nova de
Poiares 2447 - - - - - -
SUMA - Servicos Urb. Meio
Ambiente, S.A. - - 63 664 - - - -
APIN-E.I.A. Pinhal Interior
EIM, S.A. 751531 - 1554 90 - - -
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2021
Ven~das € Gastos com Fomecimer?tos Outros Outros
prestacdo de e servicos )
. o0 pessoal gastos  rendimentos
Servicos externos
Outras partes relacionadas:
Mesp-Mota-Engil, Servicos
Partilhados
Administrativos e de
Gestdo S.A. 62123
Manvia - Manut. e Expl. de
Instal. e Construgdo, S.A./
Mota-Engil ATIV 521834
Mota-Engil, Engenharia e
Construcdo, S.A. 7878
Triu - Técnicos de Residuos
Industriais e Urbanos, S.A. 77 516 -
Mota-Engil Dominicana 75 - - -
Mota Engil SGPS 175 - -
SUMALAB, S.A. (anterior
Suma - Matosinhos) 40670
Valorsul - Val.e Trat. de
Res. Sél. Regides de Lisboa
e do Oeste, SA 13678
Manvia Il - Condutas, Lda 3460
ASCENDI O&M, S.A. 171 -

11126857 28017 1548609 196463 35700

Juros e

rendimentos Aquisicdo de
similares  Imobilizado

obtidos

369 799

470

6273 393536

Apresentam-se os vdrios tipos de operacdo mais relevantes que compdem estas transacoes:

Natureza das operacdes

Vendas e prestacdes de servicos

Servicos de tratamento e valorizacdo
de residuos

Fornecimentos e servigos externos

Servigcos de administracdo e gestdo
(management fee)

Servicos de back-office
Caracterizacdo de residuos

Servicos de manutencdo aos motores
de biogds e ETL

Servicos de recolha selectiva

Servicos de andlises e monitorizacdo
ambiental

Servicos informaticos
Outros gastos

ComissOes de montagem de financiamentos
e de garantias prestadas e Juros Suprimentos

Aquisicdo de Imobilizado

Servicos de manutencdo programada aos
motores de biogds

Business inteligence e outros

) Para efeitos de comparabilidade, no valor das prestacdes de servicos s6 estdo consideradas as transacdes com 0s

Valores (Euros)

Prestador transacionados em

2022
ERSUC 12753003
EGF 545 331
EGF 209 243
EGF 43613
Mota Engil ATIV 988 707
SUMA 616 393
SUMALAB 45 687
MESP 66 995
EGF 199970

Mota Engil ATIV -
EGF -
15 494 570

Municipios acionistas e APIN, tanto no ano de 2022, como no de 2021.

As prestacdes de servico de tratamento e valorizacdo de residuos sdo transacionadas a tarifa

Valores (Euros)
transacionados em
2021

8401 377

487 759
158931
43613

521834
63 664

40670
62123

198 687

369 799
23267
10397 632

aprovada pelo regulador (ERSAR), conforme regime regulatdério aplicavel a concessao.
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As aquisicdes de servicos sdo transacionadas a precos de mercado.

Salienta-se o facto dos servicos contratados a Mota Engil ATIV, Suma e Suma Lab terem por
base consultas efetuadas ao mercado e o valor dos servicos de administragdo e gestdo, con-
tratados a EGF, ter por base um Despacho do Ministério do Ambiente datado de setembro de
2009, atualizado contratualmente com a EGF em 2018.

No quadro apresentado destacam-se os seguintes aumentos de valores de 2022 em relagdo
a 2021:

- Servicos de Recolha seletiva - Dada a dificuldade de contratacdo de motoristas, a ERSUC
teve necessidade de recorrer a subcontratacdo de servicos com entidades terceiras,
sendo uma das quais a SUMA, para a realizacdo de recolha seletiva de residuos nos eco-

pontos dos Municipios de Agueda, Oliveira de Azeméis e Sdo Jodo da Madeira;

« Manutencdo aos motores de biogas - Com a alteracdo do critério do tratamento contabi-
listico dado ao custo com as manutencdes plurianuais, os custos de manutencdes pluria-
nuais deixaram de ser registados em imobilizado, concorrendo a totalidade do custo da
manutencdo executada no ano para o valor tarifario do ano.
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Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

2022
Outras dividas a
Clientes Fornecedores pagar
(Nota 17) (Nota 18)
Acionistas:
EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A. 3203 331 079 12543
Municipio de Agueda 93776 - -
Municipio de Lousd 1556 17335 -
Municipio de Oliveira do Bairro 45 749 - 22428
Municipio de Estarreja 51 966 - -
Municipio de Montemor-o-Velho 45 405 - -
Municipio de Condeixa-a-Nova 32 350 - 7 656
Municipio de Anadia 51448 - -
Municipio de Figueira da Foz 160574 - -
Municipio de Sever do Vouga 16 804 - 135
SUMA - Servigos Urbanos Meio Ambiente, S.A. - 142 684 48 254
Municipio de Cantanhede (Inova) 192 451 2256 5740
Municipio de Oliveira de Azeméis 130533 - -
Municipio de Coimbra 298 439 31 467 5813
Municipio de S. Jodo da Madeira 53779 13891 6104
Municipio de Figueiré dos Vinhos 4463 - -
Municipio de Alvaiazere 92 - -
Municipio de Géis 240 5646 -
Municipio de Miranda do Corvo 23727 - -
Municipio de Penacova 210 - -
Municipio de Mira 30312 - -
Municipio de Castanheira de Pera - - -
Municipio de Vale de Cambra 43889 - -
Municipio de Albergaria-a-Velha 48 355 - -
Municipio de Murtosa 22 475 - -
Municipio de Mealhada 37 426 - -
Municipio de Arouca 36 449 - -
Municipio de Pampilhosa da Serra 304 - -
Municipio de Arganil 22 207 177 645
Municipio de Vagos 52162 - -
Municipio de Pedrogdo Grande - - -
Municipio de Soure 34 568 15775 6440
Outras partes relacionadas:
APIN-E.L.A. Pinhal Interior EIM, S.A. 394 588 78 40
SUMALAB, S.A. (anterior Suma - Matosinhos) - 18762 7 380
Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. - 1661 2 000
Mesp-Mota-Engil, Servicos Partilhados Administrativos e
de Gestdo S.A. - 812 -
Mota-Engil Dominicana 2327 - -
Manvia - Manut. e Expl. de Instal. e Construcdo, S.A./
Mota-Engil ATIV - 394 706 8874
Triu - Técnicos de Residuos Industriais e Urbanos, S.A. 26 316 - 3597
1958 142 976 328 137 648
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2021

Acionistas:

EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A.
Municipio de Agueda

Municipio de Lousd

Municipio de Oliveira do Bairro
Municipio de Estarreja

Municipio de Montemor-o-Velho
Municipio de Condeixa-a-Nova
Municipio de Anadia

Municipio de Figueira da Foz
Municipio de Ovar

Municipio de Sever do Vouga
SUMA - Servicos Urbanos Meio Ambiente, S.A.
Municipio de Vila Nova de Poiares
Municipio de Aveiro

Municipio de Cantanhede (Inova)
Municipio de Oliveira de Azeméis
Municipio de Coimbra

Municipio de S. Jodo da Madeira
Municipio de Figueird dos Vinhos
Municipio de Ansido

Municipio de Alvaidzere
Municipio de Goéis

Municipio de Miranda do Corvo
Municipio de Penacova

Municipio de Mira

Municipio de Castanheira de Pera
Municipio de Vale de Cambra
Municipio de Penela

Municipio de Albergaria-a-Velha
Municipio de Murtosa

Municipio de Mealhada

Municipio de Arouca

Municipio de Pampilhosa da Serra
Municipio de Arganil

Municipio de Vagos

Municipio de ilhavo

Municipio de Pedrogdo Grande
Municipio de Soure

APIN-E.I.A. Pinhal Interior EIM, S.A.

Outras partes relacionadas:
SUMALAB, S.A. (anterior Suma - Matosinhos)

Valorsul - Val.e Trat. de Res. Sél. Regides de Lisboa e do
Oeste, SA

Mota-Engil, Engenharia e Construgdo, S.A.

Mesp-Mota-Engil, Servicos Partilhados Administrativos e
de Gestdo S.A.

Mota-Engil Dominicana

Manvia - Manut. e Expl. de Instal. e Construcdo, S.A./
Mota-Engil ATIV

Triu - Técnicos de Residuos Industriais e Urbanos, S.A.

Clientes

13349
138359
737
32573
37292
32385
23855
39070
107 426
99199
22794
5857
165591
95 540
94 521
225686
40386
4849
115
111
134
18253
184
82187
32601
850
36531
16 745
27 884
27 396
203
16154
117 684
70222
333

24 245
200 805

2327

29944
1884 377

Fornecedores
(Nota17)

207 207

3326
10584

16 336

16 824
3235

453

313 456

660111

Outras dividas a

pagar
(Nota 18)

28927

6 047

1358

98 666
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20. Vendas e prestacdo de servicos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as vendas e servicos pres-
tados foram;

2022 2021

Vendas 13894 626 12 077 660
Servicos prestados 20188576 14743150
34 083 203 26 820 809

Vendas

As vendas durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 referem-se,
essencialmente, a materiais reciclaveis, resultantes tanto da recolha seletiva como do trata-
mento dos residuos provenientes da recolha indiferenciada, energia e composto.

€m 31 de dezembro 2022 e 2021, a rubrica Vendas detalha-se do seguinte modo:

2022 2021

Energia 4810 344 4030775
Material reciclavel 9 046 824 8011 456
Composto 37 458 35428
13 894 626 12 077 660

Prestacdo de servicos

Os servicos prestados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 referem-se,
essencialmente, ao tratamento e valorizacdo de residuos provenientes da recolha indiferen-
ciada a clientes municipais.

€m 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica Prestacdo de servicos detalha-se conforme segue:

2022 2021

Tratamento de residuos de municipios 19873401 14477 819
Tratamento de residuos de particulares 315175 265331
20 188 576 14743 150

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Empresa refletiu nas suas
prestacOes de servicos, o diferencial positivo do desvio tarifario, decorrente da diferenca
entre o refletido nas contas estatutdrias de 2021 numa base de estimativa e o determinado
pela ERSAR no projeto de decisdo de Contas Reguladas Reais 2021 (que inclui o ajustamento
associado ao COVID e as manutengdes plurianuais), no montante de 1 363 046,65 Euros
(valor da nota 1.1 sem capitalizacdo) por contrapartida de créditos a receber.

As prestacdes de servicos incluiram ainda desvio tarifario estimado de 2022 no montante de
5 065 179 Euros, que inclui o diferencial da tarifa de transicdo e a implicita no projeto de
decisdo para o ano de 2022, no montante de 6 811 408 Euros (valores da nota 1.1 sem capi-
taliza¢do), por contrapartida de diferimentos de créditos a receber.
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21. Fornecimentos e servicos externos

Os fornecimentos e servicos externos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 tinham a seguinte composicdo:

2022 2021

Conservacdo e reparacao 5282943 3458677
Subcontratos 3155870 1542393
Trabalhos especializados 1874 565 1903 340
Energia e fluidos 3350120 3658672
Vigilancia e seguranca 360 290 299 866
Seguros 513 009 548 766
Rendas e alugueres 485 895 433 046
Limpeza, higiene e conforto 209579 190908
Outros fornecimentos e servicos externos 1408479 1150669
16 640 748 13186 337

No exercicio de 2022, a justificar as diferencas em relacdo ao ano anterior, salienta-se:

« A alteracdo do critério de contabilizacdo das manutencdes plurianuais, sendo em 2022
registadas em conservacdo e reparacdo pelo gasto total do ano;

« Colocacdo de material geotéxtil nos taludes das células novas, aumento do tempo de
vida util das viaturas, assim como a quilometragem das mesmas, com consequente
aumento da realizacdo de manutencdes preventivas, aumento da necessidade de repara-
cdo das instalacdes, como por exemplo, reparacdo de caleiras, reconstrucdo do canal de
drenagem, intervencdo na cobertura do TMB de Aveiro, entre outros;

e Externalizacdo dos servicos de recolha seletiva de residuos nos ecopontos dos Munici-
pios de Agueda, Oliveira de Azeméis e Sdo Jodo da Madeira, tendo como consequéncia um
aumento dos custos de subcontratacdo;

- A contratacdo de trabalhadores tempordrios para um 2° turno de Aveiro durante 8 meses,
tendo também como consequéncia um aumento nos custos de subcontratacdo;

< A contratacdo de um servico de vigilancia para o Aterro da Taboeira; e

- Aumento generalizado de precos, sendo muito notério nos materias para consumo de
processos.
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22. Gastos com o pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 tem a seguinte composicdo:

2022 2021

Remuneragdes dos orgdos sociais 95 760 122539
Remuneragdes do pessoal 6081 032 5720230
Encargos sobre as remuneracdes 1306 232 1246520
Seguros 297 686 284 403
Outros gastos com o pessoal 454 290 522 016
8 235 000 7 895 708

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa teve em média 405 e
411 trabalhadores ao seu servico, respetivamente.

Em 2022, a rotatividade baixou relativamente a 2021, tendo, no entanto, assistido a 61
admissodes e 60 demissoes ao longo do ano.

A 31 de dezembro de 2022 e 2021 a ERSUC contava com 408 e 407 trabalhadores,
respetivamente.

A reducdo verificada na remuneracdo dos érgdos sociais de 2022, em relacdo a 2021, deve-
-se a transferéncia de custos provisionados por direitos adquiridos do Administrador Dele-
gado, dado ter apresentado a demissdo e ter assumido o cargo em outras empresas do grupo.
No mesmo més de setembro foi nomeado por cooptacdo um novo Administrador Delegado.

Nas remuneraces de pessoal encontra-se refletido, ndo sé o aumento do saldrio minimo,
como também as medidas de descompressdo salarial, promocdes e reclassificacdes.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, quanto ao pagamento ao pessoal, apresenta uma dife-
renca em relacdo ao ano anterior, pois, em 2021 refletiu-se nesta rdbrica também os custos
inerentes com Seguranca Social e Retencdo de IRS. Em 2022, estes valores encontram-se
apresentados em outros recebimentos/(pagamentos).
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23. Outros rendimentos e subsidios a exploracao

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

tem a seguinte composicdo:

2022

Rendimentos de construcdo Direito de Utilizacdo de Infraestruturas 9644 078
IndemnizacGes associadas a sinistros 179831
Juros de mora 8022
Alienagdo de equipamentos 53530
Outros rendimentos e ganhos 75008
9960 469

2021
4613649
10542
6273
339703
48 022
5018 189

O valor de indemnizag0Oes registadas em 2022, diz respeito sobretudo a indemnizacdo por lucros
cessantes relativo a duas avarias ocorridas num digestor e num motogerador de energia.

A rubrica de “Subsidios a exploracdo” individualizada na Demonstracdo dos Resultados diz
respeito sobretudo ao reconhecimento do subsidio atribuido a ERSUC no ambito de uma can-
didatura apresentada ao POSEUR, cujo reconhecimento esta a ser diferido por 5 anos. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 apresenta os seguintes valores:

2022
Subsidios a exploracdo 53632

53632

24. Outros gastos

2021
69 319
69 319

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem

a seguinte composicdo:

2022

Gastos de construgdo Direito de Utilizacdo de Infraestruturas 9644 078
Impostos 291 235
IndemnizacGes 3458
CorrecOes relativas a exercicios anteriores 2851
Outros gastos e perdas 19342
9 960 964

2021
4613649
302 015
4 406
2828
(434 758)
4488 140

Em 2021, foi registado em outros gastos e perdas a reversdo de 460 608 Euros referente a

uma especializacdo efetuada em 2020 relativa a TGR Ndo repercutivel.
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25. Gastos de depreciacdes e amortizacoes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica, tem a seguinte
composicdo:

2022 2021
Ativos intangiveis (Nota 6) 9867908 6894 903
9 867 908 6894 903

0 aumento verificado em 2021 deve-se, ndo s6 ao investimento efetuado no ano anterior e
0 inicio de exploracdo das duas novas células dos Aterros de Aveiro e Coimbra, com amorti-
zacOes reconhecidas pelo método de deplecdo, mas também, e sobretudo, a alteracdo de
critério de registo das manutencdes plurianuais (nota 2.2). Em 2022 essas manutencdes,
passam a ser registadas em conservacdo e reparacdo pelo gasto total do ano. As manuten-
cOes plurianuais de anos anteriores, eram registadas em imobilizado e o valor liquido ainda
por amortizar no final de 2021, foi amortizado totalmente em 2021. Para compensar esta
perda, foi registado um ajustamento calculado pelo regulador do valor de todas as amortiza-
cdes que ainda ndo tinham concorrido para as tarifas (nota 1.1).

26. Juros e outros rendimentos e gastos similares

Os juros e gastos similares suportados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 tinham a seguinte composicdo:

2022 2021

Juros suportados 698 862 786171
Comissdes bancarias 286 163 340419
985 025 1126590

Os juros e rendimentos similares obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021 tinham a seguinte composicdo:

2022 2021

Juros obtidos de aplicacBes financeiras - 90
Outros 223294 129043
223294 129133

Em outros, encontram-se registados os juros provenientes dos desvios tarifarios.
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27. Passivos contingentes e responsabilidades nao assumidas no balanco

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa tinha solicitado a prestacdo a favor de ter-
ceiros de garantias, como segue:

2022 2021
Garantias bancarias de execucdo 1137271 1137271
1137271 1137271

O detalhe das garantias apresenta-se de seguida:

Beneficidrio Montante Natureza

Garantias bancarias de execucao:

Cumprimento das obrigacdes emergentes do

DGGE 5375 contrato de fornecimento de energia eléctrica
Cumprimento das obrigacdes emergentes do
Estado Portugués 1131896 contrato de concessdo
1137271

28. Resultado por acao

O resultado por acdo basico e diluido dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 foi calculado tendo em consideracdo os seguintes montantes:

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 de 2021
Resultado para efeito de célculo do resultado liquido por acdo bésico
e diluido 1838418 142727
Numero médio ponderado de acdes para efeito de célculo do
resultado liquido por agdo basico e diluido 1700000 1700 000
Resultado liquido por acdo basico e diluido 1,08 0,08

29. Gestdo de riscos financeiros

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

29.1. Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estdo essencialmente relacionados com os juros suportados com a
contratacdo de diversos financiamentos com taxas de juro variaveis.

29.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacoes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como
sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos,
a remuneracdo dos acionistas e o reembolso de divida.
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Para reduzir este risco, o Grupo procura manter uma posicdo liquida e uma maturidade média
da divida que lhe permita a amortizacdo da sua divida em prazos adequados. No entendi-
mento do Conselho de Administracdo, tendo em consideracdo as principais projecdes de
cash-flow para 2023 e a estrutura e tipologia dos seus ativos, o Grupo ndo antevé dificulda-
des em liquidar a suas responsabilidades financeiras correntes.

Apesar de em 31 de dezembro de 2022, a Empresa apresentar fundo de maneio negativo no
valor de 3 091 Milhares de Euros, salientamos que a esta data os montantes de crédito dis-
ponivel e ndo utilizado ascendem a 22 M de Euros.

29.3. Risco Regulatério

Os ganhos registados em cada exercicio por cada concessiondria resultam essencialmente
dos pressupostos considerados pelo regulador ERSAR, na definicdo das tarifas reguladas
para o setor do tratamento e gestdo de residuos.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da ERSAR.
Esta publicacdo vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-qua-
dro das entidades administrativas independentes com fung¢des de regulacdo da atividade
econémica dos setores privados, publico e cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a
ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacdo (artigo 2.°), expandido o universo de
entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuicdes sobre
as entidades reguladas (artigos 5.°,9.°, 10.° e 11.°). Em face das alteracdes em concretizagdo,
no setor dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR constituiu um desafio significativo
quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. Era e é expetativa que,
com este reforco de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase
de desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de
forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o RTR -
regulamento tarifario do servico de gestdo de residuos urbanos, deliberacdo n.° 928/2014,
foi publicado em Diario da Republica, 2.° série, de 15 de abril. Este regulamento produziu
efeitos em 1 de janeiro de 2016, e acarretou uma alteracdo do modelo regulatério em vigor,
passando-se de um modelo de custo de servico (cost plus) para um modelo de proveitos per-
mitidos (revenue cap), o qual remunera uma base de ativos ao custo de capital e permite a
recuperacdo dos gastos operacionais num cenario de eficiéncia produtiva.

Ao longo dos anos 2016 e 2017, foram publicados trés Documentos complementares ao RTR
com clarificacBes acerca das metodologias regulatérias, e ja em finais de 2017, foi publici-
tada uma Consulta Publica pela ERSAR, n.° 05/2017 do “Projeto de alteragdo do Regula-
mento Tarifario do Servico de Gestdo de Residuos Urbanos”, tendo decorrido um periodo para
envio de contributos a consulta entre 07 de novembro e 20 de dezembro de 2017. As alte-
racdes previstas neste documento foram muito significativas, alterando conceptualmente o
modelo regulatério entdo vigente.

Ja durante 2018, foi publicado pela ERSAR uma Revisdo do RTR, Regulamento 52/2018 de
23 de janeiro, no qual, face a experiéncia do primeiro periodo regulatério se procurou intro-
duzir alguns ajustamentos ao RTR tendo em vista a simplificacdo, flexibilizacdo e clarificacdo
de algumas das suas disposicdes. A revisdao ao RTR veio exigir a revisdo e adaptacdo também
dos modelos de reporte, assim, ainda em 2018 foram aprovados e revistos dois dos Docu-
mentos Complementares, a saber:

a. Regulamento n.° 222/2018, publicado em Diario da Republica de 13 de abril (1° Docu-
mento Complementar) com o objetivo de clarificar e adaptar ao novo RTR conceitos rela-
cionados com a apresentacdo das Contas Reguladas Previsionais sendo revogado o ante-
rior Documento complementar 1, Regulamento n.° 817/2016, de 18 de agosto.

b. Regulamento n.° 395/2018 publicado em Didrio da Republica de 29 de junho (3° Docu-
mento Complementar) onde se consagraram mecanismos que premeiam bons desempe-
nhos com o objetivo de majorar mais valias ambientais e econdmicas.
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A ERSAR realizou uma consulta publica no final de 2021, sobre os Indicadores da Qualidade
de Servico e no final de 2022 sobre o regulamento de procedimentos regulatorios.

Em virtude das alteracdes impostas pelos regulamentos acima, a ERSAR aprovou os provei-
tos permitidos e tarifas reguladas da Empresa para os periodos regulatérios de 2016-2018 e
de 2019-2021. Tendo em consideracdo o impacto na atividade da Empresa decorrente des-
tas decisdes da ERSAR, que se afiguraram insuficientes para a prestacdo do servico publico
de forma sustentavel para a Empresa, as mesmas foram objeto de acdo administrativa espe-
cial com pedido de impugnacdo em sede de Tribunal por parte da Empresa.

No seguimento das acdes mencionadas no paragrafo anterior, em 2020 o regulador prop6s a
EGF, como forma de encontrar solucdes equilibradas, sustentaveis e estaveis ao nivel dos
resultados das concessiondrias da EGF, num quadro de eficiéncia operativa, a contratacdo de
uma entidade externa (auditor) independente que identificasse as causas das variacoes de
resultados das empresas entre 2018 e 2019 e as quantificasse, de forma a proceder a corre-
cOes aos custos operacionais de referéncia do periodo regulatério de 2019-2021. Esse pro-
cesso decorreu durante o ano de 2020 e 2021 com ajustes significativos.

Em face dessa decisdo, em 2021, a Empresa desistiu das acdes administrativas referentes
aos periodos regulatdrios 2016-2018 e 2019-2021, acima referidas.

A data da aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram ainda submetidas as Contas
Reguladas Reais referentes ao ano de 2022, que serdo submetidas a ERSAR até finais de
abril de 2023, e consequentemente ndo é conhecida a decisdo da ERSAR sobre as mesmas
(Nota 20). Também ndo existe uma decisdo final por parte da ERSAR relativamente as CRP
para o proximo periodo regulatério, tendo sido definida para 2022 uma tarifa de transicdo.

30. Informacdo sobre os contratos de concessao

A concessdo em regime exclusivo por um periodo de 19 anos, com termo em 2034, da explo-
racdo e da gestdo do sistema multimunicipal de tratamento e de recolha seletiva de residuos
sélidos urbanos do Sistema Multimunicipal do Litoral Centro em regime de servico publico, foi
atribuida a ERSUC através da celebracdo de um contrato de concessdo entre o Estado Portu-
gués e a Empresa em 14/03/1997, reconfigurado em 30 de setembro de 2015.

A atividade objeto da concessdo compreende o tratamento dos residuos urbanos gerados
nas areas dos municipios utilizadores, incluindo a sua valorizacdo e a disponibilizacdo de
subprodutos, assim como a recolha seletiva de residuos urbanos, encontrando-se os munici-
pios obrigados a entregar a Empresa todos os residuos urbanos cuja gestdo se encontre sob
sua responsabilidade.

A fiscalizacdo da concessdo é da competéncia da ERSAR, tendo esta a competéncia na defi-
nicdo dos proveitos permitidos e consequentemente das tarifas a aplicar, assim como na
aprovacdo das Contas Reguladas. Quanto aos planos de investimento da Empresa a aprova-
cdo é efetuada pelo concedente apds apreciacdo da ERSAR.

A exploracdo e a gestdo, anteriormente referida, compreende também a concecdo, a constru-
cdo, a aquisicdo, a extensado, a reparacdo, a renovacao, a manutencdo e a otimizacdo de obras
e equipamentos necessarios ao exercicio da atividade da Empresa.

As bases da concessdo definem que a Empresa terd como atividade principal, a atividade
relativa a exploracdo e a gestdo do sistema multimunicipal de residuos urbanos, compreen-
dendo o tratamento de residuos urbanos resultantes da recolha indiferenciada e a recolha
seletiva de residuos urbanos, incluindo a triagem, e como atividades complementares, as
atividades que, ndo se se integrando na atividade principal, utilizam ativos afetos a esta,
permitindo otimizar a respetiva rentabilidade. O exercicio das atividades complementares
depende de autorizacdo do concedente, precedida de pareceres da Autoridade da Concorrén-
cia e da ERSAR.
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Consideram-se como bens afetos a concessdo:

- As infraestruturas relativas ao tratamento e valorizacdo de residuos urbanos indiferen-
ciados e seletivos, bem como os bens utilizados na recolha seletiva de residuos urbanos:
as estacBes de transferéncia, os ecocentros, as centrais de processamento, triagem e
valorizacdo e os respetivos acessos, as infraestruturas associadas, os aterros, os ecopon-
tos e os meios de transporte de residuos;

< Os equipamentos necessarios a operacdo das infraestruturas e ao acompanhamento e
controlo da sua exploracdo;

- Todas as obras, mdquinas e aparelhagem e respetivos acessoérios utilizados para a rece-
cdo e tratamento dos residuos e para a manutencdo dos equipamentos e gestdo do sis-
tema multimunicipal ndo referidos acima;

- Os equipamentos, maquinas, veiculos, aparelhagem e respetivos acessorios utilizados
para a recolha seletiva de residuos urbanos.

Adicionalmente, sdo também considerados como ativos afetos a concessdo:

< Osimodveis adquiridos por via do direito privado ou mediante expropriacdo para implanta-
cdo das infraestruturas;

« Osdireitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a Empresa seja titular;

< Outros bens e direitos que se encontrem relacionados com a continuidade da exploracdo da
concessdo, nomeadamente laborais, de empreitada, de locacdo e de prestacdo de servicos.

A Empresa deve elaborar e manter o inventdrio dos bens e direitos afetos a concessdo,
devendo, anualmente, enviar a ERSAR informacdo detalhada sobre os mesmos, assim como
dos abates efetuados.

A Empresa tem a obrigacdo de, durante o prazo de vigéncia da concessdo, manter o bom
estado de funcionamento, conservacdo e seguranca dos ativos e meios a ela afetos, efe-
tuando todas as reparacdes, renovacoes e adaptacGes necessdrias para a manutencdo dos
ativos nas condicdes técnicas requeridas.

A Empresa mantém o direito de explorar os ativos afetos a concessdo até a extincdo desta.
Os ativos afetos a concessdo apenas podem ser utilizados para o fim previsto na concessao.
Na data da extincdo da concessdo, os bens a ela afetos revertem para uma Entidade Intermu-
nicipal, Associacdo de municipios, o conjunto dos Municipios utilizadores, ou o Estado,
mediante o exercicio do respetivo direito de opcdo e 0 pagamento a concessiondria, nos
termos previstos nas Bases e no contrato de concessdo, de uma indemnizacdo correspon-
dente ao valor liquido contabilistico daqueles bens.

O regime remuneratério da concessdo baseia-se no reconhecimento a Empresa dos proveitos
permitidos, a serem refletidos nas tarifas a aplicar aos utilizadores do sistema. A Empresa é
responsavel pelos riscos inerentes a concessdo nos termos da legislacdo aplicavel, assu-
mindo os respetivos riscos operacionais. A Empresa é responsavel pela obtencdo do financia-
mento necessario ao desenvolvimento do objeto da concessdo, por forma a cumprir cabal e
atempadamente as obrigacdes assumidas no contrato de concessdo, assumindo os respeti-
vos riscos de investimento e de financiamento.
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Os proveitos permitidos anualmente a Empresa, no ambito da atividade concessionada, sdo
definidos pela ERSAR para um horizonte temporal de trés a cinco anos (“Periodo regulaté-
rio”). O modelo regulatério é fixado pela ERSAR e assenta, entre outros, nos seguintes
pressupostos:

- Elegibilidade dos custos de exploracdo, para efeitos de determinacdo dos proveitos per-
mitidos, por referéncia a um cenario de eficiéncia produtiva da exploracdo e gestdo do
sistema multimunicipal;

« Remuneracdo do capital com base no custo médio ponderado, com parametros definidos
em referéncia a valores de mercado e ao desempenho de entidades representativas
comparaveis;

- Definicdo de uma base de ativos, constituida pelos bens afetos a concessdo, como inci-
déncia da remuneracdo do capital;

- Adocdo de mecanismos de incentivo a eficiéncia;

- Repercussdo adequada nos proveitos permitidos das diferencas registadas entre as
quantidades estimadas e as quantidades de residuos urbanos entregues a Empresa.

Adicionalmente, a definicdo da base de custos de exploracdo deve atender ao seu controlo
efetivo pela Empresa, as tecnologias e capacidades instaladas, bem como as oscilacdes da
procura.

Assim, as tarifas a aplicar aos utilizadores devem proporcionar a Empresa os proveitos permi-
tidos nos termos das bases anteriores e correspondem ao resultado da divisdo dos proveitos
permitidos anualmente a Empresa pelas quantidades estimadas de consumo para esse ano.

O contrato de concessdo em vigor, permite um equilibrio contratual nas condic6es de uma
gestdo eficiente, promovendo um investimento mais racional e uma maior eficiéncia opera-
cional, através do reconhecimento dos custos de investimento, de operacdo e manutencdo e
na adequada remuneracdo dos ativos afetos a concessdo, a serem refletidos nas tarifas apli-
caveis a Empresa, as quais permitirdo recuperar os custos de exploracdo e obter uma deter-
minada remuneracdo sobre os ativos.

A concessdo pode ser extinta por acordo entre as partes, por rescisdo, por resgate e pelo
decurso do prazo. A extingdo da concessdo opera a transmissao para os Municipios ou para o
Estado dos bens e meios a ela afetos.

O contrato de concessdo podera ser rescindido pelo concedente se ocorrer qualquer uma das
situacOes a seguir descritas, com impacto significativo nas operacdes da concessao: desvio do
objeto da concessdo; interrupcdo prolongada da exploracdo por facto imputdvel a Empresa;
oposicdo reiterada ao exercicio da fiscalizacdo ou repetida desobediéncia as determinac6es do
concedente ou, ainda, sistematica inobservancia das leis e regulamentos aplicaveis a explora-
¢do; recusa em proceder a adequada conservacdo e reparacdo das infraestruturas; cobrancga
reiterada de valores superiores aos fixados nos contratos de concessdo e nos contratos cele-
brados com os utilizadores; dissolucdo ou insolvéncia da Empresa; trespasse da concessdo ou
subconcessdo ndo autorizadas; alienacdo ndo autorizada de participacGes no capital da
Empresa; oneracdo de participacoes no capital da Empresa em inobservancia do disposto no
contrato de concessdo; aumento ou reducdo ndo autorizados, quando aplicavel, do capital
social da Empresa; falta de prestacdo da caucdo ou de renovacdo do respetivo valor nos termos
e prazos previstos; e recusa ou impossibilidade da Empresa em retomar a concessado.

0 concedente pode resgatar a concessdo, assumindo a gestdo direta do servico publico con-
cedido, sempre que motivos de interesse publico o justifiquem e decorrido que seja pelo
menos dois tercos do prazo contratual, mediante aviso prévio feito a Empresa, por carta
registada com aviso de rececdo, com, pelo menos, um ano de antecedéncia relativamente a
data de producdo de efeitos do resgate.
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Pelo resgate, a Empresa tem direito a uma indemnizacdo que deve atender ao valor contabi-
listico a data do resgate dos bens revertidos, do valor dos créditos existentes, bem como ao
valor de eventuais lucros cessantes, tendo em consideracdo o nimero de anos que restem
para o termo da concessao.

31. Acontecimentos ap6s a data do balanco

Ndo existem factos relevantes subsequentes a reportar, com excecdo do novo projeto de
decisdo da ERSAR relativamente as Contas Reguladas Previsionais 2022-2024, submetidas
em novembro de 2021, sem alteracdes relevantes face ao registo efetuado no desvio tarifa-
rio de 2022.

32. Informacodes exigidas por diplomas legais

Seguranca Social e Autoridade Tributaria:

Nos termos do n.° 1 do art.° 21 do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, ndo existem
dividas em mora a Seguranca Social. Adicionalmente, a Empresa confirma ndo ser devedora
de qualquer divida em mora perante a Autoridade Tributaria.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas:

Os honorarios contratados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 com o Revisor
Oficial de Contas relacionados com a Revisdo legal das contas anuais ascenderam a
11 757,85 Euros.

Coimbra, 10 de marco de 2023

O CONTABILISTA CERTIFICADO 0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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Certificacdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras
Opinido

Audithmos as demonstracies financeiras anexas da ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. (a
Entidade), que compreandem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de
92.931.900 eurgs e um lolal de capital proprio de 33,123,316 euros, incluindo um resultado liguido de
1.838.418 euros), a demonstragho dos resultados por naturezas, a demonsiragio das alteragbes no
capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa refalivas ao anc findo nagquela data, e as notas
anexas 83 demonstragbes financeiras que incluem um resume das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinifio, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira @
apropriada, em lodos os aspelos materiais, a posicao financeira da ERSUC - Residuos Sdlidos do
Centro, 5.A, em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naguela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financelro adotadas
em Portugal através do Sistama de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efeluada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (1SAs) & demais
normas @ orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades do
auditor pala auditloria das demonsiragbes financeiras® abaixo. Somos independentes da Emidade nos
termos da lel & cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de élica da Ordem dos
Revisores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que oblivemos é suficiente e apropriada para
proparcionar uma base para a nossa opinido,

Responsabilidades do érgdo de gestio ¢ do drgdo de fiscalizacdo pefas demonsiragées
financefras

0 drgho de gestdo & responsavel pela:;

a) preparag3o de demonsiragbes financeiras que apreseniem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira, o desempenho financeiro & os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Nermas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Porlugal através do Sistema de
Mormalizag&s Contabilistica;

b} elaboracao do relaldrio de gestio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacio & manutencao de um sisiema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes maleriais devido a fraude ou a erro;

d) acogdo ﬂf!___p}_:ﬂ_l_ﬂl;__agl_i_ e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e
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2] avallagho da capacidade da Entidade de se mamter erm continuidade, divulgande, quando
aplicivel, as malirias gue possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagio é responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgagao da
inferrnacio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorcies maleriais devido a fraude ou a ermo, @ amitir um
relatario onde conste a nossa opinldo. Seguranca razodvel @ um nivel elevado de saguranga, mas
fdo & uma garantia de que uma audiloria executada de acordo com as |SAs detelard sempre uma
distorcao material guando exista. Az dislorcBes podem ter origem em frasde ou emo e 530
consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisfes econdmicas dos ulilizadores lomadas com base nessas demonstraches
financairas,

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SAs, fazemos julgamentos profissionais & maniemos
caticismao profissional durante a auditoria & também:

a) identificamos & avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragbes financeiras,
devido a fraude ou @ erro, concebomaos e executames procedimentios de audilona que respondam a
85585 riscos, e oblemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
hase para & nossa opinifo. O risco de ndo detetar uma distorgio material devido a fraude & maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgio malerial devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluto, falsificagdo, omissbes intancionais, falsas declaragfes ou sobreposicdo ao controlo Interno;

b) obtemos uma compreensdo do controlo interno relevania para a audiloria com o objetivo de
conceber procedimentos da auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabllisticas & respelivas divulgagtes feitas pelo drgio de gestao;

d) conclulmos sobre a apropriagdo do uso, pelo drglo de gestda, do pressuposto da
continuidade &, com base na prova de auditora oblida, se existe gualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade 4s suas atividades. Se concluirmos que exislte uma
incareza matlerial, devemos chamar a atengdo no nosso relaldrio para as divulgagbes relacionadas
incluidas nas demonstraghes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusfes s3o baseadas na prova de auditoria obtida ald 4 data do
nosso relaldrio, Porém, acontecimentos ou condigbes fuluras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades:

a) avaliamos 8 apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacbes, e se essas demonsiragies financeiras representam as ransagbes e os
acontecimentos subjacenies de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e
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fi COMUNicamos com o5 encamegados da governacio, entre oulros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualguer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificacdo da concordancia da informagdo constante do
relatdrio de gestio com as demonstragbes financeiras.

Relato sobre outros reguisitos fegals e regulamentares
Sobre o relatdrio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.® 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, 50mos do
parecer que o relatdrio de gestio foi preparado de acordo com o8 requisites legais e regulamentares
apliciveds em vigor, a informagSo nale constanle & concordante com as demonstragies financeiras
auditadas e, lendo em conta o conhecimento e 2 apreciagio sobre a Entidade, ndo identificamos
incorrecdes materiais.

15 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Assoctados
= Socledade de Foevisoras Oficiais de Contas, Lda,

Wiv/\

Hugo Miguel Patricio Dias, ROC n® 1432
Registade na CMYM com o n® 20161042
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Centro Integrado de Tratamento e Valorizagdo de RSU da ERSUC - Vil de Matos, 3025-607 Vil de Matos - Coimbra

Website
www.ersuc.pt

Contacto telefénico

239851910
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